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Sesavali

winamdebare naSromi Seqmnilia im mizniT, rom farTo sazogadoebas hqondes Ses-

aZlebloba, ukeTesad gaecnos Tanamedroveobis aqtualur sferoebSi moRvawe ada-

mianebis, kolegebis samecniero-pedagogiur-profesiul saqmianobas da  miRwevebs.

am TvalsazrisiT, sazogadoebas warmovudgen sakuTari samecniero-saganmanaTle-

blo saqmianobis amsaxvel krebuls, specifikur monografias, romelSic gadmoce-

mulia erTi rigiTi adamianis, moqalaqis, mecnieris, pedagogisa da specialistis 

saqmianoba da  miRwevebi.

gadmocemuli masala dalagebulia wlebis mixedviT studentobis periodidan 

dRemde. aqcenti gakeTebulia saqmianobis aqtualur mimarTulebebze, mecnierul da 

profesiul  siaxleebze da analogiuri Sinaarsis samomavlo gegmebze. 

mTlianobaSi, yvelaferi gaazrebulia warsulis, awmyosa da momavlis samerTiani, 

harmoniul-sinergiuli paradigmis safuZvelze. es ki, Cveni Rrma rwmeniT, nebismieri 

adamianisaTvis TviTmenejmentis amosaval koncefcias unda warmoadgendes.

Tbilisis saxelmwifo universitetSi akademiur Tanamdebobaze vmuSaob 1990 wli-

dan da vcxovrob universitetiT.

did madlobas vuZRvni Cems meuRles nazibrola rexviaSvils, romelmac Semayvara 

ganaTleba, mecniereba, universiteti.

qvemoT gadmovcem Cemi samecniero-saganmanaTleblo saqmianobis umTavres mo-

mentebs, romlebic dalagebulia aqtualobis, siaxlisa da samomavlo saWiroeba-per-

speqtiulobis TvalsazrisiT. 

1979 weli (studentobis periodi)

statia. Cvens wvlils SevitanT (bunebis dacvis problemuri studenturi seqto-

ris Seqmna Tsu ekonomikis fakultetze). gazeTi `saxalxo ganaTleba~, 26.01.79

 pirvelad saqarTveloSi ekonomikuri profilis fakultetze Seiqmna bunebis 

dacvis problemuri studenturi seqtori.

1980 weli (studentobis periodi)

statia. bunebis dacvas _ kvalificiuri specialistebi. gazeTi `Tbilisi~, 

23.07.1980

 pirvelad saqarTveloSi daisva sakiTxi bunebis dacvis sferoSi ekonomikuri 

profilis specialistebis momzadebis saWiroebis Sesaxeb. 

1984 weli (moskovis saxelmwifo universitetis aspirantobis periodi)

statia. ekonomikuri mecniereba da bunebis dacva. davsaxoT wylis resursebis 

saxalxo meurneobaSi gamoyenebis ekonomikurad racionaluri gzebi). Jurnali `saqa-

rTvelos buneba~, # 2, 1984, gv. 10.

 saqarTveloSi erT-erTi pirveli statia bunebaTsargeblobis ekonomikis 

sferoSi. 

1985 weli (disertaciis dacva moskovis saxelmwifo universitetSi)

Tema: wyaldacviTi RonisZiebebis efeqtianoba saqarTveloSi. Sifri: 08.00.19- 

bunebaTsargeblobis ekonomika.

 am SifriT/specialobiT disertaciis dacva moxda saqarTveloSi pirvelad.

1988 weli. statia. bunebaTsargeblobis ekonomika: Teoriisa da praqtikis saki-

Txebi. Jurnali `ekonomisti~, #11, 1988 weli, gv. 71-79.

 saqarTveloSi erT-erTi pirveli naSromi bunebaTsargeblobis ekonomikis 

sferoSi.

1994 weli. statia. ekonomikuri Teoriis da praqtikis marTmadidebluri safuZv-
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lebis gaazrebisaTvis. Jurnali `ekonomika~, # 9-12, gv. 18-23. 

 saqarTveloSi pirveli statia Teologiuri ekonomikis sferoSi.

1998 weli. saxelmZRvanelo. ekologia da bunebrivi resursebis marTva. Tsu, 

1998, 127 gv.

 saxelmZRvaneloSi: g. SixaSvili. Tavi II. mdgradi ganviTarebis koncefcia da 

ekologiuri menejmentis zogadekonomikuri aspeqtebi. erT-erTi pirveli 

saqarTveloSi mdgradi ganviTarebisa Teoriisa da ekologiuri menejmentis 

sferoSi (gv. 6-12).

2002 weli. statia. ekonomikis swavlebis meTodika. saqarTvelos strategiuli 

kvlevebisa da ganviTarebis centris biuleteni. 2002, #71, gv. 2-35. 

 erT-erTi pirveli saqarTveloSi studentTa swavlebis meTodikis sferoSi.

2004 weli. ori moculobiTi naSromi (monografia), miZRvnili saqarTvelos kaTo-

likos-patriarqis ilia II-s Semoqmedebisadmi:

1. saqarTvelos kaTolikos-patriarqi ilia II socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis aqtualuri sakiTxebis Sesaxeb. Tbilisi, `geokeria~, 2004, 333 gv.

2. saqarTvelos kaTolikos-patriarqi ilia II mecnierebis, ganaTlebis, kultur-

isa da xelovnebis Sesaxeb.  Tbilisi, `geokeria~, 2004, 236 gv.

 aseTi saxis, specifikuri Tematikisa da moculobis orive naSromi im drois-

aTvis pirvelad Sesrulda da gamoica saqarTveloSi.

2005 weli. ori statia: 

1. prezidentis instituti aSS-s saxelmwifoebrivi marTvis sistemaSi. (aSS-s 

saelCos grantiT). saerTaSoriso Jurnali `amerikis Seswavlis sakiTxebi~. 

(krebuli III) Tb., Tsu, 2005, gv. 596-600. 

2. ekonomikis saxelmwifo marTvis zogierTi aspeqti r. reiganis prezidentobis  

periodSi. (aSS-s saelCos grantiT). saerTaSoriso Jurnali `amerikis Seswav-

lis sakiTxebi~. Tb., Tsu, 2005, gv. 148-151.

 am mimarTulebis (ekonomika da marTva aSS-Si) orive naSromi im droisaTvis 

erT-erTi pirveli iyo saqarTveloSi.

2008 weli. statia. qarTuli amerikismcodneobis ekonomikuri aspeqtebi. saer-

TaSoriso Jurnali `amerikis Seswavlis sakiTxebi~. (krebuli V) Tb., Tsu, 2008, gv. 

543-548.

 am mimarTulebis (amerikismcodneobis ekonomikuri aspeqtebi) naSromi im 

droisaTvis pirveli iyo saqarTveloSi.

2009 weli. koleqtiuri monografia. marTlmadidebluri Teologiuri ekonomiki-

sa da marTvis safuZvlebi. Tbilisi, `meridiani~, 2009, 367 gv. Tanaavtorebi: mRvdeli 

basil axvlediani, nikoloz bakaSvili. 

 saqarTveloSi pirveli moculobiTi monografia Teologiuri ekonomikis 

sferoSi.

2010 weli. statia. jandacvis marTvis sinergiuli modelis Sesaxeb. (moxseneba 

konferenciaze). samecniero Sromebis krebuli sauniversitetTaSoriso samecniero 

konferencisa `ekonomikisa da biznesis ganviTarebis tendenciebi  saqarTveloSi~. 

Tb., sessu 2010, gv. 204-209.
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 saqarTveloSi pirveli statia ekonomikisa da marTvis sferoSi sinergiulo-

bis Sesaxeb.

2014 weli. statia. Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvle-

vebisa da proeqtebis centri „ideas“ saqmianoba da samomavlo gegmebi. Sromebis kre-

buli saerTaSoriso samecniero-praqtikuli konferenciisa _ „saqarTvelo -israelis 

urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva“ _ mestia. Tbilisi, 2014, gv. 35-41. 

 saqarTveloSi pirveli naSromi studenturi centri `ideas~ saqmianobis Ses-

axeb. 

2017 weli. 
1) gamoica Tsu studenturi centri `ideas“ perioduli samecniero-praqtikuli 

Jurnali `studenturi kvlevebi da proeqtebi~ #1, 2017, 129 gv.

 redaqtori _ giorgi SixaSvili

 saqarTveloSi pirveli perioduli samecniero-praqtikuli studenturi Jur-

nali ekonomikisa da biznesis sferoSi. 

2) statia. TviTmenejmentis aqtualuri paradigmebi: piradi  jandacvis marTvis 

sinergiuli gaazreba. Jurnali `ekonomika da biznesi~. 2017, # 4, gv. 139-158.

 saqarTveloSi pirveli naSromi TviTmenejmentis sinergiuli gaazrebis sfer-

oSi.

2018 weli. 
1) statia. Tanamedrove organizaciul-meToduri teqnologiebis gamoyeneba stu-

dentTa  swavlebis   procesSi: urTierTgamokiTxvis meTodi. Jurnali `ekonomika da 

biznesi~. 2018, # 1, gv. 131-142.

 saqarTveloSi pirveli naSromi studentTa swavlebis procesSi urTierT-

gamokiTxvis meTodis gamoyenebis sferoSi

2) Tsu gamomcemlobaSi warmoebaSi aris CaSvebuli da male gamoqveyndeba qar-

Tul enaze naTargmni inglisurenovani saxelmZRvanelo ̀ menejmenti~ (avt. s. robinsi, 

m.koulteri, me-12 gamocema). 796 gv.

 am gamocemaSi me vasrulebdi TanamTargmnelisa da mTargmnelobiTi jgufis 

mTavari koordinatoris funqcias.

3) Tsu gamomcemlobaSi mimdinareobs muSaoba da male daibeWdeba Tsu studentu-

ri centri `ideas“ perioduli samecniero-praqtikuli Jurnali `studenturi kvle-

vebi da proeqtebi~ #1-2, 2018.
 redaqtori _ giorgi SixaSvili

giorgi SixaSvili. iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universite-

tis ekonomikisa da biznesis fakultetis menejmentisa da administrirebis kaTedris 

asocirebuli profesori, studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri „ideas“ di-

reqtori

2018 wlis 10 ivnisi 
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giorgi SixaSvili
samecniero-pedagogiur-profesiuli

 biografia 
                                

dabadebis TariRi: 1950 wlis 8 Tebervali

dabadebis adgili: q. Tbilisi, saqarTvelo

ojaxuri mdgomareoba:  coliani, erTi vaJiSvili 

da ori SviliSvili 

telefoni: 230-32-17 kaTedra.; (577) 97-02-77,

(599) 97-54-24 mob.

el-fosta: giorgi.shikhashvili@tsu.ge

personaluri profili  
 ekonomikis doqtori;

 ekonomisti-Teologi;

 ekonomisti-ekologi;

 saqarTvelos ekologiur mecnierebaTa akademiis wevr-korespondenti;

 saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros profesiuli gadamza-

debisa da profesiuli orientaciis treningebis eqsperti;

 aSS-is Seswavlis saqarTvelos asociaciis wevri;

 aSS-is ekonomikuri ganaTlebis erovnuli sabWos (NCEE USA) trenerTa tre-

neri (Trainer of Trainers);
 moskovis saxelmwifo universitetis filosofiur-ekonomikur sazogadoebis 

ucxoeli wevri.

ganaTleba da samecniero-akademiuri xarisxi 

 ekonomikis doqtori; iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo uni-

versitetis ekonomikisa da biznesis fakulteti, 2006 wlidan (ekonomikis mec-

nierebaTa kandidati, 1986 w.); 

 trenerTa treneri; saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros 

profesiuli gadamzadebisa da profesiuli orientaciis treningebi 2012 w.;

 trenerTa treneri (Trainer of Trainers); aSS-is ekonomikuri ganaTlebis erovnuli 

sabWos (NCEE USA) sertifikati. ekonomikis leqtorTa trening-seminarebis 

seria, 1997-1998 w.w.; 

 docentis samecniero-pedagogiuri wodeba;  specialoba _ `samrewvelo war-

moebis ekonomika~ da `bunebaTsargeblobis ekonomika~, (Tsu profesorTa sab-

Wo, saqarTvelos swavlul eqspertTa sabWo _ 1996 w.); 

 ekonomikis mecnierebaTa kandidati (ekonomisti-ekologi); disertaciis Tema: 

`wyaldacviTi RonisZiebebis efeqtianoba saqarTveloSi~ (Sifri: 08.00.19.- 

`bunebaTsargeblobis ekonomika~, disertaciis dacva _ moskovis m. lomonoso-

vis saxelobis saxelmwifo universitetSi, 1985 w.);  

 aspiranti; moskovis m. lomonosovis saxelobis saxelmwifo universitetis 

ekonomikis fakulteti, daswrebuli swavleba, specialobebi: 1) ̀ saxalxo meur-

neobis ekonomika, marTvis organizacia da dagegmva~, 2)~bunebaTsargeblobis 

ekonomika~ ( 1981-1984 w.w.);  

 studenti; Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikis fakulteti, kval-

ifikacia _ ekonomisti, specialoba _ `finansebi da krediti~ (1976-1981 w.w.). 

samsaxuri, samecniero-pedagogiuri, sazogadoebrivi  da profesiul-biznes 

gamocdileba 
 asocirebuli profesori; iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis ekonomikisa da biznesis fakulteti, menejmentisa da adminis-

trirebis kaTedra (1990 wlidan dRemde); 
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 direqtori;  iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 

ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis 

centri ~idea~ (2000 wlidan dRemde); 

 redaqtori; studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `ideas samecniero 

praqtikuli~ Jurnali;

 trenerTa treneri da eqsperti; saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis sa-

ministros profesiuli gadamzadebisa da profesiuli orientaciis treninge-

bi (2012 w.); 

 sruli profesori; kavkasiis saerTaSoriso universitetis biznesis fakulte-

ti (2011 wlis   seqtembridan 2012 wlis seqtembramde); 

 wevr-korespondenti; saqarTvelos ekologiur mecnierebaTa akademia (1997 

wlidan dRemde); 

 leqtori;  Tbilisis sasuliero akademia (1997-2007 w.w. _ SeTavsebiT); 

 leqtori;  saqarTvelos sazogadoebriv saqmeTa instituti _ GIPA (2003 weli 

_ SeTavsebiT);

 treneri trening-kursisa `ekologiuri  menejmentis zogadekonomikuri 

aspeqtebi~, Tsu, garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministros 

treningi specialistebisaTvis `ekologia da bunebrivi resursebis marTva~ 

(evraziis fondis granti  _ 1998 w.); 

 generaluri direqtori; sadazRvevo kompania `iberiapolisi~ (1993-1995 w.w. _ 

SeTavsebiT); 

 prezidenti;  samewarmeo firma `zedaSe~ (1990-1993 w.w. _ SeTavsebiT); 

 vice-prezidenti; saqarTvelos bunebis dacvis axalgazrduli gaerTianeba    

(1988-1992 w.w. _ SeTavsebiT); 

 vice-prezidenti; samecniero-sawarmoo gaerTianeba `biogeni~ (1988-1992 w.w. _ 

SeTavsebiT);

 ekonomikur-ekologiuri saeqsperto jgufebis  xelmZRvaneli; saqarTvelo-

Si msxvili samrewvelo obieqtebis mSenebloba-funqcionirebis saxelmwifo 

ekologiuri eqspertizis Catarebisas (1988-1991 w.w. _ SeTavsebiT);    

 kaTedris gamgis moadgile; docenti; profkavSiris komitetis Tavmjdomare;  

sazogadoebriv mecnierebaTa kaTedra; aRricxvisa da statistikis xelmZRva-

nel muSakTa sakavSiro institutis saqarTvelos filiali (1986-1990 w.w. _ 

ZiriTadi samsaxuri); 

 Tavmjdomare; mewarme-ekonomistTa da kooperativis buRalterTa momzadebis 

kooperativi `komercia~ (1987-1989 w.w. _ SeTavsebiT); 

 gamge;  saqarTvelos bunebis dacvis saxelmwifo komiteti, samecniero-teqni-

kuri informaciis ganyofileba (1985-1986 w.w. _ ZiriTadi samsaxuri); 

 swavluli mdivani;  ekonomistTa samecniero sazogadoebis sakavSiro gamgeo-

bis ̀ bunebaTsargeblobis ekonomikis~ seqcia (moskovi, 1982-1984 w.w. _ SeTavse-

biT). 

   
samecniero-pedagogiuri da praqtikuli saqmianobis/interesebis sferoebi:  

 

msoflios mowinave qveynebis ekonomika, biznesi da menejmenti; zogadi menejmen-

ti; proeqtebis menejmenti; adamianuri resursebis menejmenti; biznesis organizacia 

da marTva;  mdgradi ganviTareba da ekologiuri menejmenti; Teologiuri ekonomika 

da marTva; ekonomikis da menejmentis swavlebis meTodika; treningebis Catarebis 

uaxlesi teqnologiebi. 
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miswrafebaTa sferoebi: 

     Teologia, bunebis wiaRSi yofna, kiTxva, sporti, xelovneba, musika.

 

publikaciebi, monawileoba konferenciebsa da sagranto programebSi 

 1979 wlidan _ 150-ze meti gamoqveynebuli naSromi;   

 sul 1979 wlidan dRemde 100-ze meti konferenciis monawile (momxsenebeli, 

saorganizacio komitetis Tavmjdomare, TanaTavmjdomare, wevri, seqciis 

xelmZRvaneli); 

 bolo 10 wlis ganmavlobaSi 20 sagranto programis monawile.

           
kompiutruli programebis codna 

 Ms-Windows; Ms-Word; Powerpoint; Google; Internetexsplorer.

enebis codna 
 qarTuli _ mSobliuri; 

 inglisuri _ saSualod;

 rusuli _ Tavisuflad.
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giorgi  SixaSvilis mTavari publikaciebis CamonaTvali
(1979 _ 2018 w.w.)

#

Sromis dasaxeleba qalaqi, gamomcemloba, 

gamocemis weli, Jurnali, 

Jurnalis #,

gverdebi

SeniSvna, Ta-

Tanaavtorebi

1979 weli 

(studentobis periodi, Tsu)

1 Cvens wvlils SevitanT: 

studentebi da ekonomikuri 

ekologia

gaz. `saxalxo ganaTleba~ 

26.01.1979 

1980 weli 

(studentobis periodi, Tsu)

2 bunebis dacvas _ 

kvalificiuri specialistebi 

gaz. `Tbilisi~. 23.07.1980

1981 weli 

(studentobis periodi, Tsu)

3 buneba da axalgazrdoba gaz. `axalgazrda komunisti~. 

17.12.1981

1983 weli

(aspiranturis periodi, МГУ)

4 О важном экологическом 

начинании студентов 
экономического факультета ТГУ

В сб. трудов республ. 
Конференции.Тбилиси, ТГУ, 

1983, c. 90-95.
5 К вопросу о рекреационной 

специализации отдельных 
регионов
(ucxoeTSi) 

В сб. тезисов Всесоюзной 
Конференции. М., ЦЭМИ, 1983, 
c. 158-160.

1984 weli

(aspiranturis periodi, МГУ)

6 ekonomikuri mecniereba da 

bunebis dacva

Jurn. `saqarTvelos buneba~. 

1984, #2, gv. 10.

7 Вопросы совершенствования 
водоохранной деятельности в 
Грузии
(ucxoeTSi)

Журн. «Вопросы экономики». 
М.,1984, №8, c. 108.
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1985 weli

(aspiranturis periodi, МГУ)

8 Эффективность водоохранной 
деятельности в Грузии 
sakandidato disertacia _ 

manqanaze nabeWdi

(ucxoeTSi, moskovi) 

Кандидатская диссертация. М., 
МГУ. 1985

9 Эффективность водоохранной 
деятельности в Грузии 
sakandidato disertaciis 

avtoreferati _ manqanaze 

nabeWdi

 (ucxoeTSi, moskovi) 

Автореферaт кандидатской 
диссертации. М., МГУ, 1985

1987 weli

10 Экономические проблемы  

развития безотходной 
технологии производства
(ucxoeTSi)

В сб. проблемы  внедрения 
безотходных  производств.
Донецк, 1987, c. 14-16.

11 Вопросы совершенствования 
финансового механизма 
рационального водопользования 
в Грузии

В сб. Стратегия ускорения и 
совершенствование хозяйст-
венного механизма. Тбилиси, 
НИИЭПУ, 1987, c. 36-42.

12 Финансовые аспекты 

совершенствования управления 
процессом природопользования

В сб. Роботизация, 
автоматизация. управление.
Тбилиси, 1987, c. 72-75.

1988 weli

13 bunebaTsargeblobis 

ekonomika: Teoriisa da 

praqtikis sakiTxebi

Jurn. `ekonomisti~, 1988, 

#11, gv. 71-79.

g. gureSiZe

14 gardaqmna da axali 

ekologiuri azrovneba

gaz. `Tbilisi~. 20.01.1988

15 bunebas mtrad nu gavixdiT gaz. `komunisti~. 16.08.1988

1989 weli

16 ikvlevs axalgazrduli 

gaerTianeba: enguris 

energetika

gaz. `axalgazrda komunisti~. 

26.01.1989

17 saqarTvelos saxalxo 

meurneobas _ ekonomisti-

ekologebi

gaz. `axalgazrda komunisti~. 

12.09.1989

g.babunaSvili
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18 saqarTvelos ekonomikuri 

damoukideblobis koncefcia.

Tb., rusTavelis sazogadoeba, 

1989, 48 gv.

n.bagrationi, 

k. gigaSvili 

da sxv.

19 saqarTvelos socialur-

ekonomikuri ganviTarebis 

ekologiuri koncefcia. 

(monografia)

Tb., saqarTvelos bunebis 

dacvis sazogadoeba, 1989, 182 

gv. 

e.kobaxiZe,   

z.barbaqaZe 

da sxv.

20 enguris xeobaSi 

energetikuli mSeneblobis 

kompleqsuri problemebi. 

manqanaze nabeWdi

(samecniero-kvleviTi 

proeqti _ grantiT)

Tb., saqarTvelos bunebis 

dacvis axalgazrduli 

gaerTianeba, 1989. 392 gv.

n.foraqiSvi-

li, 

z.barbaqaZe

da sxv.

1990 weli

21 ekologia da bunebrivi 

resursebis efeqturi 

gamoyeneba. 

  (koleqtiuri monografia)

Tb., Tsu, 1990, 159 gv. g.babuna-

S vi  li, m. 

xutaSvi li da 

sxv.

1991 weli

22 adgilobrivi marTvis 

organizacia sazRvargareTis 

qveynebSi.    

   (koleqtiuri monografia)

Tb., `zedaSe~

  1991. 135 gv.

i. mesxia, a. 

kvaracxelia, 

i. gogoriSvi-

li da sxv.

23 sazRvargareTis qveynebis 

saparlamento praqtikis 

mimoxilva. 

   (koleqtiuri monografia)

Tb., `zedaSe~

1991. 112 gv.

i. mesxia, a. 

kvaracxelia, 

i. gogoriSvi-

li da sxv.

1994 weli

24 ekonomikuri Teoriisa da 

praqtikis marTlmadidebluri 

safuZvlebis  gaazrebisaTvis. 

Jurn. `ekonomika~, #9-12, 

1994, gv. 18-23.

1995 weli

25 ekonomikuri samyaro 

saxarebis mixedviT. 

Jurn. `ekonomika~, #1-3, 1995, 

gv. 40-43. 

26 qristianuli ekonomikis 

gagebisaTvis.

Jurn. `ekonomika~, #4-6, 1995, 

gv. 35-42. 
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1996 weli

27 ekonomistebis momzadeba 

qristianul safuZvelze.

(fondi _ `Friedrich Ebert 
Stiftung~-is grantiT) 

samecniero-praqtikuli 

konferenciis masalebi. Tb., 

1996, gv. 36-40. 

28 ekonomikis qristianuli 

gaazreba da saqarTvelos 

momavali. 

(monografia _ kerZo piris 

grantiT)

Tb., `zedaSe~, 1996, 32 gv.   

1997 weli

29 eSmakTan wilnayari 

vercxlismoyvareoba

gaz. `finansebi~, 1997, #9 

30 sadazRvevo kompaniis marTvis 

struqtura da sakadro 

uzrunvelyofa

gaz. `finansebi~, 1997, #59 

1998 weli

31 ekologia da bunebrivi 

resursebis marTva. 

(saxelmZRvanelo)

Tb., Tsu, 1998, 127 gv. g.qajaia, m.de-

viZe, n.nemsaZe 

da sxv.

32 Христианское осмысление 
экономики: грех сребролюбия и 
проблема  коррупции. 
(ucxoeTSi)

Альманах Центра
общественных наук МГУ. №10, 
1998, c. 180-184. 

1999 weli

33 ekonomikis qristianuli 

gaazreba, 

vercxlismoyvareobis codva 

da korufciis

problema. 

Jurn. `makro-mikro 

ekonomika~, #1, 1999, gv. 21-

22. 

34 pornoerotikuli biznesi, anu 

gza zneobrivi dacemisa. 

Jurn. `makro-mikro 

ekonomika~, #2, 1999, gv. 45-

46. 

35 mdgradi ganviTarebis 

koncefcia da ekologiuri 

menejmenti. 

Jurn. `makro-mikro 

ekonomika~, #4, 1999, gv. 50-

52. 
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36 jandacvis reforma 

religiur-zneobrivi 

TvalTaxedviT

samecniero konferenciis  

`qristianoba da medicina~ 

masalebi. saqarT. 

sapatriarqo, Tbil. saxelmw. 

samedic. un-ti. Tb,. 1999, gv. 

53-55. 

37 saxarebiseuli swavlebis 

sameurneo-eTikuri 

safuZvlebi 

Tsu naSromTa 

krebuli.Tb., 1999, gv. 124-129.

2000 weli

38 saeklesio samarTali da 

sameurneo-mmarTvelobiTi 

saqmianoba. 

samecniero-Teoriuli 

konferenciis masalebi. Tsu, 

2000, gv. 120-132. 

2001 weli

39 Теологическое осмысление 
эколого-экономической дея-
тельности – основа устойчивого 
развития.  

Известия Академии наук 
Грузии. Серия экономическая. 
т. 9, 2001,  №1-2, c. 186-201. 

40 biblia da Tanamedrove 

sagadasaxado-safinanso 

saqmianoba. 

finansebis s/k 

institutis SromaTa 

krebuli. Tb., 2001, gv. 551-

565. 

41 bibliuri moZRvreba 

meurneobis Sesaxeb da 

Tanamedroveoba. 

Jurn.  `socialuri  

ekonomika~, #4, 2001, gv. 42-

50.

42 mdgradi ganviTarebis Teoria 

_ harmoniuli ekonomikur-

ekologiuri marTvis 

safuZveli. 

(fondi _ `Friedrich Ebert 
Stiftung~-is grantiT)

saqarTvelos strategiuli 

kvlevebis da ganviTarebis 

centris 

biuleteni. 2001, #51, gv. 

2-32. 

2002 weli

43 ekonomikis swavlebis 

meTodika.

(fondi _ `Friedrich Ebert 
Stiftung~-is grantiT)  

saqarTvelos strategiuli 

kvlevebisa da ganviTarebis 

centris biuleteni. 2002, 

#71, gv. 2-35. 

44 Теологическое осмысление 
эколого-экономической 
деятельности – основа 
устойчивого развития.  
(Коллективная монография)
    (koleqtiuri monografia, 

ucxoeTSi _ grantiT)  

В коллективной монографии: От 
Сциллы к Харибде: Актуальный 
опыт России.  Под  ред. Ю. 
М.Осипова, О.В.Иншакова и др. 
МГУ, 2002, c. 64-76. 
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2003 weli

45 socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis erovnuli 

koncefciis da sagadasaxado-

safinanso saqmianobis 

bibliuri gaazreba. 

saqarTvelos mecnierebaTa 

akademiis macne. ekonomikis 

seria.  t.11. 2003, #3, gv. 

248-275. 

46 axali aRTqmis 

sameurneo moZRvreba da 

Tanamedroveoba.  

Jurn. `socialuri  

ekonomika~, #6, 2003, gv. 25-

38.

47 p.f. drakeri amerikuli 

menejmentis perspeqtivebis 

Sesaxeb.

saerTaSoriso 

Jurnali `amerikis Seswavlis 

sakiTxebi~. (krebuli II) Tb., 

Tsu, 2003, gv. 589-593. 

2004 weli

48 saqarTvelos kaTolikos-

patriarqi ilia II socialur-

ekonomikuri ganviTarebis

aqtualuri sakiTxebis 

Sesaxeb. 

    (monografia _ kerZo piris 

grantiT)

Tbilisi. `geokeria~, 2004, 336 

gv. 

49 О Библейском осмыслении 
национальной концепции 
управления хозяйством. 

(Коллективная монография)
(koleqtiur monografiaSi, 

ucxoeTSi _ grantiT)

В книге:  
Экономическая теория в XXI 
веке – 2 (9): Национальное и 
глобальное в экономике. Под  
ред. проф. Ю. М. Осипова. М., 
МГУ, 2004 c. 1049-1056. 

50 saqarTvelos kaTolikos-

patriarqi ilia II mecnierebis, 

ganaTlebis, kulturisa da 

xelovnebis Sesaxeb. 

   (monografia)

Tbilisi. `geokeria~, 2004, 236 

gv.

51 marTlmadidebluri 

moZRvreba socialur-

ekonomikuri ganviTarebis  

Sesaxeb 

(saqarTvelos kaTolikos-

patriarqis ilia II 

moRvaweobis mixedviT). 

Jurn. `socialuri ekonomika~, 

#5, 2004, gv. 19-27.

52 Библия о национальных 
и глобальных принципах 
управления хозяйством. 

     

Известия Академии наук 
Грузии. Серия экономическая. 
т. 12, 2004,  №1-2, c. 186-201.
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53 Современные методы 

преподавания дисциплин по 
управлению экономикой. 
        (ucxoeTSi)

Журн. Российской Академии 
Наук «Кавказоведение», Москва,  
2004,  №5, c. 160-167. 

54 menejmentis swavlebis 

Tanamedrove meTodika 

gaz. `Tbilisis universiteti~,

#37, 2004

55 saqarTvelos socialur-

ekonomikuri ganviTarebis 

erovnuli koncefciis 

religiuri gaazreba

Jurn. `biznesi da 

kanonmdebloba~, # 10, 2004, 

gv. 3-8. 

2005 weli

56 ekonomika da biznes-

treiningi: organizaciis da 

meTodikis zogierTi aspeqti  

Jurn. `biznesi da 

kanonmdebloba~, # 8, 2005, 

gv. 82-91. 

m.SixaSvili   

57 ekonomikuri disciplinebis 

swavlebis Tanamedrove 

meTodika. 

gaz. `Tbilisis 

 universiteti~, #2, 2005.   

58 menejmentis safuZvlebi. 

(damxmare saxelmZRvanelo _ 

kerZo piris grantiT)   

Tb., `inovacia~,  2005, 206 gv. n. paiWaZe, T. 

xomeriki, b. 

xvinTeliani

59 menejmentis qarTul-

inglisur-rusuli leqsikoni. 

(kerZo piris grantiT)

Tb., `inovacia~, 2005, 92 gv. b.xvinTeli-

ani

60 israelis miwaTsargeblobis 

bibliur-sakanonmdeblo 

safuZvlebi.

Jurn. `biznesi da 

kanonmdebloba~, #13-14, 2005, 

gv. 18-25. 

m. SixaSvili

61 prezidentis instituti aSS-s 

saxelmwifoebrivi marTvis 

sistemaSi.

(aSS-s saelCos grantiT) 

saerTaSoriso Jurnali 

`amerikis Seswavlis sa-

kiTxebi~. (krebuli III) Tb., 

Tsu, 2005, gv. 596-600. 

m.SixaSvili

62 ekonomikis saxelmwifo 

marTvis zogierTi aspeqti r. 

reiganis prezidentobis  

periodSi. 

 (aSS-s saelCos grantiT)

saerTaSoriso Jurnali 

`amerikis Seswavlis sakiT-

xebi~.Tb., Tsu, 2005, gv. 148-

151.

2006 weli

63 menejmentis swavlebis 

meTodika aSS-s 

universitetebSi

(aSS-s saelCos grantiT)

saerTaSoriso Jurnali 

`amerikis Seswavlis sakiT-

xebi~. (krebuli IV) Tb., Tsu, 

2006, gv. 478-483. 

m.SixaSvili.

2007 weli

64 spec-kursebi `saeklesio-

samonastro ekonomika da 

marTva~

gaz. `sapatriarqos uwyebani~, 

2007, #16 
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65 sawarmos ekologiuri 

menejmenti

Jurn. `biznesi da 

kanonmdebloba~. 2007, #8, gv. 

54-56

66  mdgradi ekonomikur- 

 ekologiuri   

 ganviTarebis erovnuli  

 koncefciis bibliuri  

 safuZvlebi 

(or nawilad)

Jurn. `axali ekonomisti~. 

2007, #5, gv. 30-34 da #6, gv. 

39-43 

67 sarwmunoeba da ekonomika: 

moqmedebas iwyebs spec-

kursebi `saeklesio-

samonastro da saero 

ekonomika ~

gaz. `sapatriarqos uwyebani~, 

2007, #26

68 ekonomikisa da marTvis 

bibliuri gaazreba

saqarTvelos sapatriarqos 

qristianuli kvlevis 

saerTaSoriso centris 

samecniero Jurnali 

`logosi~. IV, 2007, gv.173-178. 

69 Церковь и проблемы 

устойчивого эколого-
экономического развития 
общества
(koleqtiur monografiaSi, 

ucxoeTSi, moskovi)

В книге: Экономическая 
эффективность развития России 
/Под ред. проф. К. В. Папенова.  
_ М.: Экономический ф-т МГУ, 

ТЕИС, 2007. 
(Монография по материалам  
одноименной Международной 
научной конференции.
М., МГУ, 2006, c. 877-890

Священник 
Василий 
Ахвледиани

2008 weli

70 saqarTvelos kaTolikos-

patriarqi ilia II ekonomikisa 

da biznesis Sesaxeb

masalebi samecniero 

konferenciisa `XX saukunis 

saqarTvelos kaTolikos-

patriarqebi~, Tsu. 

`universali~, 2008. gv. 74-84.

m.SixaSvili

71 proeqtebis menejmenti Jurn. `biznesi da 

kanonmdebloba~ 2008, #5, gv. 

31-37. 

b.xvinTeliani

72 universitetisa da eklesiis 

samecniero-praqtikuli 

TanamSromloba tradiciad 

mkvidrdeba

gaz. `Tbilisis universiteti~, 

2008, #6

73 Teologiuri ekonomikis 

safuZvlebi: paradigmebi 

da koncefciebi wm. ilia 

marTlis (WavWavaZe) 

Semoqmedebidan

Jurn. `ekonomika da biznesi~. 

2008, #2, gv. 19-31.

mRvdel-mona-

zoni ioane 

(kalandia),

m.SixaSvili
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74 sruliad saqarTvelos 

kaTolikos-patriarqi ilia 
II mecnierebisa da aRzrda-

ganaTlebis Sesaxeb.

saqarTvelos sapatriarqos 

qristianuli kvlevis 

saerTaSoriso centris 

samecniero Jurnali 

`logosi~. #5/2008, gv. 55-60.

75 mdgradi ganviTarebis 

koncefcia: axali paradigmebi 

biznesisa da menejmentisaTvis

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

saerTaSoriso samecniero 

konferenciis `globalizacia 

da saqarTvelos ekonomikis 

mdgradi ganviTarebis 

perspeqtivebi~-s masalebi. 

Tb., Tsu. `universali~, 2008, 

gv. 194-198. 

76 biznes-treningebi proeqtebis 

meTodis gamoyenebiT

Jurn. `ekonomika da biznesi~, 

2008, #5, gv. 119-132.

77 qarTuli amerikismcodneobis 

ekonomikuri aspeqtebi

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

 (aSS-s saelCos     

 grantiT)

saerTaSoriso Jurnali 

`amerikis Seswavlis sakiT-

xebi~. (krebuli V) Tb., Tsu, 

2008, gv. 543-548.

m.SixaSvili

78 qristianoba da biznesi: 

marTlmadidebeli eklesiis 

swavleba

saqarTvelos ganaTlebis da 

mecnierebis saministro, Tsu. 

samecniero Sromebis krebuli 

I (biznesi da sayovelTao 

keTildReoba).

Tb., `lampari~, 2008, gv. 47-58.

2009 weli

79 energetikis marTvis ideolo-

giuri aspeqtebi

Jurn. `ekonomika da biznesi~, 

2009, #3, gv. 37-47.

80 saeklesio ekonomikisa da 

saero biznesis Teologiur-

sinergiuli ganviTarebis 

safuZvlebi

(moxseneba konferenciaze)

Tsu samecniero Sromebis 

krebuli.

Tb., `universali~, 2009, gv. 

74-78.

81 ganaTlebis organizacia saek-

lesio-samonastro ekonomikis 

marTvis sferoSi

(moxseneba konferenciaze)

qristianoba da ekonomika. 

samecniero konferenciis 

moxsenebaTa krebuli. 

Tbilisi, Tsu gamomcemloba, 

2009, gv. 115-119.

82 marTlmadidebluri Teolo-

giuri ekonomikisa da marTvis 

safuZvlebi.

(koleqtiuri monografia)

Tbilisi, `meridiani~, 2009, 

367 gv. 

mRvdeli 

basil 

axvlediani, 

nikoloz 

bakaSvili
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83 saeklesio-samonastro 

ekonomikis marTvis 

safuZvlebi

(saswavlo-samecniero 

krebuli _ leqciebis kursi 

da samecniero-praqtikuli 

konferenciis masalebi)

Tbilisi, 

`rwmena da saqme~, 2009, 210 gv.

mRvdeli 

basil 

axvlediani, 

d. CikvaiZe, 

i. gagniZe, e. 

gulua da sxv.

84 proeqtisa da misi personalis 

menejmenti

(leqciebis kursi)

wignSi: `saeklesio-

samonastro ekonomikis 

marTvis safuZvlebi

(saswavlo-samecniero 

krebuli _ leqciebis kursi 

da samecniero-praqtikuli 

konferenciis masalebi). 

Tbilisi, `rwmena da saqme~, 

2009, gv. 138-153.

85 ekonomikuri disciplinebis 

swavlebis Tanamedrove te-

qnologiebi

(moxseneba konferenciaze)

Tsu samecniero Sromebis 

krebuli.

Tb., `bartoni~, 2009, gv. 182-

189.

2010 weli

86 iv. javaxiSvili da saeklesio 

samarTlis socialur-

ekonomikuri mniSvneloba

(moxseneba konferenciaze)

iv. javaxiSvilis dabadebis 

130 wlisTavisadmi miZRvni-

li samecniero konferenciis 

moxsenebaTa krebuli. Tsu, 

2010, gv. 117-120.

dekanozi 

basil 

axvlediani

87 swavlebis procesSi 

studenturi gunduri 

proeqtebis momzadeba-

prezentaciis 

meToduri aspeqtebi

Jurn. `ekonomika da biznesi~, 

2010, #2, gv. 169-182. 

88 socialur-ekonomikuri 

Tematika saqarTvelos 

kaTolikos-patriarqis ilia II 

qadagebebsa da epistoleebSi

(moxseneba konferenciaze)

II saerTaSoriso samecniero 

konferenciis `globalizacia 

da ekonomikur-samarTlebrivi 

problemebi saqarTveloSi~ 

masalebi. Tb., 2010, gv. 103-

108.

89 jandacvis marTvis 

sinergiuli modelis Sesaxeb

(moxseneba konferenciaze)

samecniero Sromebis krebuli 

sauniversitetTaSoriso 

samecniero konferencisa 

`ekonomikisa da biznesis 

ganviTarebis

tendenciebi  saqarTveloSi~

Tb., sessu 2010, gv. 204-209.
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90 Teologiuri ekonomika 

_ axali mimarTuleba 

ekonomikur mecnierebaSi?!

(moxseneba konferenciaze)

V samecniero konferencis 

`qristianoba da ekonomika 

_ Tsu-2010~ _ moxsenebaTa 

krebuli.

Tb., `universali~, 2010, gv. 

152-162.

91 proeqtebis menejmenti

(leqciebis kursi)

Tb., `meridiani~, 2010, 262 gv. k.rusiZe

2011 weli

92 energetikuli krizisi da 

saqarTvelo: marTvis 

ideologiuri safuZvlebi. 

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

Jurn. `socialuri ekonomika~. 

2011, #1-specialuri nomeri. 

masalebi saerTaSoriso 

samecniero-praqtikuli 

konferenciisa _ `msoflio 

ekonomikuri krizisi da 

saqarTvelo~. stu, 2011, gv. 

409-414.

93 mdgradi ganviTarebis 

koncefcia 

saqarTvelosTvis: politika, 

biznesi, menejmenti.

 (moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

masalebi saerTaSoriso 

samecniero-praqtikuli 

konferenciisa _ `ekonomikuri 

politika da biznes-

procesebis marTva~. stu, 

2011, gv. 97-101. 

94 samedicino, farmacevtuli 

da sasursaTo biznesis 

qristianuli gaazreba 

Jurn. `biznesi da 

kanonmdebloba~,  2011, ivnisi-

ivlisi, gv. 65-69.

95 Teologiuri ekonomikis 

safuZvlebi: wm. ilia marTali 

(WavWavaZe) saqarTvelos 

agraruli ganviTarebis 

Sesaxeb

samecniero-praqtikuli 

konferenciis Sromebis 

krebuli. quTaisis 

universiteti, 2011, gv. 204-

208.

2012 weli

96 proeqtebis menejmenti 

(saxelmZRvanelo)

Tb., `meridiani~, 2012. 290. gv m.gedevaniS vi-

li, k. rusiZe

97 profesiuli orientacia, 

sakuTari biznesis dawyeba da 

marTva

(saxelmZRvanelo)

Tb., `meridiani~, 2012. 160 gv. g. SixaSvili, 

g.erqomaiS-

vili. c. 

dalaqiS vili

98 wminda gabriel episkoposi 

sameurneo-mmarTvelobiTi 

saqmianobis Sesaxeb

Jurn. `ekonomika da biznesi~,  

2012, # 6, gv. 33-44
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2013 weli

99 saerTaSoriso turizmis 

mniSvneloba saqarTvelos 

regionebis ganviTarebis 

saqmeSi

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

Sromebis krebuli 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciisa 

_ `inovaciebi turizmSi: 

ekonomika da biznesi~. 8-9 

ivnisi, baTumi-trabzoni, 

2013, gv. 85-90.

g. merlani

100 satreningo proeqti: 

`profesiuli orientacia, 

sakuTari biznesis dawyeba da 

marTva~

Jurn. `ekonomika da biznesi~, 

2013, #4, gv. 153-170.

101 saqarTveloSi 

agroekologiuri turizmis 

ganviTarebis mmarTvelobiTi 

da saorganizacio-saproeqto 

aspeqtebi

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

Sromebis krebuli II 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciisa 

_ `bioekonomika da soflis 

meurneobis mdgradi 

ganviTareba~ -Tsu. Tbilisi, 

2013, , gv. 514-519.

102 Teologiuri ekonomikis arsi, 

mizani, amocanebi. 

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

moxsenebaTa krebuli VII 

saerTaSoriso samecniero 

konferenciisa `qristianoba 

da ekonomika“. gori, 2013, gv. 

107-113. 

2014 weli

103 Tsu-s ekonomikisa da biznesis 

fakultetis studenturi 

kvlevebisa da proeqtebis 

centri „idea“-s saqmianoba da 

samomavlo gegmebi. 

(moxseneba studenturi 

centri „ideas“ saerTaSoriso 

konferenciaze)

Sromebis krebuli 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciisa 

_ „saqarTvelo -israelis 

urTierTobebi: mwvane 

ekonomikis marTva“ _ mestia. 

Tbilisi, 2014, gv. 35-41.

d.narmania

104 Проблемы воды в Израиле и 
пути их решения.

Sromebis krebuli 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciisa 

_ „saqarTvelo -israelis 

urTierTobebi: mwvane 

ekonomikis marTva“ _ mestia. 

Tbilisi, 2014. gv. 31-34

Ц. Сарайдарова

105 biznestreningebis 

organizaciul-meToduri 

aspeqtebi

Sromebis krebuli 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciisa 

_ `Tanamedrove biznesi: 

siaxleebi problemebi“, 

Tbilisi, 2014, gv. 251-261. 
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2015 weli

106 sameurneo-mmarTvelobiTi 

Tematika didi sjulis 

kanonis mixedviT

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

moxsenebaTa krebuli VIII 

saerTaSoriso samecniero 

konferenciisa `qristianoba 

da ekonomika“. baTumi, 2015, 

gv. 124-129. 

n. bakaSvili 

107 israelis miwaTsargeblobis 

bibliuri aspeqtebi. 

(moxseneba studenturi 

centri „ideas“ saerTaSoriso 

konferenciaze)

Sromebis krebuli II 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciisa 

_ „saqarTvelo-israelis 

urTierTobebi: agrobiznesis 

organizacia da marTva“ _ 

siRnaRi. Tbilisi, Tsu, 2015, 

gv. 29-33. 

n. qitiaSvili

108 informaciuli wyaroebi 

ekonomikuri saqmianobisa 

da jandacvis organizaciis 

qristianuli gazrebisaTvis 

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

Sromebis krebuli I 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciisa _ 

`Tanamedrove informaciuli 

teqnologiebi ekonomikuri 

globalizaciis pirobebSi~. 

Tsu, 2015, gv. 348-355.

2016 weli

109 soflis meurneobis 

organizaciis da marTvis 

tradiciuli teqnologiebi 

bibliis mixedviT. 

(moxseneba studenturi 

centri „ideas“ saerTaSoriso 

konferenciaze)

Sromebis krebuli III 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciisa 

_ „saqarTvelo -israelis 

urTierTobebi: tradiciuli 

da axali teqnologiebis 

organizacia da marTva.“ 

Tbilisi, Tsu, 2016, gv. 40-45.

n. bakaSvili

110 bibliuri swavleba 

qveynierebis Semoqmedisa 

da mmarTvelis _ RmerTis 

Sesaxeb. 

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

moxsenebaTa krebuli IX 

saerTaSoriso samecniero 

konferenciisa `qristianoba 

da ekonomika“. Tbilisi-

quTaisi. Tsu, 2016, gv. 158-

163.

n. bakaSvili, 

T. 

TaqTaqiSvili

111 Teologiuri ekonomikisa 

da marTvis sameurneo-

samarTlebrivi aspeqtebi 

ivane javaxiSvilis 

naSromebSi. 

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

moxsenebaTa krebuli IX 

saerTaSoriso samecniero 

konferenciisa `qristianoba 

da ekonomika“. Tbilisi-

quTaisi. Tsu, 2016 gv. 31-37

T. beriZe
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112 TviTmenejmentis Teoriidan 

praqtikisaken: karieris 

dagegmvisa da Seqmnis 

principebi. 

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

moxsenebaTa krebuli 

saerTaSoriso samecniero 

konferenciisa 

`globalizaciis gamowvevebi 

ekonomikasa da biznesSi“. 

Tbilisi, `universali~ 2016, 

gv. 543-547
113 The place of the Church in the 

structure of society from the 
perspective of the three-sector 
nature of the national economy

Mесто Церкви в структуре  
общества с точки зрения  
трехсекторности  национального  
хозяйства 

litvis Jurnali: 

OIKONOMOS: Journal of Social 
Market Economy. Vilnius, Lituania, 
1 (4), 2016, p. 24-27

114 THE PLACE OF AGRICULTURAL 
BIBLE DOCTRINE IN THE 
MODERN  ECONOMICS

ПРО ВИЗНАЧЕННЯ МІСЦЯ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ  
ДОКТРИНИ БІБЛІЇ В 
СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЦІ  

ОБ ОПРЕДЕЛЕНИИ МЕСТА 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДОКТРИНЫ БИБЛИИ

В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ

ukrainis Jurnali НАУКОВИЙ 

ВІСНИК НАЦІОНАЛЬНОГО
УНІВЕРСИТЕТУ БІОРЕСУРСІВ  

І ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ 

УКРАЇНИ .

Серія «Економіка, аграрний 
менеджмент, бізнес», # 244 Київ-
2016, c. 75-84

2017 weli

115 TviTmenejmentis 

aqtualuri paradigmebi: 

piradi  jandacvis marTvis 

sinergiuli gaazreba   

Jurnali `ekonomika da 

biznesi~, #4, 2017, gv. 139-158

116 Tanamedrove menejmnetis 

perspeqtivebi piter drakeris 

mixedviT. 

(moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

moxsenebaTa krebuli 

II saerTaSoriso 

samecniero konferenciisa 

`globalizaciis gamowvevebi 

ekonomikasa da biznesSi“. 

Tbilisi, Tsu, 2017, gv. 541-

547.



23

117 Biblical and theological 
interpretation of environmental 
and economic activities as the basis 
of a synergistic approach 
to the issues of sustainable 
development of society

Библейско-богословское 
осмысление эколого-
экономической
деятельности – основа 
синергического подхода к 
вопросам
устойчивого развития общества

litvis Jurnali: 

OIKONOMOS: Journal of Social 
Market Economy. Vilnius, Lituania, 
3 (9), 2017, p. 56-64

118 ASPECTS OF ASSESSMENT 
AND REMIDIFICATION OF 
ENVIRONMENTAL DAMAGE 
IN REGION

ВОПРОСЫ ОЦЕНКИ И 

ЛИКВИДАЦИИ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОГО УЩЕРБА 

В АРКТИКЕ

KARELIAN RESEARCH CENTRE
RUSSIAN ACADEMY OF 
SCIENCES 
INSTITUTE OF ECONOMIC 
ECOLOGICAL AND 
ECONOMIC PROBLEMS OF 
DEVELOPMENT
OF REGIONS AND 
COUNTRIES (SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT, 
MANAGEMENT OF NATURAL 
RESOURCES). Proceedings of 
the 14 th International Conference 
of the Russian Society for 
Ecological Economics. Republic of 
Karelia,Russia, Petrozavodsk, 2017, 
c. 69-73 

КАРЕЛЬСКИЙ НАУЧНЫЙ 

ЦЕНТР
РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ 

НАУК 

ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ.

ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНОВ И СТРАН 

(УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ,  
УПРАВЛЕНИЕ, 
ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЕ).
Материалы 14-й 
Международной
научно-практической 
конференции  
экологической экономики 
Российского общества. 
Республика Карелия, Россия, 
Петрозаводск, 2017

Шевчук  А.

Shevchuk A.
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119 Christian Understanding of the 
Management Theory
Христианское осмысление 
теории управления. 

SLOVAKIA-AUSTRIA-
HUNGARY. THE THIRD 
INTERNATIONAL  
RESEARCH AND PRACTICE 
CONFERENCE «UKRAINE – 
EU. MODERN TECHNOLOGY, 

BUSINESS AND LAW». 
APRIL, 3-7, 2017. Collection of 
International Scientifi c Papers. Part 
2. Chernihiv 2017  p.p. 104-107

120 Tsu studenturi centri 

`ideas~ saqmianoba israelis 

ekonomikis kvlevis sferoSi

Tsu studenturi centri 

`ideas samecniero 

praqtikuli Jurnali 

`studenturi kvlevebi da 

proeqtebi~ #1, 2017 gv. 48-57

2018 weli

121 Библейское осмысление 
национальных и глобальных 
принципов управления 
хозяйством
moxseneba saerTaSoriso 

konferenciaze)

Материалы II Международной
научно-практической 
конференции. 27-28 Января, 
2018. Минск. с. 54-55  

122 Tanamedrove organizaciul-

meToduri teqnologiebis 

gamoyeneba studentTa  

swavlebis   procesSi: 

urTierTgamokiTxvis meTodi

Jurnali `ekonomika da 

biznesi~, #1, 2018, gv. 131-142

123 saerTaSoriso akademiuri 
seminari ben-gurionis 
universitetis

(israeli) biznesisa da 
menejmentis fakultetze 

(analitikuri informacia)

Jurnali `ekonomika da 

biznesi~, #1, 2018, gv. 206-208

124 biblia da TviTmenejmentis 

sinergiuli gaazreba

Jurnali `ekonomika da 

biznesi~, #2, 2018, gv. 
125 globalizaciis pirobebSi 

menejmentis ganviTarebis 
sinergiuli gaazrebis 
sakiTxisaTvis

Jurn. `globalizacia da 

biznesi~. #5, 2018, 

126 saqarTvelo-israelis 

urTierTobebi: saerTaSoriso

akademiuri seminari israelis 

ben-gurionis universitetSi

samecniero-praqtikuli 

Jurnali `studenturi 

kvlevebi da proeqtebi~, #1-2, 
2018 
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giorgi SixaSvilis mTavari sigelebi da sertifikatebi
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umTavresi calkeuli publikaciebis teqstebi wlebis mixedviT 

1979 weli 
(studentobis periodi)

Cvens wvlils SevitanT
(bunebis dacvis problemuri studenturi seqtoris Seqmna

 Tsu ekonomikis fakultetze) 

bolo periodSi sul ufro aqtualuri xdeba garemos dacvisa da bunebrivi 

resursebis racionaluri gamoyenebis problema. mecnierul-teqnikuri progresis gi-

ganturma gaqanebam, sazogadoebis garemoze zemoqmedebis gaZlierebam bunebaSi ar-

sebuli ekologiuri wonasworobis darRveva gamoiwvia. gaqra imis iluzia, TiTqos 

buneba idealurad mtkicea da TviTon moaxerxebs darRveuli ekologiuri wonas-

worobisa da bunebriv komponentTa optimaluri Tanafardobis aRdgenas. dakvirve-

bebi da mecnieruli analizi TvalnaTliv gviCvenebs, rom biosferoSi moqmed, aTas-

wleulebis ganmavlobaSi Seqmnil TviTmarTvis meqanizms aqvs susti adgilebic da 

saWiroebs adamianTa yuradRebas, mTeli sazogadoebis mzrunvelobas. 

ekologiur problemas udidesi yuradReba eqceva mTeli msoflios masStabiT. 

mis gadasaWrelad aucilebelia sxvadasxva dargis mecnierebaTa da specialistTa 

Zalebis gaerTianeba. 

bunebis dacvis didmniSvnelovani amocanis gadaWraSi Tavisi wvlilis Setana 

SeuZlia ekonomikis mecnierebasac. ufro metic, warmoiSva da viTardeba ekonomikis 

iseTi axali dargi, rogoric aris `bunebaTsargeblobis ekonomika~, romelsac aqvs 

axal mecnierul disciplinad gadaqcevis tendencia. misi arsi is aris, rom bunebrivi 

komponentebis wonasworobis katastrofuli darRveva mxolod adamianis sameurneo 

saqmianobas SeuZlia; meore mxriv, swored ekonomikas, obieqturi kanonebis gaTval-

iswinebiT, SeuZlia racionaluri bunebaTsargeblobis mowesrigeba. bunebis dacvis 

problemis gadaWraSi ekonomikuri mecnierebis aseTi rolis gamo didi mniSvneloba 

eniWeba imas, Tu rogor aris dayenebuli samecniero muSaobis sakiTxi umaRlesi sas-

wavleblis ekonomikis fakultetebze, rogoria momavali ekonomistebis axali, bunebis 

dacvis suliskveTebiT aRzrdis perspeqtivebi. 

swored am mosazrebiT Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikis fakulte-

tis studentTa samecniero sabWosTan Seiqmna bunebis dacvis problemuri seqtori. 

daarsda kedlis gazeTi `ekonomika da ekologia~. 

Seiqmna seqtoris ZiriTadi birTvi. masSi Sevidnen fakultetis mowinave studen-

tebi: b. kiwmariSvili, m. vaniSvili, z. fiCxaia, m. durgliSvili da sxvebi. fakultetis 

dekanis, profesor grigol Toduas rCeviT problemuri seqtoris samecniero xelmZR-

vanelad airCies dekanis moadgile ideur-aRmzrdelobiTi muSaobis dargSi docenti p. 

lemonjava, romelic didi enTuziazmiT moekida saqmes da didad exmareba studentebs 

swor mecnierul orientaciaSi.  

seqtori CamoyalibebisTanave Seudga muSaobas, sasixaruloa, rom yoveli 

RonisZieba, rogorc wesi, aucileblad aisaxeba seqtoris wevrTa praqtikul saqmi-

anobaSi. saqmisadmi aseTi damokidebulebis Sedegad mokle droSi moxerxda kon-

taqtebis damyareba universitetis bunebis dacvis problemur centrTan. kerZod, 

mis xelmZRvanelTan, profesor g. sulaqveliZesTan, romelmac moiwona ekonomikis 

fakultetze bunebis dacvis problemuri seqtoris Seqmna da mis wevrebs aRuTqva 

daxmareba. kontaqtebi damyarda agreTve bunebis dacvis saxelmwifo komitetTanac. 

komitetis ganyofilebaTa gamgeebi d. nakani da k. CixlaZe yuradRebiT moekidnen 

studentur wamowyebas da warmatebebi usurves centris wevrebs. 

kedlis gazeTs `ekonomika da ekologia~ amSvenebs liTonis originaluri Weduri 
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emblema. perioduli organos pirvel nomerSi gamoqveynda masalebi: `bunebis dacva 

_ saxelmwifos mudmivi sazrunavi~; `ekonomikurisa da ekologiuris urTierToba~, 

`buneba da adamiani~… 

sasiamovnoa is garemoeba, rom seqtoris wevrebi, garda organizaciuli RonisZie-

bebisa, enTuziazmiT hkideben xels bunebis dacvis problemebisadmi miZRvnili samec-

niero Temebisa da moxsenebebis damuSavebasac. `ekologiuri problemebis ekonomikuri 

aspeqtebi~ _ studentis am Temas xelmZRvanelobs saqarTvelos mecnierebaTa akademiis 

wevr-korespondenti, profesori v. CantlaZe. sayuradReboa, agreTve, Tema `sazogadoe-

brivi warmoebis mizani~ (xelmZRvaneli, profesori a. fancxava) da sxv. 

seqtoris muSaoba sakmaod mravalferovani da sainteresoa. ufro mets gvpird-

ebian seqtoris wevrebi momavalSi. maT ganzraxuli aqvT kontaqtebis damyareba 

Cveni qveynis sxva umaRlesi saswavleblebis Sesabamis studentur seqtorebTan Tu 

sazogadoebebTan; didi foto-stendis mowyoba; bunebis dacvis problemebisadmi 

miZRvnili safakulteto Tu Sidasauniversiteto studenturi konferenciebis Cat-

areba; seqtoris saerTo struqturis Semdgomi srulyofa; misi samecniero muSaobis 

donis amaRleba; problemiT dainteresebuli studentebis mozidva seqtoris muS-

aobaSi monawileobis misaRebad. gaTvaliswinebulia sxva RonisZiebebic. yovelive es 

gvafiqrebinebs, rom studentebi ufro mtkice safuZvels Seuqmnian karg wamowyebas da 

Tavis mokrZalebul wvlils Seitanen bunebis dacvis saSviliSvilo saqmeSi. 

g. SixaSvili, Tsu ekonomikis fakultetis finansebis 

specialobis III kursis studenti, fakultetis studentTa bunebis dacvis 

problemuri seqtoris gamge.  

gazeTi `saxalxo ganaTleba~, 26.01.79

1980 weli
(studentobis periodi)

bunebis dacvas _ kvalificiuri specialistebi
    

buneba sicocxlis sayovelTao wyaro da safuZvelia, sxva mraval arsebasTan er-

Tad _ adamianis mSobeli, misi dedaa. da gana gvaqvs ufleba ar gviyvardes sicocxlis 

deda, ar vuvlideT bunebas. ra bednieri iqneboda deda-buneba, yoveli adamiani rom 

Caswvdebodes am martiv saidumloebas, zrunavdes mis dasacavad da asayvaveblad? 

rarig dagvifasebda aseT amags, Cvens mier dargul sikeTis nergs gaaxarebda, moam-

Zlavrebda da isev Cvenda sasikeTod saCuqrad mogviZRvnida. eWvi ar gvepareba, rom 

aseTi droc aucileblad dadgeba, dahkravs Jami, rodesac yoveli adamiani Caswvdeba 

bunebisa da sicocxlis urTierTkavSiris saidumlos. 

Tbilisis saxelmwifo universitetis studentTa erTi nawili ukve dResve Caufiqr-

da garemos dacvis sakiTxebs da cdilobs Tavisi wvlili Seitanos am saSviliSvilo 

saqmeSi. CvenTan, ekonomikis fakultetze, 1978 wlis oqtomberSi studentTa iniciati-

viTa da dekanatis mxardaWeriT Seiqmna ekonomikuri ekologiis problemuri seqtori. 

kargad aris cnobili, rom bunebis degradacias pirvel rigSi ekologiurad 

dausabuTebeli ekonomikuri gadawyvetilebebi iwveven. dRevandel etapze dRis wes-

rigSi dadga sazogadoebrivi warmoebis iseTi gzebis gamoZebnis sakiTxi, rac uzrunve-

lyofs rogorc materialuri dovlaTis siuxves, ise adamianebisaTvis normaluri sa-

sicocxlo bunebrivi garemos SenarCunebasac. saerTo miznisaTvis brZolis swored am 

ubanze gvinda vimuSaoT momavalma ekonomistebma. 

Cveni seqtoris muSaobis mTavari mizania daexmaros studentebs bunebisa da 
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sazogadoebis urTierTzemoqmedebis ekonomikur-ekologiur gagebaSi, xeli Seuwyos 

bunebis dacvis suliskeTebiT momavali ekonomistebis aRzrdas. arsebobis mokle 

drois ganmavlobaSi seqtorma kavSiri daamyara universitetis bunebis dacvis prob-

lemur centrTan da saqarTvelos bunebis dacvis saxelmwifo komitetTan. 

seqtorSi gaerTianebuli studentebi enTuziazmiT hkideben xels ekologiuri 

problemebisadmi miZRvnili samecniero Temebisa da moxsenebebis damuSavebas. aRsaniS-

navia, rom Cemi erT-erTi moxseneba _ `ekologiis ekonomikuri problemebi~, orjer iqna 

warmatebiT wakiTxuli tartusa da novosibirskis universitetebSi studentTa samec-

niero konferenciebze. manve gaimarjva studentTa naSromebis respublikur konkursSi 

da wardgenilia sakavSiro konkursSi monawileobis misaRebad. 

Cveni seqtoris ZalebiT SarSan dekemberSi moewyo ekologiuri problemisadmi miZ-

Rvnili studenturi konferencia, romelSic monawileobdnen saqarTvelos politeqni-

kuri institutis arqiteqturis fakultetis, saqarTvelos sasoflo-sameurneo insti-

tutis satyeo-sameurneo fakultetisa da Tsu ekonomikisa da geografia-geologiis 

fakultetebis studentebi. 

cnobilia, rom bolo wlebSi didi yuradReba eqceva garemos dacvis dargSi ga-

naTlebis formebisa da meTodebis srulyofas, ekologi specialistebis momzadebis 

organizacias. am mxriv ukve garkveuli warmatebebic aris mopovebuli. magram, amasTa-

nave, damafiqrebelia is garemoebac, rom specialistebis momzadebis tempi sagrZno-

blad CamorCeba dRevandel gazrdil moTxovnebs. imis gamo, rom Sesabamisi organoebi 

ar iTvaliswineben ekologiuri problemebis socialur-ekonomikur aspeqtebs da ar 

gegmaven saTanado specialistebis gamoSvebas, umaRlesi saswavleblebis ekonomikuri 

profilis fakultetebze am mimarTulebiT TiTqmis araferi keTdeba. 

sruliad naTelia, rom erT ekologiurad moufiqrebel ekonomikur RonisZiebas 

SeuZlia wyalSi Cayaros bunebis qomagTa najaf-naRvawi da bunebas aunazRaurebeli 

zarali miayenos. am winaaRmdegobis daZleva ki mxolod ekonomikisa da ekologiis, 

bunebisa da sazogadoebis urTierTzemoqmedebis kanonzomierebaTa SeswavliTa da 

praqtikul moRvaweobaSi maTi gonivruli gamoyenebiT aris SesaZlebeli. 

didi ilia aRniSnavda: ̀ tyis movla, gaSeneba da dacva _ es ar aris romelime kerZo 

pirovnebis saqme. es mTeli eris saqmea. visac eris momavlisaTvis guli ar Sestkiva, 

is, rasakvirvelia, xeebs uRvTod gaaCanagebs, gakafavs da cecxlsac ki waukidebs~. es 

sakiTxi jer kidev maSin awuxebda did mamuliSvils. 

SeSfoTebisa da wuxilis mizezi axla ufro meti gvaqvs da ufro mwvaved dgeba 

eris winaSe bunebis dacvisa da gamravlebis sakiTxi. amitomac gansakuTrebiT sasixa-

ruloa, rom Cveni Tanamedrove sazogado Tu saxelmwifo moRvaweni. respublikis 

xelmZRvaneloba dauRalavad iRvwian am saerTo-saxalxo saqmisaTvis. amis erT-erTi 

dadasturebaa zrunva Cveni dedaqalaqisa da misi midamoebis gamwvanebisaTvis. 

Cvens devizad iqca sityvebi: _ `gadavaqcioT Tbilisi baRnarad~. am miznis ganxor-

cielebisaTvis brZolaSi unda Caebas yvela _ didi Tu patara. didi movaleoba akisria 

am mxriv student axalgazrdobasac. kargi iqneba SevqmnaT studenturi razmebi, romle-

bic mesame SromiTi semestris ganmavlobaSi Tbilisisa da misi midamoebis gamwvanebaze 

imuSaveben. es ki didad Seuwyobs xels mSobliuri bunebis dacvas, mis gakeTilSobile-

basa da Semdgom ayvavebas. 

g. SixaSvili, Tsu ekonomikis fakultetis finansebis 

specialobis IV kursis studenti, fakultetis studentTa

ekonomikuri ekologiis problemuri seqtoris gamge.  

gazeTi `Tbilisi~, 23.07.1980
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1981 weli
(moskovis saxelmwifo universitetis aspirantobis periodi)

buneba da axalgazrdoba
    

sazogadoebisa da bunebis urTierTzemoqmedebis procesSi garemos SenarCunebisa 

da gaumjobesebis sakiTxebs, uaRresad aqtualuri mniSvneloba aqvs mTeli planetis 

momavlisaTvis. 

Cvens qveyanaSi garemos dacvam da bunebrivi resursebis racionalurma gamoye-

nebam didi socialuri da ekonomikuri mniSvneloba SeiZina; axlandeli da momava-

li Taobebis interesebisaTvis xorcieldeba mTeli rigi RonisZiebani _ biosferos 

dacvisa da sazogadoebis ganviTarebisaTvis aucilebeli resursebis racionalurad 

gamoyenebis TvalsazrisiT. 

aseT RonisZiebaTa mravalferovan speqtrSi, gansakuTrebuli yuradReba eTmoba bu-

nebis dacvis saqmeSi studenti axalgazrdobis farTo masebis Cabmas, ganaTlebis forme-

bisa da meTodebis srulyofas, garemos dacvis dargSi specialist-ekologTa momzade-

basa da sxva analogiur sakiTxebs. 

qveynis mTel rig umaRles saswavleblebSi Seqmnilia da funqcionireben bunebis 

dacvis axalgazrduli sazogadoebebi, sabWoebi, wreebi, seqtorebi; specializebuli 

kaTedrebi zrdian specialist-ekologebs. am mxriv mowinaveTa rigebSi dganan mosko-

vis, Tbilisis, tartus, yazanis, tomskisa da sxva qalaqebis universitetebi. tartus 

universitetSi 1958 wlidan moqmedebs sabWoTa kavSirSi uZvelesi `bunebis dacvis stu-

denturi wre~, romelSic gaerTianebulia tartus sasoflo-sameurneo akademiis stu-

dentebic. wris wevrebi sistematurad swavloben bunebis dacvis safuZvlebs. ewevian 

samecniero-kvleviT muSaobasa da propagandas, yovelwliurad awyoben eqspediciebs 

Cveni qveynis sxvadasxva kuTxeSi. muSaobis Sedegebi jamdeba wris yovelwliur konfe-

renciebze. aq warmodgenili saukeTeso moxsenebebi ibeWdeba specialur krebulebSi. 

 nayofieri muSaoba mimdinareobs agreTve, moskovis saxelmwifo universitet-

Si, sadac Zalze sainteresod ikvlevs ekologiur sakiTxebs bunebis dacvis axal-

gazrduli sabWo, romelic sxvadasxva fakultetebis studentebsa da axalgazrda 

mecnierebs aerTianebs. aseTive sabWoebia Seqmnili calkeul fakultetebzec. maga-

liTad, ekonomikis fakultetis bunebis dacvis axalgazrdul sabWos meurveobs axlad 

Seqmnili bunebaTsargeblobis ekonomikis kaTedra, amave kaTedris gamgis, akademikos t. 

xaCaturovis xelmZRvanelobiT. fakultetis studentTa sagrZnobi nawili siamovnebiT 

irCevs sakurso da sadiplomo namuSevrebs ekologiis sakiTxebze; studentebs utarde-

baT leqciebis kursi bunebaTsargeblobis ekonomikaSi, agreTve, ramdenime speckursi. 

mesame welia, rac bunebaTsargeblobis ekonomikis kaTedraze aspirantTa kontin-

gentis miReba xdeba da studentebic warmatebiT ewevian bunebis dacvis probleme-

bis farTo propagandas _ atareben gasvliT leqciebs warmoeba _ dawesebulebebSi, 

awyoben eqskursiebsa da specialur eqspediciebs bunebis wiaRSi. aqaur studentebs 

saqmiani kontaqtebi aqvT sxva qalaqebis student-ekologebTan, bunebis dacvis or-

ganizaciebTan. 

sasiamovnoa is garemoeba, rom ukanasknel wlebSi, Cveni respublikis umaRles 

saswavleblebSic momravldnen axalgazrdebi, romlebic cdiloben Rrmad gaiazron 

bunebisa da sazogadoebis urTierTmoqmedebis rTuli kanonzomierebani da propa-

ganda gauwion bunebis dacvis saSviliSvilo saqmes. am mxriv samagaliToa Tbilisis 

ucxo enaTa pedagogiuri instituti. aq, sazogadoebriv profesiaTa fakultetis gare-

mos dacvis ganyofilebaze, mTeli mondomebiT euflebian ekologiur codnas. 

Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikis fakultetze 1978 wlidan moq-

medebs ekonomikuri ekologiis studenturi seqtori, romelic, qronologiuri Tval-

sazrisiT, erT-erTi pirvvelia sabWoTa kavSirSi am profilis fakultetebze. seqtoris 

iniciativiT 1979 wlis dekemberSi moewyo Tbilisis umaRlesi saswavleblebis stu-
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dentTa pirveli Teoriuli konferencia, romelic ekologiis kompleqsur proble-

mebs mieZRvna; seqtoris wevrebi mivlinebul iqnen tartusa da novosibirskis uni-

versitetebis studentTa samecniero konferenciebze; maTive werilebi periodulad 

qveyndeboda respublikur presaSi. Cveni fakultetis xelmZRvaneloba imTaviTve 

mTeli mzrunvelobiT moekida seqtoris                                    saqmianobas da 

ase ganagrZobs dResac. 

uaRresad sasargeblo iqneboda saqarTvelos bunebis dacvis saxelmwifo komitetSi 

Seiqmnas student-axalgazrdobasTan momuSave specialuri jgufi.  

dRevandel etapze, mizanSewonili da SesaZlebelicaa _ Seiqmnas studenturi 

bunebisdacviTi razmebi, romlebic mTel mesame SromiT semesters mSobliuri bunebis 

dacvasa da gajansaRebas moaxmardnen. aseT studentur razmebs ZaluZT sagrZnobi 

daxmareba gauwion igive Tbilisisa da misi Semogarenis gamwvanebis mesveurT, raTa 

Cveni dedaqalaqis mwvane zoli, misi parkebi da baRebi male Cadges ara marto respub-

likuri, aramed sakavSiro mniSvnelobis rekreaciuli zonebis rigSic. 

g. SixaSvili, moskovis m. lomonosovis saxelobis                                                  

saxelmwifo universitetis bunebaTsargeblobis ekonomikis

kaTedris aspiranti.

gazeTi `axalgazrda komunisti~, 17.12.81

1984 weli
(moskovis saxelmwifo universitetis aspirantobis periodi)

 

ekonomikuri mecniereba da bunebis dacva

davsaxoT wylis resursebis saxalxo meurneobaSi gamoyenebis

 ekonomikurad racionaluri gzebi

    

ekologiuri problemis praqtikuli gadaWrisTvis udidesi mniSvneloba eniWeba 

bunebisa da sazogadoebis urTierTzemoqmedebis fundamenturi sakiTxebis Seswav-

las, garemos dacvis Teoriuli da meTodologiuri safuZvlebis SemuSavebas.

ukanaskneli gamokvlevebi TvalnaTliv gviCvenebs, rom biosferoSi arsebuli 

ekologiuri wonasworobis darRveva ZiriTadad adamianis sawarmoo-sameurneo saqmi-

anobis, anu ekonomikis funqcionirebis procesSi xdeba. amitomac yvela problemis 

gadaWra umTavresad Rrmad gaazrebuli da ekologiurad dasabuTebuli ekonomikuri 

ganviTarebis Sedegad aris SesaZlebeli.

sazogadoebrivi warmoebis ekologiurad dasabuTebuli ganviTarebis kanonzo-

mierebebs ikvlevs axali ekonomikuri disciplina _ bunebis gamoyenebis ekonomika.

cnobili sabWoTa ekonomistis akademikos t. xaCaturovis ganmartebiT, bunebis 

gamoyenebis ekonomika aris mecnieruli mimarTuleba, romelic gansazRvravs bune-

brivi resursebis gamoyenebis ekonomikurad racionalur gzebs, iTvaliswinebs ra am 

resursebis eqsploataciis ekologiur SezRudulobas da sicocxlis uzrunvelmyofi 

garemos SenarCunebis aucileblobas. am ganmartebidan gamomdinare, akademikosi t. 

xaCaturovi Tavis SromebSi gvaZlevs am axali mecnieruli mimarTulebis umTavresi 

amocanebisa da miznebis gansazRvrasac.

bunebis gamoyenebis ekonomika mowodebulia, gaaSuqos da gadawyvitos ori urT-

ierTdakavSirebuli problema: pirveli _ rogor gamoiZebnos da efeqturad iqnes 

gamoyenebuli warmoebis procesisaTvis aucilebeli bunebrivi resursebi da meore _ 
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rogor moxerxdes intensiurad mimdinare garemos gaWuWyianebis procesis SeCereba 

da saboloo likvidacia.

sxva resursebTan erTad, dedamiwaze garkveuli raodenobiTaa wyali, romelic, 

rogorc cnobilia, warmoadgens mTeli saxalxo meurneobisaTvis umniSvnelovanes, 

uZvirfases da, umetes SemTxvevaSi, Seucvlel resurss. misi gamoyenebis meTodi 

xSirad veraviTar kritikas ver uZlebs. araracionaluri gamoyenebis gamo wyali 

mzard raodenobriv da xarisxobriv degradacias ganicdis.

Cveni azriT, aseTi garemoeba ZiriTadad imis Sedegia, rom ar arsebobs mecni-

eruli disciplina, romelic Teoriuli Tu praqtikuli TvalsazrisiT moagvarebda 

sazogadoebrivi warmoebis procesSi wylis resursebis racionalur gamoyenebas. ami-

tom migvaCnia, rom saWiroa bunebis gamoyenebis ekonomikis struqturaSi gamoiyos da 

Camoyalibdesa axali disciplina _ wylis resursebis ekonomika; igi mowodebuli iqneba 

gamoavlinos da praqtikaSi danergos wylis _ am uZvirfasesi saunjis _ saxalxo meur-

neobaSi gamoyenebis optimaluri gzebi da meTodebi.

droTa ganmavlobaSi, saTanado mecnieruli kvlevis meSveobiT, uTuod Seiqmneba 

SesaZlebloba, praqtikulad gadaiWras Semdegi mniSvnelovani amocanebi:

 saxalxo meurneobaSi wylis resursebis rolisa da prioritetis sruli da 

saboloo dadgena;

 wylis resursebis ekonomikuri Sefaseba;

 wylis gamolevis saSiSroebisa da misi gaWuWyianebisagan miyenebuli zaralis 

gansazRvra;

 wyaldacviTi RonisZiebebis marTvis, dagegmvisa da dafinansebis optimaluri 

organizacia da maTi efeqtianobis gaangariSeba.

aranakleb mniSvnelovania, agreTve, wylis resursebis dacvis dargSi speciali-

stebis momzadebis, wylis gamoyenebis regionaluri problemebis da sxva aqtualuri 

sakiTxebis warmatebiT gadaWra. 

Cveni azriT, friad mizanSewonili, Sedegobrivad gamarTlebuli da praqtikulad 

arcTu Znelad gansaxorcielebeli iqneboda, ufro farTo masStabiT agvesaxa pre-

sis furclebze bunebisa da sazogadoebis urTierTzemoqmedebis meTodologiuri 

sakiTxebi. am mizniT, SeiZleba SeirCes saintereso da aqtualuri  Tematika, saTanam-

Sromlod ki moviwvioT mecnierebi da specialistebi.

mxolod swori Teoria iZleva otimaluri praqtikuli moRvaweobis safuZvels ada-

mianis saqmianobis yvela sferoSi; amitom sityva mecnierebs ekuTvniT. es maTi valia _ 

izrunon dedamiwis momavalze...

g. SixaSvili, moskovis m. lomonosovis saxelobis

saxelmwifo universitetis bunebaTsargeblobis ekonomikis

kaTedris aspiranti.

Jurnali `saqarTvelos buneba~, # 2, 1984, gv.10

1985 weli
g. SixaSvili. disertaciis avtoreferati. moskovis saxelmwifo universiteti. 

1985 wlis 22 noemberi 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВОДООХРАННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕГИОНЕ 
(на примере Грузинской ССР) 

Общая характеристика работы 
Актуальность темы. 
В силу объективных закономерностей в последнее время возникло и постепенно 
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формируется новое научное направление _ экономика природопользования, которое 
изучает и определяет пути экологически обоснованного экономического развития. 

Некоторые вопросы экономического механизма рационального природопользования 
разработаны еще недостаточно. Отсутствие прочной теоретической основы мешает определению 
правильной стратегии и тактики охраны окружающей среды, что, в конечном счете, отрицательно 
сказывается на результатах практической природоохранной деятельности. 

Поэтому важное значение приобретает дальнейшее исследование и развитие теоретических 
основ экономики природопользования. 

Одним из конкретных направлений экономики природопользования является экономическое 
обоснование рационального использования водных ресурсов в народном хозяйстве. 

Практикуемые сегодня отраслевые методы регулирования водоохраной деятельности 
(планирование, управление, финансирование) приносят недостаточно ощутимые 
результаты. На повестке дня стоит вопрос перехода на региональный принцип 
осуществления водоохранных мероприятий путем создания территориальных фондов 
водоохранного назначения.

Научно обоснованный, региональный метод финансирования может обеспечить высокую 
эффективность затрат, направляемых на охрану водных ресурсов от загрязнения. 

Цель исследования заключается в анализе результатов водоохранных мероприятий в 
Грузинской ССР в выработке рекомендаций по совершенствованию экономических методов 
регулирования водоохраной деятельности в республике. 

    В соответствии с поставленной целью в диссертации решались следующие задачи:
 показать объективность возникновения финансов природопользования и финансов 

водопользования, раскрыть их сущность, определить их цели и задачи;
 проанализировать результаты водоохраной деятельности в Грузинской ССР;
 подсчитать народнохозяйственный ущерб, вызванный загрязнением водных ресурсов 

республики, дать оценку экономической эффективности проводимых водоохранных 
мероприятий;

 выявить основные недостатки экономических методов регулирования водоохраной 
деятельности в регионе, раскрыть их причины и разработать рекомендации по их 
устранению;

 обосновать необходимость перехода на региональный принцип финансирования 
водоохранных мероприятий путем создания в Грузии территориального фонда 
водоохранного назначения. 

Научная новизна работы заключается в следующем:
 на основе исследования некоторых методологических вопросов финансирования 

природоохранной деятельности обоснована закономерность возникновения финансов 
природопользования и финансов водопользования как составных частей экономического 
механизма рационального природопользования; определены их сущность, цель и задачи;

 подсчитан ущерб, причиняемый народному хозяйству Грузии загрязнением водных 
ресурсов;

 проведен комплексный анализ результатов и эффективности водоохранных мероприятий 
в республике;

 на основе выявления основных недостатков экономических методов регулирования 
водоохранной деятельности сформулированы предложения и рекомендации по их 
устранению;

 обоснована необходимость перехода на региональный принцип финансирования 
мероприятий по охране водных ресурсов. Разработаны рекомендации по созданию в 
Грузинской ССР регионального фонда водоохранного назначения. 

    Практическая значимость. Результаты исследования могут быть использованы 
для развертывания эколого-экономической работы в системе Госкомприроды ГССР.

Рекомендация по совершенствованию организационно-экономических форм 



35

регулирования водоохраной деятельности имеют практическую ценность также для 
природоохранных служб некоторых других организаций республики (Госплан, ЦСУ, 
Минфин ГССР). 

Создание и функционирование предлагаемого в диссертации специального 
денежного фонда водоохранного назначения может значительно повысить эффективность 
водоохраной деятельности в Грузии.

Некоторые общие положения диссертации могут быть применены в других регионах 
и республиках страны. 

Реализация результатов исследования. Результаты диссертационного исследования 
используются в работе Госкомитета Грузинской ССР по охране природы. Предложения и 
рекомендации автора включены в Координационный план работы Госкомприроды ГССР 
на 1986 год. 

    Методологические и теоретические положения диссертации использованы в учебном 
курсе «Экономика и организация управления воспроизводством водных ресурсов».

Структура работы. 
Введение.
Глава 1. Теоретические и методологические вопросы охраны водных ресурсов.
1.1. Экономика природопользования как теоретическая основа рационального 

использования природных ресурсов в народном хозяйстве
1.2. Методологические вопросы эффективности водоохраной деятельности.
Глава 2. Анализ состояния водных ресурсов и эффективность водоохраной 

деятельности в Грузинской ССР. 
2.1. Основные направления и проблемы водопользования в республике. Ущерб от 

загрязнения водоемов.
2.2. Эффективность водоохраной деятельности в Грузии.
Глава 3. Пути повышения эффективности водоохранных мероприятий в Грузии. 
3.1. Расширение функций Госкомприроды Грузинской ССР. Совершенствование 

экономических методов регулирования водоохраной деятельности. 
3.2. Перспективные пути решения проблемы рационализации водопользования.
Заключение.
Список использованной литературы.
Приложение. 
 

1988 weli

gardaqmna da axali ekologiuri azrovneba

ukanasknel periodSi gatarebuli bunebisdacviTi RonisZiebebis realuri Sede-

gebis analizi TvalnaTliv gviCvenebs, rom ekologiuri daZabuloba araTu sustdeba, 

aramed sagrZnoblad mwvavdeba kidec.

dabejiTebiT SeiZleba iTqvas: dRevandeli bunebisdamcavi saqmianoba naklebefeq-

tiania. samwuxaroa, magram faqtia, rom arcTu mcire moculobis ekologiur asignebebs 

praqtikaSi ar moaqvs sagrZnobi Sedegebi, ris gamoc aseTi danaxarjebi xSirad `qars 

gatanebuli fulis~ kategoriaSi xvdeba.

ekologiuri problemis gadauWreloba, konkretulad ki, garemos mzardi gaWuWy-

ianeba realur safrTxes uqmnis adamianis janmrTelobas da, saboloo angariSiT, si-

cocxlesac ki. 

    ra xdeba, sad unda veZeboT gamosavali? 
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saqme is aris, rom bunebis dacva, iseve, rogorc Cveni sazogadoebrivi saqmiano-

bis sxva sferoebi, ukanasknel periodSi viTardeboda dogmaturad, konservatuli 

azrovnebisa da stereotipebis safuZvelze. metic, bunebis dacvas saxalxo meurneo-

bis sxva `privilegirebul dargebTan~ SedarebiT meorexarisxovani, `geris roli~ 

eniWeboda. 

aseTi mdgomareobis gamo ekonomikaSi farTod moikida fexi `teqnokratulma~ 

azrovnebam da praqtikam. sadReiso, wuTieri, xSirad moCvenebiTi ekonomikuri da 

teqnikuri miznebis misaRwevad dauzogavad inTqmeboda bunebrivi resursebi, de-

gradirdeboda sasicocxlo garemo. 

am arasaxarbielo mdgomareobidan gamosavali unda veZeboT ekologiuri prob-

lemisadmi axlebur, Rrmad gaazrebul mecnierul midgomaSi. saWiroeba moiTxovs 

yovelmxriv gaazrebuli, mecnierulad dasabuTebuli ekologiuri politikis Se-

muSavebasa da mis praqtikul ganxorcielebas.

praqtikuli bunebisdacviTi saqmianobis maRalefeqtianoba damokidebulia mwyob-

ri ekologiur-ekonomikuri Teoriis arsebobaze. aseTi Teoria ki, samwuxarod, jer-

jerobiT ar gagvaCnia, Tumca pirveli nabijebi am sferoSic ukve gadaidga (igu-

lisxmeba axali mecnierebis _ bunebaTsargeblobis ekonomikis formireba, rac dRes 

Tavisi ganviTarebis sawyis etapze imyofeba). 

Cven dRes Secbunebuli varT Cveni respublikis arasaxarbielo ekologiuri md-

gomareobis gamo; gvaSfoTebs wylis, haeris, miwisa da sakvebi produqtebis mowamv-

la-gaWuWyianeba, daundoblad vakritikebT specializebul bunebisdacviT organoebs 

da sxva. magram gvaviwydeba ubralo xalxuri sibrZne: xanZris Tavidan acileba gac-

ilebiT advilia, vidre misi Caqroba. araswori ekologiur-ekonomikuri azrovnebis 

Sedegad saqarTveloSi ekologiurad saSiSi ramdenime koconi agizgizda. sazoga-

doebam axlaRa igrZno, rom es koconebi did ekologiur xanZrad SeiZleba gadaiqc-

nen. hoda, Cvenc tradiciulad veZebT damnaSaveebs, Zveleburad vuyiJinebT mxolod 

`mexanZreebs~ anu im organizaciebsa da adamianebs, romlebsac uSualod akisriaT 

ekologiuri garTulebebis aRkveTa. 

swored aq aris saWiro axali ekologiuri azrovneba: `ekologiuri garTulebebis 

gaTvaliswineba-profilaqtika ufro advilia, vidre maTi aRkveTa~.

saqarTveloSi ekologiuri problemis gamwvavebis TavidaTavi mizezi ekonomikuri 

ganviTarebis procesis ekologiuri dasabuTebulobis uqonlobaa.

Cvens respublikaSi samrewvelo warmoebis swrafi zrda emyareba im mosazrebas, 

rom aucilebelia mivaRwioT saerTo-sakavSiro dones erT sul mosaxleze umTavresi 

saxalxo-sameurneo maCveneblebis mxriv. respublikis ganviTarebisadmi aseTi mid-

goma tradiciuli, wminda ekonomikuri TvalsazrisiT, savsebiT marTebulia, magram 

igi mcdarobad iqceva, roca ar gaiTvaliswineba garemoze dasaSvebi datvirTvis re-

alurad arsebuli zRvrebis faqtori. 

bunebaTsargeblobis ekonomikis Teoria saSualebas iZleva SevimuSaoT Tviso-

brivad axali, ekologiur-ekonomikuri maCveneblebi, romelTa praqtikuli gamoyeneba 

uzrunvelyofs ekonomikuri ganviTarebis ekologiur dasabuTebulobas.

ganvixiloT damaxasiaTebeli magaliTi:

dReisaTvis Cven TiTqmis mivaRwieT saSualo-sakavSiro dones (erT sul mosaxleze 

gadaangariSebiT) iseTi maCveneblebis mixedviT, rogoricaa: erToblivi sazoga-

doebrivi produqti, erovnuli Semosavali, kapitaluri dabandebebi, samrewvelo 

produqciis moculoba, mogeba. es _ wminda ekonomikuri TvalsazrisiT. xolo Tu 

gaviTvaliswinebT ekologiur faqtorebs, ganvixilavT ekologiuri xasiaTis maCvene-

blebs, maSin suraTs sxva elferi miecema: aseT maCvenebelTa arsi garemoze ekolo-

giur-ekonomikuri datvirTvis zRvrebis arsebobaa. zemoT CamoTvlili maCveneblebis 

teritoriis erTeulze gadaangariSebiT miviRebT, rom: saqarTvelos teritoriis erT 

kvadratul kilometrze, iwarmoeba 5-jer meti erToblivi sazogadoebrivi produq-

ti, 6 jer meti erovnuli Semosavali, 4-jer meti samrewvelo produqcia, gamoiyeneba 
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_ 5 jer meti kapitaluri dabandebebi, miiReba 4-jer meti mogeba, vidre saSualod 

kavSirSi teritoriis igive erTeulze. 

    swored es aris datvirTva bunebriv garemoze. cifrebi gviCvenebs, rom es datvirT-

va SemaSfoTeblad didia; Cven ki ratomRac ar gvinda ufro Rmad CavwvdeT am damafiqre-

beli mdgomareobis arss. ar gvinda ganvsazRvroT ekologiur-ekonomikuri datvirTvis 

parametrebi da dasaSvebi sazRvrebi, magram buneba TviTon sazRvravs yvelafers, masSi 

yoveli movlena urTierTganpirobebulia. Cven mizezi SevqmeniT da Sedegmac ar daay-

ovna. 

magaliTad, saqarTveloSi erT sul mosaxleze gadaangariSebiT 20 procentiT 

meti gaWuWyianebuli Camdinare wylebi xvdeba wyalsatevebSi, vidre saSualod sab-

WoTa kavSirSi. erT kvadratul kilometr teritoriaze gadaangariSebiT es gansx-

vaveba TiTqmis 7 jer metia! am maCveneblebiT Cven sxva mokavSire respublikebs Soris 

`mowinave poziciebi~ gvikavia. 

Zalze cud mdgomareobaSia Cveni wyalsatevebi. zarali, romelsac ganicdis respub-

likis saxalxo meurneoba wylis resursebis gaWuWyianebis gamo, Cveni gaangariSebiT, 

yovelwliurad 40 milion maneTs aWarbebs da es avariuli dabinZurebis gareSe! Zalze 

uWirs mtkvars, zarali misi auzis gaWuWyianebis gamo yovelwliurad daaxloebiT 27 

milioni maneTia. 

aranakleb aris gamwvavebuli Cveni sahaero auzisa da niadagebis mdgomareoba. 

ekologiuri problema didad awuxebs Cvens dedaqalaqsac. mizezi aqac umTavres-

ad is aris, rom qalaqis zrdisa da ganviTarebis procesSi faqtiurad ugulebe-

lyofilia ekologiuri faqtorebis gaTvaliswinebis aucilebloba. Sedegebi aqac 

friad SemaSfoTebelia: Tbilisis sawarmo-dawesebulebebidan Camdinare gaWuWyianeb-

uli wylebi saxalxo meurneobas yovelwliurad daaxloebiT 8 milion maneT zarals 

ayenebs. gansakuTrebiT sagangaSoa Tbilisis sahaero sivrcis dabinZureba. mTeli 

rigi metad saSiSi nivTierebebis zRvrulad dasaSvebi koncentracia haerSi, arc ise 

iSviaTad aTeuljerac ki aWarbebs dagenil normebs. 

dRes mecnierTa da specialistTa farTo wrisaTvis, samwuxarod, xelmisawvdomi ar 

aris is masala, romelSic asaxulia aseTi gaWuWyianebis zegavlena Tbilisis mcxovreb-

Ta janmrTelobis mdgomareobaze, Tumca, didi logika ar aris saWiro imis misaxvedrad, 

rom adamianis organizmi didxans veRar aitans mavne nivTierebaTa mTeli `Taigulis 

surnelebas~. saWiroa gadamWreli zomebis miReba _ saqme xom adamianis janmrTelobas 

da sicocxles exeba. 

dRevandel pirobebSi didad sasargeblo iqneboda Tbilisis ekologiuri prob-

lematikis regularuli sajaro ganxilva. 

saWiroa xSirad moewyos ekologiuri xasiaTis Sexvedrebi, `mrgvali magidebi~, kon-

ferenciebi mecnierebis, specialistebis, warmoebis xelmZRvanelTa monawileobiT. am 

moZraobaSi aucileblad unda CavabaT axalgazrdoba, Cveni momavali. albaT, mizanSe-

wonili iqneba, yvela umaRles saswavlebelSi SevqmnaT mZlavri studenturi bunebis-

dacviTi organizaciebi. Tbilisis saxelmwifo universitetis ekologiuri centris 

xelmZRvanelebs Cafiqrebuli aqvT aseTi erTiani saunversiteto organizaciis Seqmna. 

es sworicaa, radgan, albaT, universitetma unda ikisros ekologiuri moZraobis flag-

manis roli, miTumetes, rom mas saamiso potenciali aqvs. 

aucilebloba moiTxovs, dedaqalaqis xelmZRvanelma organoebma specialistTa da 

farTo sazogadoebriobis azris gaTvaliswinebiT, SeimuSaon Tbilisis ekologiuri 

miznobrivi programa. aseTi programis miReba da ganxorcieleba uTuod gaaumjobeseb-

da qalaqis ekologiur situacias. 

giorgi SixaSvili, ekonomikur mecnierebaTa kandidati, 

ssr kavSiris statistikis saxelmwifo komitetis 

kvalifikaciis amaRlebis institutis 

saqarTvelos filialis ufrosi maswavlebeli. 
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gazeTi `Tbilisi~, 20 ianvari, 1988. 

.....................................................

bunebaTsargeblobis ekonomika: Teoriisa da praqtikis sakiTxebi

sazogadoebrivi warmoebis ekologiurad dasabuTebuli ganviTarebis kanonzo-

mierebebs axali ekonomikuri disciplina-bunebaTsargeblobis ekonomika ikvlevs. 

cnobili sabWoTa ekonomistis akademikos t. s. xaCaturovis ganmartebiT bunebaTsar-

geblobis ekonomika aris mecnieruli mimarTuleba, romelic gansazRvravs bunebrivi 

resursebis gamoyenebis ekonomikurad racionalur gzebs, iTvaliswinebs ra am re-

sursebis eqspluataciis ekologiur SezRudulobas da sicocxlis uzrunvelmyofi 

garemos SenarCunebis aucileblobas.1

bunebaTsargeblobis ekonomikis, rogorc mecnierebis, aseve yoveli Tanamedrove 

konkretuli sameurneo saqmianobis umniSvnelovanes mizans warmoebis procesSi bune-

bisa da sazogadoebis urTierTzemoqmedebis harmonizacia warmoadgens. am miznis mi-

saRwevad aucilebelia ekologiur-ekonomikuri kanonzomierebebis Teoriuli Seswa-

vla da maTi praqtikuli gamoyeneba. dRevandel pirobebSi ekologiur faqtorebs So-

ris gansakuTrebul yuradRebas adamianis ekologiuri moTxovnilebebi imsaxurebs. 

aseTad iTvleba yvela is moTxovnileba, romelic adamianis, rogorc cocxali arsebis 

bunebasTan urTierTmoqmedebis procesSi warmoiSoba. zogadad ekologiuri moTxo-

vnileba gamovlindeba rogorc individis interesi _ hqondes normaluri sicocxlis 

uzrunvelmyofi bunebrivi pirobebi.

sazogadoebrivi warmoebis masStabebis giganturi zrdis Sedegad bunebriv gare-

moSi arsebulma ekologiurma wonasworobam rRveva daiwyo, degradacias ganicdis 

praqtikulad yvela sicocxlis uzrunvelmyofi bunebrivi komponenti. amis gamo, ada-

miani Rrmad ganicdis sakuTar ekologiur moTxovnilebebs da sul metad rwmunde-

ba, rom maTi dakmayofilebisaTvis aucilebelia specialur socialur-ekonomikuri 

RonisZiebaTa SemuSaveba da ganxorcieleba. 

adamianis sxva moTxovnilebebs Soris ekologiur moTxovnilebebs prioritetuli 

adgili ukavia. p. oldaki wers, rom biosferos mowamvlis Sedegad warmoiSoba axali 

daavadebebi _ genetikuri, toqsikologiuri, alergiuli da endokrinuli. dRevan-

del pirobebSi paTologiaTa 95 procenti pirdapir Tu iribad ukavSirdeba bunebriv 

garemos, romelic daavadebis uSualo mizezad an misi warmoSobis xelSemwyob faq-

torad gvevlineba.2 sazogadoebrivi ganviTarebis Tanamedrove etapze ekologiuri 

moTxovnilebebi inarCuneben Tavis biologiur safuZvels, magram, amasTan obieqtu-

rad iZenen socialur-ekonomikuri kategoriis Sinaarss. 

Tanamedrove samecniero literaturaSi jer kidev ver hpova sakmao aRiareba 

ekologiuri moTxovnilebebis rolma. Cveni azriT, ekologiuri moTxovnileba _ es 

aris adamianis sasicocxlod, aucilebeli, mudmivi moTxovnileba, romelic mwvavdeba 

da Rrmad Seicnoba sazogadoebis sawarmoo Zalebis ganviTarebis garkveul etapze da 

romlis sruli dakmayofilebisaTvis aucilebelia warmoebis procesSi _ da misive meS-

veobiT SenarCunebul da mudmivad kvlavwarmoebul iqnes normaluri sicocxlisuz-

runvelmyofi bunebrivi pirobebi.  
ekologiur moTxovnilebaTa sruli dakmayofilebis uzrunvelyofa bunebaT-

sargeblobis ekonomikis umTavresi mizani da umniSvnelovanesi amocanaa. igi unda 

iqces rogorc zogad-ekonomikur, aseve konkretuli bunebis dacviTi saqmianobis 

efeqtianobis umniSvnelovanes kriteriumad.

bunebaTsargeblobis ekonomikis struqturaSi, Teoriul-praqtikuli 

TvalsazrisiT, Cveni azriT, SeiZleba oTxi ZiriTadi blokis gamoyofa. 

1  Экономическая энциклопедя. Политическая экономия, т. 4, М., 1980, стр. 659
2  П. Олдак. Равновесное природопользование. Взгляд экономиста. Новосибирск, 1983,  стр.16
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 pirveli _ `Teoriuli gamokvlevebi da fundamenturi mecnieruli mimar-

Tulebis SemuSaveba~ am blokis mixedviT gamokvleuli da Camoyalibebuli 

unda iqnes racionaluri bunebaTsargeblobis da bunebisdacviTi saqmianobis 

meTodologiuri safuZvlebi.

 meore _ `racionaluri bunebaTsargeblobis regulireba~, romelic moicavs 

praqtikuli bunebisdacviTi saqmianobis regulirebis Semdeg ZiriTad mimar-

Tulebebs: marTvis organizacia; dagegmva; dafinanseba; bunebisdacviTi 

RonisZiebebis aRricxva, analizi da kontroli, ganaTleba da kadrebis momza-

deba bunebaTsargeblobis ekonomikaSi; bunebisdacviTi saqmianobis reguli-

rebis efeqtianobis ganzogadoebuli Sefaseba.

 mesame _ `calkeuli bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba da dacva~ 

masSi Sedis RonisZiebebi, romlebic mimarTulia sxvadasxva bunebrivi resur-

sis (miwa, wyali, tye, wiaRiseuli da sxv.) gonivruli gamoyenebisa da dacvisken. 

 meoTxe _ `bunebrivi resursebis Sefaseba da araracionaluri bunebaTsarge-

blobis Sedegad miRebuli zaralis gamoTvla~ aq Sedis Semdegi mimarTule-

bebi: bunebrivi resursebis ekonomikuri Sefaseba; garemos degradaciis Sede-

gad miRebuli socialur-ekonomikuri zaralis gamoTvla; bunebisdacviTi 

RonisZiebebiT Tavidan acilebuli zaralis dadgena.

yvela aRniSnul blokebs Soris mWidro urTierTkavSiri arsebobs. magaliTad, mesa-

me blokSi gaerTianebuli yoveli RonisZieba uSualod ukavSirdeba danarCen blokebs, 

vinaidan nebismieri bunebrivi resursis eqspluataciisas aucilebelia misi racional-

uri gamoyeneba da dacvis kompleqsuri regulireba, rac, Tavis mxriv, unda emyarebodes 

bunebaTsargeblobis Teoriul safuZvlebs da dasacavi resursis ekonomikur Sefase-

bas.

sabWoTa kavSirSi praqtikuli bunebisdacviTi saqmianobis ganviTarebaSi, Cveni 

azriT, sami ZiriTadi etapis gamoyofa SeiZleba. pirveli moicavs periods oqtombris 

revoluciidan 50-iani wlebis Sua xanebamde. am periodSi ekologiuri problemebi, 

Cveni ekonomikis swrafi zrdis miuxedavad, jer kidev ar iyo wina planze wamoweuli. 

aqedan gamomdinare, bunebisdacviTi saqmianobac nakleb aqtiuri iyo.

    meore etapi iwyeba 50-iani wlebis Sua periodidan da grZeldeba 1987 wlamde. 

am periodSi sazogadoebrivi warmoeba aRwevs udides masStabebs, ris gamoc TandaTan 

iCens Tavs da mwvavdeba rogorc lokaluri, aseve saerTo-saqveyno ekologiuri 

problemebi. amis Sesabamisad bunebisdacviTi saqmianoba sagrZnoblad Zlierdeba.

sakmarisia aRiniSnos, rom 1971-1987 wlebSi sabWoTa kavSirSi bunebisdacviT 

RonisZiebebze 34,3 miliardi maneTi saxelmwifo kapitaluri dabandebebi daixarja1. 

aqve unda iTqvas, rom aseTma didma asignebebma sagrZnobi praqtikuli Sedegi ver 

gamoiRo. garemos degradaciis Sedegad Cveni saxalxo meurneoba yovelwliurad aTo-

biT miliard maneT zarals ganicdis.2 

saqarTveloSi 1976-1987 wlebSi bunebisdacviT RonisZiebebze daxarjuli iqna 

625,4 mln maneTi saxelmwifo kapitaluri dabandebebi.3 amave dros, Cveni gaan-

gariSebis mixedviT, respublikis saxalxo meurneoba marto wyalsatevebis egreTwo-

debuli `Camoyalibebuli gabinZurebis~ Sedegad yovelwliurad 40 milion maneTze 

met zarals ganicdis. es cifri ramdenjerme gaizrdeba, Tu mxedvelobaSi miviRebT 

atmosferos, miwebis, sakvebi produqtebis gaWuWyianebis da saerTod garemos degra-

daciis gamo miRebul mTel zarals.

respublikis ekologiuri situaciis analizi gviCvenebs, dRevandel bunebisdac-

viT saqmianobas sasurveli ukugeba ar moaqvs. RonisZiebebi tardeba, Tanxebi ixar-

jeba, garemos degradacia ki grZeldeba, mwvavdeba ekologiuri daZabuloba.

1  Народное хозяйство СССР за 70 лет. М., 1987, стр. 61; СССР в цифрах в 1987 году, М., 1968, стр. 
275. 

2  gaz. `komunisti~, 1988 wlis 9 ianvari. 

3  Грузия в цифрах в 1987 году, Тб., 1988 г., стр. 174. 
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ratom xdeba ase, ratom ver vWriT problemas? am kiTxvaze zogadi pasuxi di-

aleqtikuri logikidan gamomdinareobs. bunebis dacvis sferoSi realuri warmate-

bebi imitom ar gvaqvs, rom Cven ufro metad vebrZviT Sedegs, gavurbivarT (Segnebulad 

Tu Seugneblad) misi gamomwvevi mizezebis aRmofxvras. pirdapir unda vaRiaroT, rom 

Cvens respublikaSi ekologiuri problemebis gamwvaveba araswori, mecnierulad 

dausabuTebeli bunebaTsargeblobis obieqturi Sedegia. respublikis ekonomikuri 

ganviTarebis procesi jer kidev ar aris ekologiurad saTanadod gaazrebuli. Cven 

viswrafiT maRali _ sakavSiro donis industriul-ekonomikuri maCveneblebisaken, 

rac wminda ekonomikuri TvalsazrisiT gamarTlebulia. amasTan, ar viTvaliswinebT 

iseT faqtorebs, rogoricaa saqarTvelos bunebriv-geografiuli, istoriuli, de-

mografiuli da mravali sxva Taviseburebani. amis sailustraciod qvemoT ganvixi-

lavT teritoriul da ekologiur faqtorebTan dakavSirebul zogierT sagulisxmo 

maCvenebels.

Cven mier Catarebuli gaangariSebebi gviCvenebs, rom 1987 wels ssr kavSiris 

da saqarTvelos erT kvadratul kilometr teritoriaze Sesabamisad iwarmoeboda 

erovnuli Semosavali _ 26,8 da 148,6 aTasi maneTi (saqarTveloSi _ 5,6-jer meti, 

vidre saSualod kavSirSi), samrewvelo produqcia _ 38,8 da 157,1 aTasi maneTi (saqa-

rTveloSi _ 4,1-jer meti), eleqtroenergia _ 74,3 da 207,1 aTasi kolovatsaaTi (saqa-

rTveloSi _ 2,8-jer meti), qimiuri produqcia (saqarTveloSi warmoebuli saxeobis 

mixedviT) _ 2,2 da 4,3 tona (saqarTveloSi TiTqmis 2-jer meti), gamoiyeneboda kapita-

luri dabandebebi _ 9,1 da 40 aTasi maneTi (saqarTveloSi _ 4,4-jer meti), miiReboda 

mogeba 8,5 da 30 aTasi maneTi (saqarTveloSi _ 3,5-jer meti).1 es maCveneblebi naTlad 

mianiSneben teritoriis erTeulze mosul sawarmoo-sameurneo datvirTvas, rac Se-

sabamis negatiur procesebs iwvevs SedarebiT datvirTul teritoriaze magaliTad, 

Cveni gaangariSebiT, 1986 wels saqarTvelos mdinareTa saSualo wliuri Camonadenis 

yovel erTeulze 1,7-jer meti gaWuWyianebuli wylebis moculoba vidre saSualod 

kavSirSi. saqarTvelos farglebSi md. mtkvris auzis Camonadenis erTeulze ki gaWu-

Wyianebuli wylebis odenoba 4,2-jer aRemateboda igive maCvenebels, gaangariSebuls 

md. volgisaTvis. 

Cveni wyalsatevebi didi raodenobis iseTi saSiSi nivTierebebiT binZurdeba, ro-

goricaa sulfatebi, qloridebi, fosfori, azoti, diqloreTani, manganumi, dariSx-

ani, pesticidebi, fenolebi, cianidebi, ftori da sxva. 

metad SemaSfoTebelia is garemoeba, rom janmrTelobisaTvis metad saSiSi ingredi-

entebi sasmel wyalSic ki iyrian Tavs. cxinvalis magaliTi amisi naTeli dadasturebaa. 

aranakleb saSiSi nivTierebebi xvdeba haerSi, niadagSi, sakveb produqtebSi. ar SeiZleba 

Tavi movityuoT iluzoruli imediT, rom bunebrivi garemos aseTi mdgomareoba sava-

lalo gavlenas ar axdens Cveni respublikis mosaxleobis janmrTelobaze. 

aucilebelia mecnierebs, specialistebs, farTo sazogadoebas mivawodoT obi-

eqturi da sruli informacia Cveni respublikis ekologiuri mdgomareobis Sesaxeb, 

raTa saSualeba mogveces mTeli ZalebiT SeveWidoT Tanamedroveobis am urTules 

problemas. 

sabolood, xazgasmiT aRvniSnavT, rom saqarTveloSi ekologiuri situacia metad 

SemaSfoTebelia, da es umTavresad garemos gadaWarbebuli ekonomikuri datvirTviTaa 

gamowveuli. unda arsebobdes ekonomikuri datvirTvis bunebrivi zRvari, romlis 

darRvevac -ekologiuri `infarqtis~ garduval saSiSroebas Segviqmnis. 

aucilebloba moiTxovs, rom Sesabamisma organoebma farTo sazogadoebrio-

bis monawileobiT seriozulad mokidon xeli respublikis ekologiuri programis 

1  gaangariSebulia: `ssrk statsaxkomis cnoba ssr kavSiris ekonomikuri da socialuri 

ganviTarebis 1987 wlis saxelmwifo gegmis Sesrulebis Sedegebis Sesaxeb~, `komunisti~ 1987 

wlis 26 ianvari/ `saqarTvelos ssr statsaxkomis cnoba saq. ssr ekonomikuri da socialuri 

ganviTarebis 1987 w. saxelmwifo gegmis Sesrulebis Sedegebis Sesaxeb~. `komunisti~ 1988 w. 2 

Tebervali, masalebis mixedviT. 
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droulad SemuSavebas. programaSi aucilebelia rogorc mTeli saqarTvelos, aseve 

misi yoveli regionis TaviseburebaTa mTeli kompleqsis gaTvaliswineba. Taname-

drove etapze wina planze gamodis Cveni respublikis ekonomikis dRevandeli special-

izacia-orientaciis gardaqmna -ganaxlebis amocana. es, sakiTxi, ra Tqma unda, rTulia, 

magram mis gadawyvetas versad gaveqceviT. Seqmnili realuri mdgomareoba ekolo-

giuri problemis dauyovnebliv gadaWras moiTxovs. Cveni azriT, axlo momavalSi 

aRniSnuli sakiTxi seriozuli mecnieruli analizisa da gulaxdili sazogadoebrivi 

ganxilvis sagnad unda vaqcioT. 

dRevandel pirobebSi ekologiuri problematikis kvleva scildeba tradiciulad 

viwro, specializebul CarCoebs. problemis Teoriul-meTodologiuri safuZvlebis 

kompleqsuroba. misi praqtikuli gadaWris gansakuTrebuli sirTule moiTxovs mTe-

li sazogadoebis gaazrebul da mizanswraful moqmedebas. 

bunebisdacviTi saqmianoba WeSmaritad saerTo-saxalxo moZraobad unda iqces. 

amisaTvis ki aucilebelia vizrunoT garemos dacvis sferoSi specialistebis momza-

debis, mTeli sazogadoebis ekologiuri kulturis amaRlebisaTvis iseve, rogorc 

yvelgan. ekologiis sferoSic warmatebis miRweva SeiZleba mxolod swori Teoriuli 

azrovnebisa da mizanmimarTuli, intensiuri praqtikuli saqmianobis harmoniuli Ser-

wymis safuZvelze. 

giorgi SixaSvili, givi gureSiZe

Jurnali `ekonomisti~, #11, 1988 weli, gv. 71-79. 

1989 weli

 saqarTvelos ekonomikuri damoukideblobis koncefcia. Tb., rusTavelis sazoga-

doeba, 1989, 48 gv. Tanaavtorebi: r. gociriZe, g. babunaSvili, n. bagrationi, k. gi-

gaSvili da sxv.

saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis ekologiuri koncefcia. 

Tb., saqarTvelos bunebis dacvis sazogadoeba, 1989, 182 gv. Tanaavtorebi: 

e.kobaxiZe,   z.barbaqaZe da sxv.

1994 weli

ekonomikuri Teoriis da praqtikis marTmadidebluri safuZvlebis 
gaazrebisaTvis 

    

qristianuli sarwmunoebis totaluri devna-damcirebis epoqam adamianebs saRvTo 

WeSmaritebis gaazrebis survili, unari da saSualeba daakargvina, sabWoTa saqarTvelos 

ekonomistebi uRvTo kategoriebiT azrovnebas da mxolod amqveyniurze fiqrs miaCvies. 

Sesabamisad funqcionirebda ekonomikac. 

dReisaTvis ukve SesaZlebeli da aucilebelia tradiciuli sarwmunoebis da mso-

flmxedvelobisaken Semobruneba, qristianuli ekonomikuri azrovnebis da Sesabamisi 

sameurneo saqmianobis aRdgena-ganviTareba. 

swored am mizans emsaxureba statiaTa cikli. winamdebare (pirvel) statiaSi ganxil-

ulia marTmadidebluri sarwmunoebisa da ekonomikis RvTivdadgenili kavSirurTier-

Tobis sakiTxebi; gadmocemulia adamianis daniSnulebisa da misi amqveyniuri cxovrebis 

miznis sarwmunoebrivi ganmarteba, ris safuZvelzec gamoTqmulia avtoriseuli mosaz-

reba adamianis ekonomikuri saqmianobis saboloo miznis Sesaxeb. 
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cnobilia, rom Tanamedrove ekonomikuri Teoriebi da praqtikuli sameurneo 

saqmianoba ugulvebelyofs qristianuli sarwmunoebis safuZvlebs da moTxovnebs. 

amis gamo dRevandeli warmoebis saboloo mizani xSirad nebismieri saSualebebiT 

maqsimaluri mogebis miRebaa. aseTi ekonomikis Ffunqcionireba ki, saboloo jamSi, 

simdidris gaRmerTebas da sazogadoebis sulier dacemas iwvevs.

sazogadoebis nawilis, maT Soris, ekonomistebis morwmuneoba ganapirobebs ada-

mianis sameurneo saqmianobis qristianuli gaazrebis moTxovnilebas da saTanado 

Teoriul-praqtikuli sakiTxebis damuSaveba-ganxorcielebis SesaZleblobas. dRis 

wesrigSi dgeba marTmadidebluri sarwmunoebis da ekonomikis RvTivdadgenili kav-

SirurTierTobis Seswavla-gamoyenebis aqtualuri sakiTxi. am saqmeSi Tavisi wvlilis 

Setana marTlmadidebel ekonomistebTan erTad yvela dainteresebul adamians SeuZlia. 

qristianuli sarwmunoebis mixedviT yoveli adamianisaTvis RmerTma daadgina 

amqveyniuri cxovrebis etapebi. xanmokle miwieri cxovreba aris mzadeba momavali sau-

kuno sicocxlisaTvis, aqedan gamomdinareobs adamianis daniSnuleba da misi miwieri 

cxovrebis mizani. marTlmadidebluri katexizmo gvaswavlis: `kacis daniSnuleba is 

aris, rom ganaviTaros RvTisagan moniWebuli Zali da niWi da, raodenadac SesaZle-

belia SezRudulis arsebisaTvis, miaRwios sisrules da RvTis msgavsebas, miiRos 

ramdenadac SeiZleba, meti monawileoba saukuno saRmrTo netarebaSi. sul ukanaskne-

li miswrafeba kacisa aris RmerTi, erToba anu cxoveli kavSiri RmerTTan. ... magram 

kaci Sesdgeba ara marto sulisagan, aramed xorcisaganac. aqedan cxadia, rom Tavis 

daniSnulebas kacma unda miaRwios miwis da qveynis daxmarebiT. ... xiluli qveyana 

aswavlis kacs sulis amaRlebas RvTisadmi~.1 miwieri cxovrebis ganmavlobaSi adami-

ani mudmivad unda adidebdes RmerTs da zrunavdes sulieri srulyofisaTvis; `...

iyaviT srulyofilni, iseve rogorc Tqveni zecieri mamaa srulyofili~ (maTe 5,48) _ 

gvmoZRvravs macxovari. pavle mociquli ambobs: `viltvi miznisaken, RvTis uzenaesi 

mowodebis pativisaken qriste iesoSi~ (fil. 3:14). 

yoveli qristianis cxovrebis umaRlesi mizania sakuTari cxovelqmedebis proces-

Si zneobrivi kanonis ganxorcieleba, rac misi sulis netarebas uzrunvelyofs.2

adamianis daniSnulebis da cxovrebis miznis amgvari ganmarteba ganapirobebs mis-

ive ekonomikuri saqmianobis saboloo miznis Sesabamisi gansazRvris aucileblobas. 

adamianis sameurneo saqmianobis uSualo Sedegi nivTieri dovlaTisa da fulis Se-

qmna-dagrovebaSi gamoixateba. qristianuli sarwmunoeba ar ganikiTxavs arc simdi-

dres da arc mdidar adamians. didi sjulis kanonSi naTqvamia: ̀ simarTliT SeZenili da 

sikeTisaTvis daxarjuli simdidre ar unda davamciroT~.3 amave dros, adamianma fuli 

da simdidre kerpad ar unda gaixados, ar unda daemonos maT. ufali gveubneba: `ara-

vis ar SeuZlia or batons emsaxuros: an erTi unda sZuldes da meore uyvardes; an 

da im erTs SeeTvisos da meore daamciros. ver SeZlebT RmerTsac emsaxuroT da 

mamonasac~4 (maTe 6:24). macxovari am gamonaTqvamiT gvaswavlis, rom simdidrisadmi mon-

uri morCileba SeuTavsebelia adamianis RvTivmoniWebul daniSnulebasa da cxovrebis 

mizanTan, radganac es gamoiwvevs RmerTis gmobas da sulieri srulyofis uaryofas. 

amitomac ufali gvaswavlis: `nu daiunjebT dedamiwaze, sadac CrCili da Jangi spobs 

da sadac qurdebi Txrian da iparaven. daiunjeT caSi, sadac arc CrCili da Jangi 

spobs da sadac arc qurdebi Txrian da iparaven. vinaidan sadac Seni saunjea, Seni 

gulic iqve iqneba~ (maTe 6:19-21). 

qristianuli ganmartebiT, simdidre es aris rogorc gareSe, droebiTi da mi-

wieri, aseve umaRlesi, zeciuri da sulieri dovlaTis siuxve,5 romlis Seqmna-dag-

1  saqarTvelos eklesiis kalendari, 1989 w. gv. 123. 

2  sruli marTlmadidebluri RvTismetyvelebis enciklopediuri leqsikoni, m., 1992 w. 

t. 1, gv. 346. (rus.). 

3  saqarTvelos eklesiis kalendari, 1987, gv. 536. 

4  `mamona~ siriuli sityva, romelic simdidres an miwier dovlaTs niSnavs. 

5  bibliis enciklopedia, m. 1991, gv. 95 (rus.)
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rovebis SesaZlebloba adamians amqveyniuri cxovrebis dros eZleva. adamianma, misT-

vis RvTiTboZebuli Tavisufali nebisa da gonierebis meSveobiT unda amoirCioT 

ekonomikuri saqmianobis iseTi gza, romelic uzrunvelyofs misi xorcieli da su-

lieri moTxovnilebebis RmerTisTvis mosawon urTierTSexamebas. 

caTa sasufevelSi ekonomika, fuli da miwieri simdidre ar iarsebebs. yovelive 

amqveyniuri gardaxdeba, xolo Rirseulebs ufali netar saukuno cxovrebis ganumza-

debs, `radgan viciT, rom, roca daingreva es Cveni miwieri saxli-karavi, RvTisagan 

gvaqvs Senoba caSi, xelTuqmneli saxli, saukuno~ (2 kor. 5:1) _ wers pavle mociquli. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZlebas vTqvaT, rom marTlmadidebluri sar-

wmunoebis mixedviT ekonomikuri saqmianobis saboloo mizans adamianis amqveyniur 

moTxovnilebaTa dakmayofilebisaTvis saWiro nivTieri da aranivTieri dovlaTis Se-

qmna unda warmoadgendes, im RvTivdadgenil zneobriv safuZvelze, romelic sulis ga-

mudmebuli srulyofis meSveobiT caTa sasufevelSi adamianis Sesvlas uzrunvelyofs. 

ekonomikur saqmianobaSi sarwmuneobrivi safuZvlebis gauTvaliswinebloba iw-

vevs sulismomakvdinebeli angarebis da misgan gamomdinare vercxlismoyvareobis 

aRzevebas, romelic pavle mociqulis TqmiT, yovelgvari borotebis fesvs warmoad-

gens (I tim, 6:10). amis gamo gamravldeba da gabatondeba sxva iseTi momakvdinebeli 

codvebi, rogoricaa: ampartavneba, arawmindoba, nayrovaneba, mconareba, mrisxaneba, 

Suri.1 aseTi garemoeba adamianebs codvis monebad gadaaqcevs, rac sazogadoebis ud-

idesi nawilis saboloo warwymedas gamoiwvevs. 

ician ra vercxlismoyvareobisaTvis damaxasiaTebeli yovliswambilwvelobis una-

ri, xiluli Tu araxiluli antiqristianuli Zalebi Tavis bnel saqmeebSi umTavres ia-

raRad swored ekonomikur meTodebs iyeneben. Sedegic saxezea _ DdRevandel civi-

lizebul Tu aracivilizebul msoflioSi TiTqmis sruliad gamefda mamonis kerpi, 

romlis Tayvaniscemis gamoc adamianebi codvis monebad da borot arsebebad gadai-

qcnen. codvilTa gons moyvanis mizniT pavle mociquli adamianebs afrTxilebs: ` ... 

Cven yvelani unda gamovcxaddeT qristes samsjavros winaSe, raTa TiToeulma miiRos 

imis mixedviT, rasac sxeulis sicocxlis dros akeTebda _ keTils Tu borots~ (2, 

kor. 5:10). Semdeg ki wavlen codvilni `saukuno satanjvelSi, xolo marTalni _ sau-

kuno sicocxleSi~ _ ambobs ufali (maT. 25:46). 

yovelive zemoaRniSnuli gviCvenebs, rom aucilebelia qristianuli ekonomikuri 

azrovnebisaken Semobruneba. saWiroa ekonomikis funqcionirebis amqveyniurad auci-

lebeli da marTlmadideblurad dasaSvebi formebis, mimarTulebebis da masStabebis 

gansazRvra, am sferoSi codvilobaTa da darRvevaTa aRkveTis gzebis dadgena da amiT 

adamianTa sulis gadarCenis perspeqtivebis gaazreba. dRis wesrigSi dgeba sxvadasxva 

uRvTo ekonomikuri Teoriebis RvTivsulieri qristianuli ekonomiiT kanonzomieri 

Secvlis aqtualuri sakiTxi.2 

ekonomikis qristianuli safuZvlebi RvTivdadgenilad aris gadmocemuli biblia-

Si. 

adamisa da evas kurTxevisas RmerTma uTxra maT: `inayofiereT da imravleT, aav-

seT dedamiwa, daeufleT mas, epatroneT zRvaSi Tevzs, caSi frinvels, yovel cxov-

els, rac ki dedamiwaze daxoxavs~ (dab. 1:8). jer kidev evas Seqmnamde aiyvana adami 

ufalma RmerTma da daasaxla edemis baRSi mis dasamuSaveblad da dasacavad~ (dab. 

2:15). RmerTis mcnebis darRvevisTvis adami da eva daisaja; ufali eubneba adams: ` 

... miwa daiwyevlos Sens gamo: tanjviT miiRebde misgan sazrdos mTeli sicocxle... 

pirofliani Wamde purs, vidre miwad miiqceode ...~ (dab. 3:17, 19). adamisa da evas 

pirveli Svili kaeni miwis muSaki iyo, xolo meore Svili abeli _ mecxvare (dab. 4:2).

aqedan Cans, rom ukve pirvel adamianebs amqveyniuri saqmianobis umTavres mimar-

Tulebad RmerTma Sroma dauwesa. Sroma aucilebelia rogorc Cveni sakuTari, ise sxva 

1  momakvdinebeli codvebis Sesaxeb ix. codo-madlis wigni. Tbilisi, 1993, gv. 5. 

2  qristianuli ekonomiis Sesaxeb masalebi ix. `voprosi ekonomiki~, № 8, 1993.
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adamianebis saWiroebaTa dakmayofilebisTvis. pavle mociqulis TqmiT `visac Sroma ar 

surs, is nuRarc Wams~ (2 Tes. 3:10). 

garda miwieri sicocxlis SenarCunebis saSualebisa, marTlmadidebeli sarwmu-

noebis mixedviT, Sroma imqveyniuri cxovrebis erT-erTi uzrunvelmyofi pirobacaa, 

vinaidan cnobilia, rom mconarebi ver moipoveben caTa sasufevels. mitropoliti 

inokenti gvaswavlis: `zeciur sasufevelSi aris yvelaze didi netareba, umaRlesi 

dideba da Rirseba, ulevi simdidre da amitom `Tu mcire da mwiri warmavali miwieri 

simdidrisaTvis didi Sroma da garjaa saWiro, maS rogor SeiZleba miiRo Sromis 

gareSe ulevi simdidre? zeciuri sasufeveli aris umaRlesi jildo da sad iZlevian 

jildos ubralod da arafrisaTvis? amitom Tu miwieri da droebiTi jildosaTvis 

saWiroa Sroma da moRvaweoba, miTumetes saWiroa garja zeciuri da saukuno wyalo-

bis misaRebad~1

bibliaSi farTod da siRrmiseulad aris gadmocemuli mravalferovani ekonomi-

kuri sakiTxebi, saxeldobr: adamianis moTxovnilebebi da maTi dakmayofileba, war-

moebis da marTvis aucilebloba, sakuTreba, Sroma, ekonomikis calkeuli dargebi 

(mSenebloba, soflis meurneoba, vaWroba, ganaTleba das xv.), mogeba, gadasaxadebi, 

fuli da sargebeli, simdidre, marTva, dagegmva, aRricxva, efeqtianoba, ekonomikur-

mmarTvelobiTi urTierTobebi ojaxSi, ekonomika da eklesia, warmoeba da bunebrivi 

garemo, ekonomika da omebi, saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi das xv. 

biblia adamianis sameurneo saqmianobis Teoriuli safuZvelia, romlis mixedviTac 

TandaTan ganviTarda qristianuli ekonomikuri azrovneba da praqtikuli sameurneo 

saqmianoba. 

am mxriv aRsaniSnavia didi sjulis kanonSi asaxuli ekonomikur-mmarTvelobiTi 

sakiTxebi, romlebic qristianuli meurneobriobis normatiul bazas warmoadgens. 

ekonomikur sakiTxebze bevrs werdnen eklesiis mamebi, RvTismetyvelebi, wmindanebi. 

maTgan aRsaniSnavia ioane oqropiris, klimenti aleqsandrielis, Teodore stud-

ielis da sxvaTa naSromebi. 

ai ras ambobs wm. ioane oqropiri: `igi (vercxlis-moyvareoba) Tixasa Sina da mwvi-

resa dagvflavs, rameTu oqro da vercxli Tixa ars da mwvire, _ xolo qriste aRg-

vamaRlebs nivTTagan qveyanisaTa da gvibrZanebs zrunvad saunjisa misTvis zecaTasa. 

igi aqaca SromiT da urviT waragebs cxovrebasa Cvensa da mun Tanamdeb gvyofs cecx-

lis mis uSretisa, xolo qriste sasmelisaTvisac erTisa grilisa mogvcems sasyidel-

sa moukleblad da ufrosad mravlad wilad~.2 wm. ioane oqropiri iqve aRniSnavs, rom 

ukeTuri mZlavris, anu mamonis monebas adamianisTvis tanjva da Wiri moaqvs, ̀ rameTu 

umetesni jojoxeTs mimavalni amis mier mivlen, rameTu oqro Seiyvares da glaxakni 

ara Seiwynares~.3 

ekonomikur sakiTxebs saTanado yuradRebas uTmobdnen Tavis SemoqmedebaSi qa-

rTveli RvTismetyvelebi, wminda mamebi, keTilmsaxurni. 

mamonas morCilebaSi moqceula wm. daviT aRmaSenebelic, risTvisac igi Sewyale-

bas sTxovda ufals: `vercxli, viTarca miwa da oqro, viTar Tixa ubnisa viunjen, 

Tayvanis vec angahrebisa mamonis, viTar _ igi ZvelTa maT _ baals da astartes da 

qamoss saZagelsa. ... da aw, momdrekeli muxlTa gulisaTa, vxmob viTarca sxva manase: 

milxine, hoi meufeo, milxine da nu warmwymed cidvaTa Sina, da nu ixseneb ZvirTa 

CemTa, da nu damsji me qvesknelTa Tana, rameTu Sen xar RmerTi monanulTa, amaR-

lebuli zesknels caTa ZalTagan~4

ekonomikuri sakiTxebis qristianuli gaazrebis Sesaxeb qadagebda da werda Gga-

1  qristianuli ekonomiis Sesaxeb masalebi. ix. `voprosi ekonomiki~, № 8, 1993. 

2  RvTiv-Svenieri swavlani, romelsa ewodeba oqros wyaro, Tqmuli wmidaTa Soris mami-

sa Cvenisa ioane oqropiris mier, Tbilisi, 1905, gv. 173-174. 

3  iqve, gv. 174
4  daviT aRmaSenebeli. galobani sinanulisani. wignSi: qarTuli mwerloba, t.2, Tbilisi, 

1987, gv. 202, 203-204. 
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briel episkoposi. bednierebis safuZvlad mas adamianis daucxromeli Zalisxmeva 

miaCnda: `...xorcielTaca da suliersaca warmatebasa da bednierebasa aqvT erTi da 

igive safuZveli _ Seuryeveli mxneoba da dauZinebeli Sroma sulieri da xorcieli, 

SeiZine eseni Tu gsurs bedniereba~.1

1917 wlis oqtombris gadatrialebis Semdeg, sarwmunoebis umkacresi devnis pi-

robebSi fiqric ki SeuZlebeli iyo RvTismetyvelebisa da qristianuli ekonomiis 

ganviTarebis Sesaxeb. 

uRvTo socialistur Teoriaze agebulma politikur-ekonomikurma sistemam 

kanonzomieri dacema ganicada. krizisul mdgomareobaSi aRmovCndiT dResac, sim-

didris Tayvanismcemel kapitalistur ekonomikaze orientaciis pirobebSi. 

    socialisturi sistema gamorCeul pirovnebebs aRmerTebs, kapitalisturi _ 

mamonas. orive sistema ugulvebelyofs WeSmarit RmerTs. RvTivdadgenil zneobas, 

caTa sasufevlis perspeqtivas da warmoebis miznad mxolod amqveyniuri keTildReo-

bisaTvis zrunvas aRiarebs, ekonomikis aseTi orientacia ki, rogorc zemoTac aRin-

iSna, borotebis sayovelTao aRzevebas da adamianTa saboloo warwymedas gamoiwvevs. 

aqedan gamomdinare, saqarTvelos gadarCena-gabrwyinebisaTvis aucilebelia qris-

tianuli azrovnebisaken dabruneba da marTlmadidebluri ekonomikuri Teoriis Se-

qmna, ris safuZvelzec unda moxdes meurneobriobis tradiciuli da Tanamedrove maRa-

lefeqtiani mimarTulebis ganviTareba. 

qristianuli ekonomia Cven gvesaxeba rogorc RvTisulier Teoriaze damyare-

buli samecniero disciplina, baza, romelic uzrunvelyofs RmerTisTvis mosawon 

ekonomikur ganviTarebas, amave dros, qristianuli ekonomika unda Camoyalibdes 

rogorc skolebisa da umaRlesi saswavleblebisaTvis gankuTvnili saswavlo disci-

plina. 

dRis wesrigSi dgas warTmeul-miviwyebuli qristianuli azrovnebis aRdgena-gan-

viTarebis, ekonomikuri Teoriisa da praqtikis WeSmarit, RvTiur gzaze dayenebis um-

niSvnelovanesi sakiTxi, romelic sxvebTan erTad ekonomistebmac unda gadawyviton. 

ufali Seeweodes RvTisaTvis esoden saTno saqmis yvela mtvirTvels. 

giorgi SixaSvili

Jurnali `ekonomika~, 9-12. 1994, gv. 18-23.

1996 weli

g. SixaSvili. ekonomikis qristianuli gaazreba da saqarTvelos momavali. 

gamomcemloba `zedaSe~, 1996, 32 gv.

ekonomikis qristianuli gaazreba da saqarTvelos momavali
(mokle Sinaarsi)

Tanamedrove msoflioSi, oficialurad miRebul ekonomkur Teoriebsa da praqti-

kul sameurneo saqmianobaSi TiTqmis sruliad aris ugulebelyofili ufali RmerTi, 

qristianuli sarwmunoebis principebi da zneobrivi normebi. amis gamo dRevandeli 

sazogadoebrivi warmoebis saboloo mizans umetesad amqveyniuri siamovnebisa da maqsi-

maluri fuladi mogebis nebismieri saSualebiT miReba warmoadgens. aseT safuZvels 

damyarebuli ekonomikis funqcionireba ki simdidris gaRmerTebas, codvebis sayov-

elTao gabatonebas, sazogadoebis sulier dacemas da adamianTa saboloo warwymedas 

iwvevs.

sazogadoebis nawils, maT Soris, ekonomistebis morwmuneoba ganapirobebs ada-

1  qadagebani imereTis episkoposis gabrielisa. t. I, quTaisi, 1913, gv. 454. 
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mianis sameurneo saqmianobis qristianuli gaazrebis moTxovnilebas da saTanado 

Teoriul-praqtikuli sakiTxebis damuSaveba-ganxorcielebis SesaZleblobas. dRis 

wesrigSi dgeba qristianuli sarwmunoebis da ekonomikis RvTivdadgenili kavSirurT-

ierTobebis Seswavla-gamoyenebis aqtualuri sakiTxi. am umniSvnelovanes saqmeSi Tavi-

si wvlilis Setana qristian ekonomistebTan erTad yvela danteresebul adamians Seu-

Zlia.

sazogadoebrivi warmoebis uRmerToba dReisaTvis praqtikulad mTeli kacobrio-

bisaTvis aris damaxasiaTebeli. amitom aucilebelia aseTi situaciis RvTivsulieri 

mecnieruli analizi da ekonomikuri ganviTarebis qristianuli gzebis Zieba rogorc 

mTeli msoflios, aseve calkeuli qveynebis masStabiT.

socializmis periodSi qristianuli sarwmunoebis sayovelTa devna-damcirebis 

epoqam adamianebis saRvTo WeSmaritebis gaazrebis survili, unari da saSualeba daa-

kargina. sabWoTa saqarTvelos ekonomistebi uRvTo kategoriebiT azrovnebas da mx-

olod amqveyniurze fiqrs miaCvies. Sesabamisad funqcionirebda ekonomikac.

dReisaTvis ukve SesaZlebeli da aucilebelia tradiciuli sarwmunoebisa da mso-

flmxedvelobisaken Semobruneba, qristianuli ekonomikuri azrovnebisa da Sesabamisi 

sameurneo saqmianobis aRdgena-ganviTareba.

winamdebare broSura dawerilia Jurnal `ekonomikaSi~ 1994-1995 wlebis sam no-

merSi dabeWdili statiebis safuZvelze. igi warmoadgens Sesavali nawilis erT mon-

akveTs avtoris mier uflis SewevniT dawyebuli vrceli naSromisa saTauriT: `eko-

nomikisa da marTvis qristianuli safuZvlebi~, romelic eZRvneba ekonomikuri Teo-

riisa da praqtikis qristianul gaazrebisa da am safuZvelze saqarTvelos sulieri 

da socialur-ekonomikuri ganviTarebis konkretuli gzebis gansazRvris sakiTxebs.

ekonomikuri saqmianoba amqveyniuri cxovrebis safuZveli da umTavresi Semadgene-

li nawilia. am saqmianobis uflisaTvis saTnod warmarTva uzrunvelyofs CvenTvis mi-

wier sixaruls da zeciur netarebas.

ekonomikur saqmianobaSi uSualod Tu iribad Cabmulia calkeuli adamianebi da 

nebismieri ojaxi, ekonomikis avkargianobaze aris damokidebuli sazogadoebis yove-

li fenis da mTeli saxelmwifos arseboba, sameurneo sakiTxebiT dainteresebulia 

eklesiac. amitom Cafiqrebuli naSromi Tanabrad aris gankuTvnili yoveli CvenTagan-

isaTvis, miuxedavad Cveni asakis, profesiisa da socialuri mdgomareobisa. amave dros, 

kvlevis ekonomikuri orientacia TavisTavad gulisxmobs misdami Teoretikosi da 

praqtikosi ekonomistebis mometebuli yuradRebis gamaxvilebis saWiroebas.

winamdebare broSuraSi qristianuli sarwmunoebis safuZvelze mimdinareobs msj-

eloba iseT sakiTxebze, rogoricaa: adamianis daniSnuleba, misi moTxovnilebebi da 

cxovrebis mizani; sazogadoebrivi warmoebis saboloo mizani; ekonomikuri Tematika 

wminda werilSi da qristianul literaturaSi; qristinuli ekonomia, rogorc samec-

niero-praqtikuli da saswavlo disciplina (Sdr. _ pilitikuri ekonomia); saqarT-

velos socialur-ekonomikuri ganviTarebis programebSi da ekonomikur ganaTlebaSi 

qristianuli principebis asaxvis aucilebloba da sxv.

avtori imedovnebs, axlo momavalSi gamosces broSurebis cikli Semdegi Tema-

tikiT: adamianis RvTivdadgenili daniSnulebis ganxorcielebis ekonomikuri prin-

cipebi; qristianuli ekonomikur-mmarTvelobiTi urTierTobebi ojaxSi; adamianis 

moTxovnilebebis, moxmarebis, Sromis, warmoebisa da marTvis qristianuli gaazreba; 

qristianuli sarwmuneoba da cxovrebis xarisxi; codvaTa gamovlena ekonomikasa da 

marTvaSi, maTi adgili momakvdinebel codvebs Soris; qristianoba da ekonomikuri 

konkurencia; ekonomikuri azris qristianuli nimuSebi; fulis funqciebis Teoriul-

praqtikuli gaazreba qristianul safuZvelze; eklesiis da ekonomikis RvTivdadge-

nili urTierTkavSiri; ekologiuri problematika qristianuli sarwmunoebis Suqze; 

ekonomikuri Teoriis qristianuli safuZvlebi; qristianuli ekonomika, rogorc sa-

mecniero-praqtikuli da saswavlo disciplina; qristianuli ekonomikuri ganaTleba; 

saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis qristianuli principebi.
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avtori did madlobas uZRvnis im adamianebs, romlebic Zalisaebr exmarebian mas 

Canafiqris ganxorcielebaSi.

Temis siaxlis da sirTulis gamo naSromi dazRveuli ar iqneba xarvezebisagan, 

romelTa gamosworebisaTvis gamoTqmul survilebs avtori madlierebiT miiRebs da 

gaiTvaliswinebs momaval saqmianobaSi.

* * *

qristianuli sarwmunoebis mixedviT yoveli adamianisaTvis RmerTma daadgina 

amqveyniuri da imqveyniuri cxovrebis etapebi. xanmokle miwieri cxovreba aris mzadeba 

momavali saukuno sicocxlisaTvis, aqedan gamomdinareobs adamianis daniSnuleba da 

misi miwieri cxovrebis mizani. marTmadidebluri katexizmo gvaswavlis: `kacis daniS-

nuleba is aris, rom ganaviTaros RvTisagan moniWebuli Zali da niWi da, raodenadac 

SesaZlebelia SezRudulis arsebisaTvis, miaRwios sisrules da RvTis msgavsebas, 

miiRos raodenadac SeiZleba, meti monawileoba saukuno saRmrTo netarebaSi. sul 

ukanaskneli miswrafeba kacisa aris RmerTi, erToba anu cxoveli kavSiri RmerTTan. 

magram kaci Sesdgeba ara marto sulisagan, aramed xorcisaganac. aqedan cxadia, rom 

Tavis daniSnulebas kacma unda miaRwios miwis da qveynis daxmarebiT. xiluli qveyana 

aswavlis kacs sulis amaRlebas RvTisadmi~.1 miwieri cxovrebis ganmavlobaSi adami-

ani mudmivad unda adidebdes RmerTs da zrunavdes sulieri srulyofisaTvis: `...

iyaviT srulyofilni, iseve rogorc Tqveni zecieri mamaa srulyofili~ (maT. 5:48) _ 

gvmoZRvravs macxovari. pavle mociquli ambobs: `viltvi miznisaken, RvTis uzenaesi 

mowodebis pativisaken qriste iesoSi~ (fil. 3:14).

yoveli qristianis cxovrebis umaRlesi mizania sakuTari cxovelmoqmedebis pro-

cesSi zneobrivi kanonis ganxorcieleba, rac misi sulis netarebas uzrunvelyofs.2

adamianis daniSnulebis da cxovrebis miznis amgvari ganmarteba ganapirobebs mis-

ive ekonomikuri saqmianobis saboloo miznis Sesabamisi gansazRvris aucileblobas, 

rac praqtikuli ekonomikis kriteriumad unda iqces.

adamianis sameurneo saqmianobis uSualo Sedegi nivTieri dovlaTisa da fulis 

Seqmna-dagrovebaSi gamoixateba. qristianuli sawmunoeba ar ganikiTxavs arc simdi-

dres da arc mdidar adamians. didi sjulis kanonSi naTqvamia: ̀ simarTliT SeZenili da 

sikeTisaTvis daxarjuli simdidre ar unda davamciroT~.3 amave dros, adamianima fuli 

da simdidre kerpad ar unda gaixados, ar unda daemonos maT. ufali gveubneba: `ara-

vis ar SeuZlia or batons emsaxuros: an erTi unda sZuldes da meore uyvardes; anda 

im erTs SeeTvisos da meore daamciros. ver SeiZlebT RmerTsac emsaxuroT da mamo-

nasac4 (maT. 6:24). macxovari am gamonaTqvamiT gvaswavlis, rom simdidrisadmi monuri 

morCileba SeuTavsebelia adamianis RvTivmoniWebul daniSnulebasa da cxovrebis 

mizanTan, radganac es gamoiwvevs RmerTis gmobasa da sulieri srulyofis uaryofas. 

amitomac ufali gvaswavlis: `nu daiujebT dedamiwaze, sadac CrCili da Jangi spobs 

da sadac qurdebi Txrian da iparaven. daiunjeT caSi, sadac arc CrCili da Jangi 

spobs da sadac arc qurdebi Txrian da iparaven. vinaidan, sadac Seni sauinjea, Seni 

gulic iqve iqneba~ (maT 6:19-21).

qristianuli ganmartebiT, simdidre es aris rogorc gareSe, droebiTi da miwieri, 

aseve umaRlesi, zeciuri da sulieri dovlaTis siuxve,5  romlis Seqmna-dagrovebis Ses-

aZlebloba adamians amqveyniuri cxovrebis dros eZleva. adamianma, misTvis RvTivboZe-

buli Tavisufali nebisa da gonierebis meSveobiT unda amoirCios ekonomikuri saqmi-

1 saqarTvelos eklesiis kalendari, 1989 w. gv. 123.

2 marTlmadidebluri RvTismetyvelebis sruli enciklopediuri leqsikoni. m., 1992 w. t. 

I, gv. 346 (rus.).

3 saqarTvelos eklesiis kalendari 1987 w. gv. 536. 194. 

4 `mamona~ siriuli sityvaa, romelic simdidres an miwier dovlaTs niSnavs.

5  bibliis enciklopedia, m., 1991 w. gv. 95 (rus.).
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anobis iseTi gza, romelic uzrunvelyofs misi xorcieli da sulieri moTxovnilebebis 

RmerTisaTvis mosawon urTierTSexamebas.

caTa saufevelSi ekonomika, fuli da miwieri simdidre ar iarsebebs, yovelive 

amqveyniuri gardaxdeba, xolo Rirseulebs ufali netar saukuno cxovrebas ganumza-

debs, ̀ radgan viciT, rom, roca daingreva es Cveni miwieri saxli-karavi, RvTisagan gvaqvs 

Senoba caSi, xelTuqmneli saxli, saukuno~ (2 kor. 5:1) _ wers pavle mociquli.

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba vTqvaT, rom marTlmadidebluri sar-

wmunoebis mixedviT ekonomikuri saqmianobis saboloo mizans adamianis amqveyniur 

moTxovnilebaTa dakmayofilebisaTvis saWiro nivTieri da aranivTieri dovlaTis Seqm-

na unda warmoadgendes RvTivdadgenil im zneobriv safuZvelze, romelic gaudmebuli 

sulieri srulyofis meSveobiT caTa sasufevelSi adamianis Sesvlas uzrunvelyofs.

ekonomikur saqmianobaSi sarwmunoebrivi safuZvlebis gauTvaliswinebloba iwvevs 

sulismomakvdinebeli angarebisa da misgan gamomdinare vercxlismoyvareobis aRzeve-

bas, romelic pavle mociqulis TqmiT, yovelgvari borotebis fesvebs warmoadgens (1 

tim. 6:10). amis gamo gamravldeba da gabatondeba sxva iseTi momakvdinebeli codvebi, 

rogoricaa: ampartavneba, arawmindaneba, nayrovaneba, mconareba, mrisxaneba, Suri 

aseTi garemoeba adamianebs codvis monebad gadaaqcevs, rac sazogadoebis udidesi 

nawilis saboloo warwymedas gamoiwvevs.

ician ra vercxlismoyvareobisaTvis damaxasiaTebeli yovliswambilwvelobis un-

ari, xiluli Tu araxiluli antiqristianuli Zalebi Tavis bnel saqmeebSi umTavres 

iaraRad swored ekonomikur meTodebs iyeneben. Sedegad Tvalwinaa _ dRevandel civi-

lizebul Tu aracivilizebul msoflioSi, maT Soris saqarTveloSic TiTqmis sru-

liad gamefda mamonas kerpi, romlis Tayvaniscemis gamoc adamianebi codvis monebad 

da borot arsebebad gadaiqcnen. codvilTa gons moyvanis mizniT pavle mociquli 

adamianebs afrTxilebs: `...Cven yvelani unda gamovcxaddeT qristes samsjavros wi-

naSe, raTa TiToeulma miiRos imis mixedviT, rasac sxeuli sicocxlis dros akeTebda 

_ keTils Tu borots~ (2 kor. 5:10). samsjavros Semdeg ki ganimwesebian codvilni 

`saukuno satanjvelSi, xolo marTalni _ saukuno sicocxleSi~ _ ambobs ufali (maT 

25:46).

yovelive zemoaRniSnuli gviCvenebs, rom aucilebelia warTmeul-miviwyebuli 

qristianuli ekonomikuri azrovnebisaken Semobruneba. saWiroa sameurneo saqmiano-

bis amqveyniurad aucilebeli da marTmadideblurad dasaSvebi CarCoebis SemosazRvra, 

am sferoSi codvilobaTa aRkveTis gzebis dadgena da amiT adamianTa sulis gadarCenis 

perspeqtivebis gaazreba.

dRis wesrigSi dgeba sxvadasxva uRvTo ekonomikuri Teoriebis RvTivsulieri 

samecniero-praqtikuli discipliniT qristianuli ekonomiiT kanonzomieri Secvlis 

aqtualuri sakiTxi.1

ekonomikis qristianuli safuZvlebi RvTivdadgenilad aris gadmocemuli biblia-

Si.

adamisa da evas kurTxevisas RmerTma uTxra maT: `inayofiereT da imravleT, aav-

seT dedamiwa, daeufleT mas, epatroneT zRvaSi Tevzs, caSi frinvels, yovel cxov-

els, rac ki dedamiwaze daxoxavs~ (dab. 1:28). jer kidev evas Seqmnamde `aiyvana adami 

ufalma RmerTma da daasaxla edemis baRSi mis dasamuSaveblad da dasacavad~ (dab. 

2:15). RmerTis mcnebis darRvevisTvis adami da eva daisaja; ufali eubneba adams: `...

miwa daiwyevlos Sens gamo: tanjviT miiRebde misgan sazrdos mTeli sicocxle... pi-

rofliani Wamde purs, vidre miwad miiqceode~ (dab. 3:17,19). adamis da evas pirveli 

Svili kaeni miwis muSaki iyo, xolo meore Svili abeli _ mecxvare (dab. 4:2).

aqedan Cans, rom ukve pirvel adamianebs amqveyniuri saqmianobis umTavres mimar-

Tulebad RmerTma Sroma dauwesa. Sroma aucilebelia rogorc Cveni sakuTari, ise sxva 

adamianebis saWiroebaTa dakmayofilebisaTvis. pavle mociqulis TqmiT `visac Sroma 

1 qristianuli ekonomiis Sesaxeb masalebi ix. Jurn. `voprosi ekonomiki~, #8, 1993 (rus.).
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ar surs, is nuRarc Wams~ (2 Tes. 3:10).

marTlmadidebluri sarwmuneobis mixedviT, Sroma, garda miwieri cxovrebis uz-

runvelyofis saSualebisa, saukuno sicocxlis mopovebis pirobacaa, vinaidan cnobi-

lia rom uqnarebi ver moipoveben caTa sasufevels. mitropoliti inokenti gavswavlis: 

`zeciur sasufevelSi aris yvelaze didi netareba, umaRlesi dideba da Rirseba, 

ulevi simdidre da amitom Tu mcire da mwiri warmavali miwieri simdidrisaTvis 

didi Sroma da garjaa saWiro, maS rogor SeiZleba miiRo Sromis gareSe ulevi simdi-

dre? zeciuri sasufeveli aris umaRlesi jildo da sad iZlevian jildos ubralod 

da arafrisaTvis? amitom Tu miwieri da droebiTi jildosaTvis saWiroa Sroma da 

moRvaweoba, miTumetes saWiroa garja zeciuri da saukuno wyalobis misaRebad~.1

bibliaSi sirRmiseulad aris asaxuli mravalferovani ekonomikuri Tematika, sax-

eldobr: adamianis moTxovnilebebi da maTi dakmayofileba, warmoebis da marTvis 

aucilebloba, sakuTreba, Sroma, ekonomikis calkeuli dargebi (mSenebloba, soflis 

meurneoba, vaWroba, ganaTleba da sxva.), mogeba, gadasaxadebi, fuli da sargebeli, 

simdidre, marTva, dagegmva, aRricxva, efeqtianoba, ekonomikur-mmarTvelobiTi urT-

ierTobebi ojaxSi, ekonomika da eklesia. warmoeba da bunebrivi garemo, ekonomika da 

omebi, saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi da sxva.

biblia adamianis sameurneo saqmianobis Teoriuli safuZvelia, romlis mixedviTac 

TandaTan ganviTarda qristinuli ekonomikuri azrovneba da praqtikuli sameurneo 

saqmianoba.

am mxriv aRsaniSnavia `didi sjulis kanonSi~ asaxuli ekonomikur- mmarTvelobiTi 

sakiTxebi, romlebic qristianuli meurneobriobis normatiul bazas warmoadgens.

ekonomikur sakiTxebze bevrs werdnen eklesiis mamebi, RvTismetyvelebi, wmin-

danebi. maTgan aRsaniSnavia ioane oqropiris, klimenti aleqsandrielis, Teodore 

studielis da sxvaTa naSromebi.

ai ras ambobs wm. ioane oqripiri: `igi (vercxlis-moyvareba) Tixasa Sina da mwviresa 

dagvflavs, rameTu oqro da vercxli Tixa da mwvirea, _ xolo qriste aRgvamaRlebs 

nivTTagan qveynisaTa da gvibrZanebs zrunvad saunjisa misTvis zecaTasa. igi aqaca 

SromiT da urviT waragebs cxovrebasa Cvensa da mun Tanamdeb gvyofs cecxlsa mis 

uSretisa, xolo qriste sasmelisaTvisca erTisa grilisa wylisa mogvcems sasyidel-

sa mouklebelad da ufrosad mravlad wilad~.2 wm. ioane oqropiri iqve aRniSnavs, 

rom ukeTuri mZlavris, anu mamonas monobas adamianisaTvis tanjva da Wiri moaqvs, 

`rameTu umetesni jojoxeTs mimavalni amis mier mivlen, rameTu oqro Seiyvares da 

glaxakni ara Seiwynares~.3

ekonomikur sakiTxebs saTanado yuradRebas uTmobdnen Tavis SemoqmedebaSi qarTve-

li RvTismetyvelebi, wminda mamebi, keTilmsaxurni.

mamonas zegavlenas ver gaeqcevia wm. daviT aRmaSenebelic, risTvisac igi Sewy-

alebas sTxovs ufals: `vercxli, viTarca miwai, da oqroi, viTar Tixai ubnisai viun-

jen, Tayvanis vec angahrebisa mamonas, viTar _ igi ZvelTa maT _ baals da astartes 

da qamoss saZagelsa. ...da aw, momdrekeli muxlTa gulisaTai, vxmob, viTarca sxvai 

manase: milxine, hoi meufeo, milxine da nu warmwymed codvaTa Sina, da nu ixseneb 

ZvirTa CemTa, da nu damsji me qvesknelTa Tana, rameTu Sen xar RmerTi monanurTai, 

amaRlebuli zesknels caTa ZalTagan~.4

ekonomikuri sakiTxebis qristianuli gaazrebis Sesaxeb qadagebda da werda gabriel 

episkoposi. bednierebis safuZvlad mas adamianis daucxromeli Sroma da Zalisxmeva 

1  mitropoliti inokenti. gza caTa sasufevlisa. wilknis eparqiis gamocema, Tbilisi, 

1994 w. gv. 17.

2 RvTiv-Svenieri swavlani, romelsa ewodeba oqros wyaro, Tqmuli wmindaTa Soris mamisa 

Cvenisa ioane oqropiris mier, Tbilisi, 1905, gv. 173-174. 

3 RvTiv-Svenieri swavlani...… gv. 174. 

4 daviT aRmaSenebeli. galobani sinanulisani. wignSi: qarTuli mwerloba, t. 2, Tbilisi, 

1987, gv. 202, 203-204. 
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miaCnda: `...xorcielsa da suliersaca warmatebasa da bednierebasa aqvT erTi da igive 

safuZveli _ Seuryeveli mxneoba da dauZinebeli Sroma sulieri da xorcieli. SeiZine 

eseni Tu gsurs bedniereba~.1

me-20 saukunis dasawyisSi rusi RvTismetyvelebisa da mecnierebis naSromebiT 

safuZveli Caeyara qristianul ekonomias, rogorc RvTivsulier samecniero-praqti-

kul mimarTulebas.

1917 welis oqtombris gadatrialebis Semdeg, sarwmunoebis umkacresi devnis pi-

robebSi fiqric ki SeuZlebeli iyo RvTis-metyvelebisa da qristianuli ekonomiis 

ganviTarebis Sesaxeb.

uRvTo socialistur Teoriaze agebulma politikur-ekonomikurma sistemam kanon-

zomieri dacema ganicada. krizisul mdgomareobaSi aRmovCndiT dResac, simdidris Tay-

vanismcemel sabazro ekonomikaze brma orientaciis pirobebSi.

socialisturi sistema gamorCeul pirovnebebs aRmerTebs, kapitalisturi _ ma-

monas. orive sistema ugulebelyofs WeSmarit RmerTs, RvTivdadgenil zneobas, caTa 

saufevlis perspeqtivas da warmoebis miznad mxolod amqveyniuri keTildReobisaT-

vis zrunvas aRiarebs, ekonomikis aseTi orientaci ki, rogorc zemoTac aRiniSna, 

borotebis sayovelTao aRzevebas da adamianTa saboloo warwymedas gamowvevs.

amave dros, meurneobriobis orive forma eyrdnoba RvTivdadgenil safuZvels, ro-

melic adamianTa mier am WeSmaritebis aRiareba-gaTvaliswinebis SemTxvevaSi uzrunve-

lyofs sazogadoebis realur progress.

aqedan gamomdinare, saqarTvelos materialuri da sulieri winsvlisaTvis aucile-

belia qristianuli azrovnebisaken dabruneba da marTlmadidebluri ekonomukuri 

Teoriis Seqmna, ris safuZvelzec unda moxdes meurneobriobis tradiciuli da Taname-

drove maRalefeqtiani mimarTulebebis ganviTareba.

dRis wesrigSi dgas warTmeul-miviwyebuli qristianuli azrovnebis aRdgena-ganvi-

Tarebis, ekonomikuri Teoriisa da praqtikis WeSmariT, RvTiur gzaze dayenebis umniS-

vnelovanesi sakiTxi, romelic sxvebTan erTad ekonomistebmac unda gadawyviton.

qristianuli sarwmunoebis mixedviT, xanmokle miwieri cxovreba aris mzadeba 

momavali saukuno sicocxlisaTvis, romelSic ekonomika aRar iarsebebs. amitom 

qristes moZRvreba sameurneo saqmianobas ganixilavs rogorc droebiT process, 

romlis mizans adamianis amqveyniuri moTxovnilebebis dakmayofileba warmoadgens. 

am miznis misaRwevad saWiro nivTieri da aranivTieri dovlaTi unda Seiqmnas RvTiv-

dadgenili zneobrivi moTxovnebis im CarCoebSi, romelTa darRveva adamianis sulis 

warwymedas gamoiwvevs. aseT safuZvels eyrdnoba ieso qristes swavleba, romlis um-

Tavresi mizania caTa sasufevelis miRweva.

sazodagoebaSi gavrcelebulia diletanturi azri, TiTqos qristianuli sarw-

munoeba ganikiTxavs adamianTa amqveyniur moTxovnilebebs, miwier sixaruls, Sromas, 

ekonomikur saqminobas, simdidres. aseTi Sexedulebis usafuZvlobas gvidasturebs 

axali aRTqma, romlis swavlebis mixedviT, yovelive amqveyniuri dasaSvebia, Tuki igi 

simarTles, sikeTes, siyvaruls efuZneba da emsaxureba.

yovelive adamianurisadmi pativiscemas gamoxatavs ieso qristes mier moxdeni-

li pirveli saswauli galileis qalaq kanaSi, sadac macxovari, misi deda da mowa-

feebi qorwilSi iyvnen miwveulni. xelmokle maspinZlebs Rvino SemoakldaT. iesom 

dedamisis TxovniT Tvramet sawyaulamde wyali gadaaqcia saukeTeso Rvinod, igi 

miarTves Tamadas, riTac mas lxinis gagrZelebis saSualeba mieca. `ase daiwyo iesom 

saswaulebis moxdena galileis kanaSi da gamoavlina Tavisi dideba. irwmunes misma 

mowafeebma~ (ioane. 2.1-11). es movlena gamoxatavs macxovris damokidebulebas adamian-

Ta amqveyniuri moTxovnilebebisadmi, romelTa dakmayofilebis aucilebloba Sromis, 

sameurneo saqmianobis da ekonomikuri urTierTobebis safuZvels warmoadgens.

sameurneo saqmianobis uflismieri kurTxeva aris asaxuli saswaulebriv TevzWer-

1 qadagebani imereTis episkoposis gabrielisa. t. I, quTaisi, 1913. gv. 454. 
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aSi, romelic macxovarma moaxdina genesaretis tbaSi. mTeli Ramis unayofo SromiT 

damaSvralma simon petrem da misma amxanagebma amjerad `imdeni Tevzi moimwyvdies, 

rom badeebi exeodaT~ (luk. 5:6). am movlenas, garda Sromis procesis waxalisebisa, 

sxva udidesi mniSvnelobac eniWeba. es iyo simboluri moqmedeba, romliTac simon pe-

tres, iakobs da ioanes mieTiTaT maTs momaval did warmatebebze mravali adamianis 

qristianobaze moqcevis saqmeSi.

galileis, anu tiberiis zRvis gaRma iesom saswaulebrivad daapura xuTi aTasi mS-

ieri adamiani. am saswaulis mxilvelma xalxma Tqva: `esaa WeSmaritad is winaswarme-

tyveli, romelic wuTisofelSi unda mosuliyo~ (ioane 6:14). es SemTxveva imiTac aris 

aRsaniSnavi, rom dapurebis Semdeg iesom Tavis mowafeebs uTxra: `moagroveT monar-

Ceni natexebi, rom araferi ar daikargos~ (ioane 6:12), riTac racionaluri bunebaT-

sargeblobis aucilebloba iqna xazgasmuli. uflis am swavlebis ugulebelyofis da 

bunebis maeqspluatirebeli warmoebis ganviTarebis Sedegia dReisaTvis TiTqmis mTels 

msoflioSi gamefebuli ekologiur-ekonomikuri krizisi, romelic ioane mociqulis 

winaswarmetyvelebis mixedviT, apokalifsur periodSi kacobriobis daRupvis erT-er-

Ti niSania.

sameurneo saqmianobaSi kompetenturobis aucileblobaze migviTiTebs igavi goni-

er da ugono mSeneblebis Sesaxeb (maT 7:24-27; luk 6:47-49). masSi laparakia keTilg-

onier kacze, romelmac myar niadagze aiSena saxli. aseT nagebobas, ugunuri kacis 

mier aSenebuli saxlisagan gansxvavebiT, ver angrevs stiqiuri Zalebi.

mSeneblobis efeqtiani dagegmva-dafinansebis principi aris gadmocemuli igavSi 

koSkis mSeneblis Sesaxeb. aq macxovari gveubneba: `...romelime Tqvenganma rom koSkis 

aSeneba moisurvos, gana Tavdapirvelad ar dajdeba da ar gamoTvlis im Rirebule-

bas, rac mis dasamTavreblad iqneba saWiro? radgan saZirkvels Tu Cayris da ver 

daamTavrebs, yvela, vinc dainaxavs, dacinvas dauwyebs, da ityvis: am kacma Seneba 

daiwyo da veRar daamTavrao~ (luk. 14:28-30).

vaWroba-mogebis uflismier waxalisebas asaxavs igavi talantebze (maT. 25:14-30). 

masSi moTxrobilia imis Sesaxeb, rom erTma batonma Sors gamgzavrebisas Tavisi qoneba 

msaxurebs Caabara. orma maTganma komerciis meSveobiT gaaormaga datovebuli Tanxa, 

xolo mesamem es ar gaakeTa. dabrunebulma batonma es ukanaskneli dasaja, radgan 

man Cabarebuli vercxli movaWres ar misca da batons sargebliTurT ar daubruna.

produqciis warmoebis sruli procesi aris gadmocemuli igavSi xorblisa da Rvar-

Zlis Sesaxeb (maT 13:24-30). masSi aRwerilia xorblis daTesva. gare faqtorebis mavne 

zegavlena yanis mdgomareobaze, jejilis movla-gafrTxileba, mosavlis aReba-dabi-

naveba, xelmZRvanelisa da xelqveiTebis urTierToba.

maTes saxarebaSi ufali gvaswavlis: `caTa sasufeveli waagavs saunjes, mindorSi 

dafaruls, romelsac ipovis kaci da damalavs, sixaruliT midis da yidis yovelives, 

rac abadia da yidulobs im mindors. kidev: caTa sasufeveli waagavs vaWars, romelic 

lamaz margalitebs eZebs, rodesac ipovis erT Zvirfas margalits, wava, gayidis 

yovelives. rac abadia da iyidis mas~ (maT. 13:44-46). am magaliTebiT naCvenebia caTa 

sasufevelis upiratesoba yovelgvar miwier simdidresTan SedarebiT.

unda aRiniSnos, rom igavebi ieso qristes qadagebis gansakuTrebul formas war-

moadgens. igavebiT saubari gvxdeba Zvel aRTqmaSic, magram saocar srulyofilebas 

da silamazes man macxovris metyvelebaSi miaRwia. swavlebis aseTi forma imisaTvis 

iyo saWiro, rom adamianebs advilad gaegoT axali aRTqmis sibrZnis safuZvlebi. 

oTxTavis igavebSi sayofacxovrebo-ekonomikuri magaliTebis ganxilvis safuZvelze 

aRwerilia caTa sasufeveli da naCvenebia masSi adamianis moxvedris gzebi.

zemoT aRwerilTa garda am TvalsazrisiT aRsaniSnavia Semdegi igavebi: umowyalo 

gamsesxebelze; venaxis muSebze; or movaleze; erTgul saxlmmarTvelze; gulmowyale 

samaritelze; fxizel monebze; mTesvelze; mdidarsa da lazareze; mebaJesa da fari-

sevelze; borot mevenaxeebze da sxv.

ekonomikuri saqmianobis procesSi zogierT adamians didZali qoneba ugrovdeba. 
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wminda werilSi uxvad aris magaliTebi mdidari, da amave dros, marTali da keTili 

adamianebisa. aseTebi arian: abraami, isaaki, iakobi, daviTi, solomoni, iosafati, iobi, 

ioseb arimaTieli, zaqe da sxv.

qristianuli sarwmunoebis mixedviT, mdidari adamiani Tavis qonebas unda uyure-

bdes rogorc sxvebisTvis daxmarebis gawevis saSualebas, `...raTa hqondes gaWirveb-

ulisaTvis misacemad~ (efes. 4:28). sxva SemTxvevaSi `gamdidrebis msurvelni cviv-

ian gansacdelsa da maxeSi, mraval briyvul da mavne gulisTqmaSi, romelnic gas-

anadgureblad da dasaRupavad ubiZgeben adamians~ (1tim. 6:9).

macxovari gveubneba: `netar arian mowyaleni, vinaidan isini Sewyalebul iqnebian~ 

(maT. 5:7). simdidris keTilad gamoyenebiT adamians SeuZlia caTa sasufevels miaRwios, 

ukeTuri mdidari ki jojoxeTSi xvdeba.

igavSi mdidari kacisa da glaxak lazares Sesaxeb (luk. 16:19-31) moTxrobilia, 

Tu rogor daimona adamiani qonebam da fulma. am mdidars ar ebraleboda mis WiS-

karTan mwoliare glaxaki lazare. sikvdilis Semdeg lazare xvdeba samoTxeSi, xolo 

mdidari kaci _ jojoxeTSi.

am igavSi mdidari isjeba ara simdidris, aramed uTeTurobis gamo.

axali aRTqmis teqstebdan naTlad Cans, rom ekonomikuri saqmianoba TviT uflis 

mier aris dawesebul-waxalisebuli da gvevlineba rogorc marTmadidebluri swav-

lebis erT-erTi umTavresi Semadgeneli nawili.

Tavisi moZRvrebis zneobrivi safuZvlis Sesaxeb ieso qriste gveubneba: `Seiyvare 

ufali, RmerTi Seni, yovliTa guliTa SeniT, da yovliTa suliTa SeniTa da yovliTa 

gonebiTa SeniTa da yovliTa ZaliTa SeniTa es aris pirveli mcneba. meore aris: Sei-

yvare moyvasi Seni, viTarca Tavi Seni. amaTze didi mcneba ar arsebobs (mar. 12:30-31).

 es swavleba uzenaes zneobriv normas unda warmoadgendes yoveli adamianisaTvis 

misi cxovelqmedebis nebismier sferoSi.

am mcnebaTa dacva-Sesruleba adamianebs gansakuTrebiT moeTxoveba da esaWiroeba 

ekonomikur urTierTobaTa sferoSi, sadac esoden Zalumal zemoqmedeben Cvenze sa-

taniseuli Zalebi vercxlis moyvareobis meSveobiT, romelic yovelgvari borotebis 

fesvebia. borotebis Zleva ki mxolod qristesmieri siyvaruliT da marTmadideblu-

ri zneobiT aris SesaZlebeli.

marTmadidebluri swavlebis mixedviT adamiani warmoadgens sxeulis (xorcis), 

samSvinvelisa da sulis erTianobas. 1 `gamosaxa ufalma RmerTma adami (kaci) miwis 

mtvrisagan da STabera mis nestoebs sicocxlis sunTqva da iqca adami cocxal ar-

sebad~ (dab. 2:7). RmerTma adamiani  Seqmna Tavis xatad da msgavsad (dab. 1:26), rac 

adamianis umaRlesi Rirsebis mimaniSnebelia. marTmadidebeli eklesiis katexizmoSi 

weria: `RmerTma Seqmna xorci pirvel kacis adamisa miwisagan, STabera mas Sina samSv-

inveli cxovrebisa, e.i. suli ukvdavi, gonieri, Tavisufali da wmida; yvela amiT kaci 

msgavsia, _ Tumca ki Zalian sustad, _ RvTis sisrulisa. xorci kacisa RmerTma Seqmna 

miwisagan, rogorc xorci yvela sxva cxovelTa, suli ki Seqmnilia RvTis yovlad-

SemZlebelis ZliT, rogoric sruliad axali qmnileba, romelsac araferi saerTo 

ara aqvs nivTier qveyanasTan~.2 fizikuri sikvdilis Semdeg adamianis sxeuli miwad mi-

iqceva (dab. 3:19), xolo suli ubrundeba RmerTs, romelmac STabera (ekl. 12:7).

kaci am qveyanaze gansakuTrebuli arsebaa, romelsac aqvs gonieri, Tavisufali 

da ukvdavi suli, riTac adamiani RvTis xats (saxes) warmoadgens. RvTis msgavse-

baSi ki igulisxmeba adamianis unari da miswrafeba gaudmebuli sulieri moRvaweobis 

Sedegad miaRwios sisrules da RvTis msgavsebas. `sul ukanaskneli miswrafeba kacisa 

aris RmerTi, erToba anu cxoveli kavSiri RmerTTan. rogorc RvTis saxed da ms-

gavsad Seqmnils arsebas, kacs ar SeuZlian ar eZios erToba RmerTTan~. 3

adamiani warmoadgens sulis, samSvinvelis da sxeulis srul harmoniul erTobas. 

1 ix. `zakon boJii~, jordanvili, 1987, gv. 125 (rus.). 

2 saqarTvelos eklesiis kalendari. 1989, gv, 121. 

3  iqve, gv. 123. 
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suli miiswrafvis RmerTisaken, samSvinveli SeerTebulia da emorCileba suls, xolo 

sxeuli samSvinvels.

adamianis xorcieli sicocxle arafriT ar ganirCeva sxva arsebebisagan da md-

gomareobs sxeulis moTxovnilebaTa dakmayofilebaSi, romlebic erTiandebian or 

ZiriTad instiqtSi: TviTSenarCunebis instiqtSi da gamravlebis instiqtSi.

samSvinveli aris sasicocxlo Zala, romelic mocemuli aqvs adamians RmerTisagan 

sxeulis samarTavad. samSvinvelis yvela moZraoba da moqmedeba erTiandeba sam jgu-

fad: azrebi, grZnobebi da survilebi. sulieri (samSvinveliseuli) cxovreba gulisx-

mobs gonebis, grZnobis da nebis moTxovnilebebis dakmayofilebas.

sxeulsa da samSvinvels zemoT aris suli, romelic adamianSi vlindeba sami saxiT: 

RmerTis SiSi, sindisi da RmerTis wyurvili. suli xSirad gvevlineba, rogorc samS-

vinvelisa da sxeulis msajuli da yovelives afasebs gansakuTrebuli, umaRlesi 

poziciebidan. adamiani Tavisi suliT mudmivad (Segnebulad da Seugneblad) miis-

wrafvis RmerTisaken, surs Seasrulos Tavisi daniSnuleba da daimkvidros saukuno 

sicocxle.

adamma da evam RvTis mcnebis ugulebelyofiT Caidines udidesi codva, riTac 

daarRvies adamianSi arsebuli harmoniuli erToba suls, samSvinvelsa da sxeuls 

Soris. am droidan moyolobuli adamianma Tavis `daniSnulebas unda miaRwios codv-

asTan brZolis, sikvdilis, xrwnilebis da aRdgomis gziT~.1

samyaros Seqmnis Semdeg RmerTma mas dauwesa RvTiTdadgenili gegmiT da kanoniT 

(Sdr. `bunebis kanonebi~) arseboba, amave dros, igi gamudmebiT zrunavs qveynierebisaT-

vis (saRvTo gangebuleba). adamiani sxva qmnilebebTan erTad aris saSualeba uflis 

xelSi saRvTo gangebis miznebis ganxorcielebisaTvis. `ufalma yovelive sakuTari 

miznisTvis Sehqmna~ (igav. 16:4), amitom `masSi vcocxlobT, vibrZviT da varsebobT~ 

(saq. 17:28), `radgan yovelive misgan, mis mier da mis mimarT aris~ (rom 11:36).

kacis RvTivdadgenili daniSnulebis, rolisa da miswrafebebis marTlmadidebluri 

arsi adamianis umaRlesi Rirsebis maCvenebelia da miuTiTebs misi sulieri (saboloo 

jamSi _ caTa sasufevelis) moTxovnilebis uzenaesobaze.

miwieri moTxovnilebebis dakmayofileba xdeba sazogadoebrivi warmoebis saSuale-

biT, romelic mxolod amqveyniuri cxovrebis dros aris daSvebuli da wuTisoflis 

safuZvels warmoadgens (zir. 38:1-34). warmoebis procesSi iqmneba yovelgvari miwieri 

dovlaTi, romelic RvTis daSvebiT amqveynad satanis ganmgeblobaSi aris moqceuli 

(eSmaki wuTisoflis mTavaria) da mxolod Tavisive (satanis) Tayvanismcemlebs un-

awilebs, magram adamiani mxolod ufal RmerTs unda emsaxuros da mas sces Tayvani 

(Sdr. luk. 4:5-8; maT. 4:8-10).

axlandel pirobebSi `xorci met nawilad mSvinvieria; kacis sulsa da xorcs So-

ris brZolaa; xorci imorCilebs suls da batonobs imazed; aRdgomis Semdeg ki xorci 

Cveni iqneba sulieri, ukvdavi, uvnebeli; xorci Seiqmneba sulis morCil iaraRad~.2 

pavle mociquli gvaswavlis: `moiqeciT sulierad da ar aRasrulebT xorcis gu-

lisTqmebs. vinaidan xorcs sulis sawinaaRmdego surs, suls ki _ xorcis sawinaaR-

mdego, raki erTmaneTs ewinaaRmdegebian, raTa akeToT ara is, rac gsurT... xorcis 

saqmeebi aSkaraa: es aris siZva, uwmindureba, da TavaSvebuloba, kerpTmsaxureba, mis-

noba, mtroba, Cxubi, Suri, risxva, SuRli, uTanxmoeba, mwvalebloba, siZulvili, mkv-

leloba, loToba, gaumaZRroba da sxva aseTi... amis Camdenni RvTis sasufevels ver 

daimkvidreben. xolo sulis nayofia: siyvaruli, sixaruli, mSvidoba, sulgrZeloba, 

saxiereba, sikeTe, erTguleba, simSvide, TavSekaveba... vinc qristesni arian, jvars 

acves TavianTi xorci vnebebTan da gulisTqmasTan erTad. Tu suliT vcocxlobT, 

suliTve unda viaroT~ (gal. 5:16-25). `...rasac daTesavs kaci imasve moimkis. vinc Ta-

vis xorcisTvis Tesavs, xorcisagan moimkis xrwnlebas, xolo vinc sulisaTvis Tes-

1  saqarTvelos eklesiis kalendari. 1989, gv. 124. 

2 saqarTvelos eklesiis kalendari. 1989, gv. 170.
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avs, sulisagan moimkis maradul sicocxles~ (gal. 6:7-8)

adamians amqveyniuri dovlaTis Seqmna-gamoyeneba wuTisofelSi cxovrebis dros 

uxdeba, xolo yovelive rac wuTisofelSia: xorcieli gulisTqma, TvalTa gulisTq-

ma da siamaye cxovrebisa ar aris uflisagan da warmvalia, masTan erTad warmavalia 

uflis uarmyofeli da amqveyniuris Tayvanismcemeli adamianic, `RvTis nebis aRms-

rulebeli ki rCeba ukunisamde~ (1 ioan. 2:15 _ 17).

qristianuli moZRvreba gvaswavlis, rom miwieri cxovreba aris daucxromeli Sro-

mis, sulieri srulyofis da zneobrivi gmirobis dro, momavali saukuno cxovrebisaT-

vis adamianios TviTSemzadebis periodi~.1

aqedan gamomdinare, adamianma amqveyniurad unda moaxdinos sxeulis, samSvinvelis 

da sulis moTxovnilebaTa RmerTisaTvis mosawoni urTierTSexameba deviziT: sxeuli 

uflisaTvis, xolo ufali _ sxeulisaTvis (Sdr. 1 kor 6:13), xolo am amocanis praqti-

kuli ganxorcielebis mizniT adamianma, misTvis RvTivboZebuli Tavisufali nebisa da 

gonierebis meSveobiT unda amoirCios azrovnebisa da moqmedebis (maT Soris ekonomi-

kuri saqmianobis) iseTi gza, romelic uzrunvelyofs mis moxvedras caTa sasufevelSi. 

aseTi sazogadoebrivi warmoebisaTvis umTavresia RvTis sasufevlis Zieba, xolo da-

narCeni miecemaT adamianebs (Sdr. luk. 12:31). amave dros, morwmune da RvTisaTvis 

saTno adamiani wuTisofelSi gadatanili yvela gaWirvebisaTvis `samocdaaTjer da 

metad dajildovdeba amqveyniuri cxovrebis drosac~. 2

qristianuli sazogadoebrivi warmoebis procesSi saTanado socialur-ekonomikur 

urTierTobaTa da teqnika-teqnologiis meSveobiT unda Seiqmnas iseTi nivTieri da ara-

nivTieri dovlaTi (qristianuli faseuloba), romelic moemsaxureba sulis netarebis 

uzrunvelmyofi zneobrivi kanonis ganxorcielebas da ar gamoiwvevs RmerTis gmobas, 

mamonas gakerpebas da momakvdinebel codvaTa warmoSoba-gabatonebas.

qristianuli cxovrebis (romelSic sazogadoebrivi warmoebac unda vigulisxmoT) 

miRweva-mowesrigebis gzas gvaswavlis macxovari, romelic ambobs: `me var gza, WeS-

mariteba da sicocxle. mamasTan veravin miva, Tu ara CemiT~ (ioan. 14:6). ufali aq 

laparakobs mama-RmerTze, `rogorc yvela adamianur miswrafebaTa WeSmarit mizanze. 

adamianebi eswrafvian saukuno didebas, romelSic sufevs mama, xolo qriste aris am 

miznisaken mimavali gza~.3

arqimadriti iustine wers: `nebismieri adamianuri saqmianoba _ filosofia, mec-

niereba, xelosnoba, xelovneba, ganaTleba, kultura _ Tavis waruval Rirebulebas 

mxolod maSin iZens, roca ganaTldeba da gaizrdeba RmerTkacSi _ Cvens ufalsa da 

RmerTSi ieso qristeSi~.4

aseTi azrovnebis da moqmedebis safuZveli ki siyvarulia, siyvaruli uflisa 

da moyvasis mimarT (Sdr. mar. 12:30-31). am udides mcnebas unda emyarebodes adamianis 

ekonomikuri saqmianobac, xolo qristianuli ekonomiis, rogorc mecnieruli mimar-

Tulebis, safuZvels da mizansac swored siyvarulze damyarebuli meurneoba unda war-

moadgendes.5

aRsaniSnavia, rom Tanamedrove warmoebis principebi da meTodebi ZiriTadad 

qristianobis safuZvelze da mis wiaRSi aris Casaxul-ganviTarebuli da mxolod uRv-

To sazogadoebriv-ekonomikuri sistemebis pirobebSi moxda maTi RvTivsulierebis 

uaryofa. qristianuli meurneobrioba Tavidanve efuZneboda sakuTrebis nebismier 

1  iR. filareti. zneobrivi RvTismetyvelebis konspeqti. Uufa. 1991, gv. 19 (rus.). 

2  mitr. inokenti. gza caTa sasufevlisa, Tbilisi, 1994, gv. 33.

3  ganmartebiTi biblia. a. lopuxinis memkvidreTa gamocema. peterb. 1911-1913 w. wigni 3, 

t. 9. gv. 448 (rus.).

4 arqimand. iustine popoviCi (serbeTi). marTlmadidebeli eklesia da ekumenizmi. wignSi: 

sityva marTlisa sarwmunoebisa. Tb., 1995, t. 5, gv. 158. 

5 ix. a. glagolevi. qristianuli ekonomia ruseTis ekonomikuri reformis saarsebo amo-

canebis Suqze Jurn. `voprosi ekonomiki~, #8, 1993, gv. 65 (rus.). 
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formas, marTvis sxvadasxva meTodebs, gegmur Tu sabazro urTierTobebs, prior-

itetulobas da ganviTarebas motivaciaSi da sxv. amitom qristianuli warmoebisaTvis 

saWiroa ara raime axali ekonomikur-mmarTvelobiTi formebisa da principebis aRmoCe-

na-SemoReba, aramed didi xnis aprobirebulis RvTivsulier Sinaarsobriv safuZvelze 

aRorZineba da sayovelTao gamoyeneba.

amave dros, aucileblad unda aRiniSnos im diametruli Teoriuli, meTodolo-

giuri da praqtikuli gansxvavebis Sesaxeb, romelic arsebobs Tanamedroove warmoe-

basa da qristianul meurneobriobas Soris: Tanamedrove uRmerTo ekonomika mxolod 

miwieri cxovrebis gaazrebiT Semoifargleba da amitomac SezRudulia da codviani, 

qristianuli warmoeba ki zeciuri, saukuno netari cxovrebis perspeqtivazea damyare-

buli da amitomac yovlismomcvelia da saTno.

qristianuli ekonomikuri saqmianobis aRdgena-damkvidrebis umniSvnelovanesi 

gza im RvTivdadgenili zneobrivi normebis dacvaa, romelTa uaryofa umwvaves so-

cialur-ekonomikur Sedegebs iwvevda da kvlavac gamoiwvevs.

zneobis darRveva did codvilobas, RmerTis gmobas da mis gandevnas niSnavs, 

xolo RmerTis gareSe darCenili adamini `...eSmaks miemsgavseba radganac codva eS-

makis Zalac aris da saxec erTsa da imave dros. da roca uRmerTkacod darCenili 

adamiani codvas emuSakeba da emoneba, igi Tavisi nebiTve xdeba eSmakis msgavsi, Ta-

visianad Seeqneba borot suls~, eSmakis mizanic swored es aris: `uRmerTo gaxados 

adamiani, moaklos mas RvTismsgavseba, moswyvitos igi RmerTkac ieso qristes da, 

amgvarad, Tavis msgavs borot arsebad gadaaqcios~.1 dRevandeli viTareba amis naTe-

li dadasturebaa _ `WeSmaritad, uRmerTobis mizeziT dabnelda sulic da gonebac 

Cveni. adamianma dakarga unari TeTris da Savis, sikeTis da borotebis garCevisa da 

iqca iaraRad eSmakisa~.2

RmerTma adamianis suls dauwesa zneobribvi kanoni, romlis meSveobiT xelmZRvan-

elobs adamianis cxovrebas da saqmianobas. adamianis amqveyniuri zneobrivi movaleo-

bebi (maT Soris Sromac) sam jgufad iyofa: sakuTari Tavis mimarT. moyvasis mimarT da 

umaRlesi movaleobani RmerTis mimarT. samwuxarod, dRevandel saqarTveloSi eko-

nomikuri saqmianobis monawileTa udidesi nawili mxolod egoisturi moTxovnile-

bebis dakmayofilebas eswrafvis aRniSnul movaleobaTa SeugrZnoblad. faqtobrivad 

uaryofilia qristianuli zneobrioba, rac uRmerTobis Sedegi da sayovelTao social-

ur-ekonomikuri krizisis mizezia. amitom dReisaTvis umTavresi mizani marTmadide-

bluri msoflmxedvelobisa da zneobis aRdgena unda iyos. amis gareSe saqarTvelos 

winsvla da ganviTareba ar uweria. aseT pirobebSi Seqmnili socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis programebi ver mogvitans sasurvel Sedegebs, uzneoba amqveyniur da 

imqveyniur jojoxeTs gvimzadebs. qristianuli zneobis gamarjveba ki _ winsvlas 

da sicocxles. TiToul qarTvels da sruliad saqarTvelos sulieri aRorZineba 

sWirdeba, xelaxali Sobis gareSe Cven ver vixilavT caTa sasufevels (Sdr. ioan. 3:3).

caTa sasufevelSi (RvTis sasufeveli, qristes sasufeveli) mxolod qristes WeS-

mariti morwmuneni, zneobrivi da codvebis monanuli adamianebi moxvdebian fizi-

kuri sikvdilis Semdeg. sasufevelSi adamianis sulis saukuno netareba iqneba uzrun-

velyofili. amave dros, marTali adamianebi netarebas RmerTis SemweobiT amqveyniuri 

cxovrebis drosac SeigrZnoben.

yovelive zemoTqmulidan naTlad Cans, rom adamianis ekonomikuri saqmianobis 

safuZvelia saRmrTo neba da gangebuleba. aseT saqmianobas aqvs Tavisi RvTivsuli-

eri Teoriuli sawyisi da praqtikuli gamovlena. qristianul safuZvelze damyare-

bul sazogadoebriv warmoebas unda Seiswavlides da warmarTavdes saTanado discip-

lina _ qristianuli ekonomia, romelsac aqvs Tavisi kvlevis sagani, mizani, amocanebi, 

1 arqimand. iustine popoviCi (serbeTi). marTlmadidebeli eklesia da ekumenizmi. wignSi: 

sityva marTlisa sarwmunoebisa. Tb., 1995, t. 5, gv. 162. 

2 sruliad saqarTvelos kaTolikos-patriarqis ilia II saSobao epistole. wignSi: saqarT-

velos eklesiis kalendari 1994, gv. 8,
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saTanado kanonebi, principebi, meTodebi da sxv.

warmoebis RvTivdadgenili safuZvlebis ganxilvis Sedegad SesaZlebelad migvaC-

nia gamovTqvaT mosazreba, rom qristianuli ekonomia Seiswavlis sazogadoebrivi war-

moebis procesSi adamianTa amqveyniur moTxovnilebaTa dakmayofilebisaTvis saWiro 

nivTieri da aranivTieri dovlaTis Seqmnis gzebs, im zneobriv safuZvelze, romelic 

caTa sasufevelSi adamianis Sesvlas uzrunvelyofs.

qristianuli ekonomia aris RmerTisaTvis mosawoni ekonomikuri ganviTrebis is 

Teoriuli safuZveli, romlis praqtikuli gamoyeneba uzrunvelyofs calkeuli ada-

mianis, eris, saxelmwifos d kacobriobis materialur da sulier progress. igi, amave 

dros, unda gvevlinebodes rogorc saswavlo disciplina, romlis danergva aucile-

belia skolebsa da umaRles saswavleblebSi. ekonomikuri saqmianobis mxolod Rv-

Tivsulieri samecniero-praqtikuli gaazreba mogvitans realur sasurvel Sedegebs, 

radgan martooden `ufalo iZleva sibrZnes da mis bageTagan aris codna da Seg-

neba, masTan aris marTalTa Sewevna, is aris fari umwikvloTaTvis, icavs samarTlis 

gzebs da madlianTa savals ifaravs... bednieria is kaci, vinc hpova sibrZne da vinc 

goniereba SeiZina! radgan misi SeZena sjobs vercxlis SeZenas da misi mosavali xalas 

oqros~ (igav. 2:6-8; 3:13,14).

ruseTis marTmadidebel ekonomistebs qristianuli ekonomiis sferoSi dReisaT-

vis mniSvnelovani gamokvlevebi aqvT, romlebSic avtorebi ganixilaven iseT fuZem-

deblur da saintereso sakiTxebs, rogoricaa: qristianuli ekonomiis sagani, mizani, 

koncefciebi, principebi, kanonebi, qristianuli ekonomikuri azrovnebis sistema, 

faseulobaTa marTmadidebluri sistema, qristianuli progresi, qristianuli eko-

nomikuri ganaTleba da sxv. 1

saqarTvelos marTmadidebeli da sxva dainteresebuli ekonomistebis gardaudebe-

li amocanaa qristianuli ekonomiis, rogorc samecniero-praqtikuli da saswavlo dis-

ciplinis warmoCena, ekonomikis funqcionirebis amqveyniur aucilebeli da uflisaT-

vis saTano formebis, mimarTulebebis da masStabebis, am sferoSi codvilobaTa siR-

rmiseulobis gansazRvra da am ukanasknelTa aRkveTis gzebis dadgena, saqarTvelos 

ekonomikis marTvis makro da mikro doneebze Sesabamisi gamokvleva-analizis Catareba 

da amis safuZvelze respublikis socialur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis saTanado 

rekomendaciebis SemuSaveba.

udidesi codva, Cvens mier Cadenili uflis gangebulebisa da eris winaSe aris saqa-

rTvelos RvTivkurTxeuli sasoflo-sameurneo saqmianobis uryofa-miviwyeba.

momadlebulis gmobisaTvis ukve visjebiT: miwebi gayidul-gapartaxebulia, saso-

flo-sameurneo savargulebi industriulma obieqtebma STanTqa, soflebi usaxur 

da ufunqcio daba-qalaqebad gadaiqca, tyeebi gaiCexa, mdinareebi daSra, kvebis 

produqtebs veRar vawarmoebT da sxva. miwis baraqa davkargeT da verc industriam 

mogvitana sikeTe, damSeul da maTxovar qveynad viqeciT...

saqarTvelos gadarCenisa da’socialur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis aucilebe-

lia qristianuli azrovnebisaken Semobruneba, ekonomikaSi qristianuli safuZvlebisa 

da principebis aRorZineba, sasoflo-sameurneo warmoebis aRdgena, eris materialuri 

da sulieri progresiisaTvis aucilebeli Tanamedrove maRalefeqtiani dargebis gan-

viTareba.

tradiciuli miwaTmoqmedebis aRorZinebisaken mogviwodebs uwmindesi da uneta-

resi ilia II Tavis 1995 wlis saSobao epistoleSi: `...Cvenc gvmarTebs gamoviZioT, ras 

saqmianobdnen Cveni winaprebi. dRes, roca nedleulisa da manqana-danadgarebis nak-

leboba ase mwvaved igrZnoba, fabrika-qarxnebi erT dReSi ver amuSavdeba. krizisidan 

gamosavalisaTvis, upirveles yovlisa, unda damuSavdes miwa, Cveni marCenali. xalxi 

jer SimSilisgan unda vixsnaT, Semdeg ki SegveZleba warmoebis TandaTanobiT aRdgenasa 

1 ix. Jurn. `voprosi ekonomiki~, #8, 1993, e. afanasievis, v. simonovis, d. platonovis, 

a. glagolevis, v. xolodkovis da sxvaTa statiebi. 
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da ganviTarebazec vifiqroT. amis ugulebelyofa SeuZlebelia~.1

aRniSnuli miznebis ganxorcielebisaTvis aucilebelia moqmedi da momavali eko-

nomistebis momzadebisaTvis ganaTlebis saTanado sistemis organizeba.

marTmadidebeli adamianis formireba sul mcire asakidan unda iwyebodes naTlis-

Rebisa da ziarebis meSveobiT. skolis asakidan ukve SesaZlebelia mogvardes momavali 

marTmadidebeli ekonomistebis aRzrda, xolo Semdeg umaRles saswavlebelSi moxdes 

qristianuli sarwmunoebis safuZvelze Teoritikosi da praqtikosi ekonomistebis 

momzadeba.

dReisaTvis moskovSi moqmedebs ramdenime saero umaRlesi saswavlebeli, sadac 

momaval marTlmadidebel ekonomistebs amzadeben. maT Soris aRsaniSnavia ruseTis 

marTmadidebeli universiteti, romlis samfuZnebelia moskovis sapatriarqo. am uni-

versitetSi kvalificiuri ekonomistebi aRzrdas emsaxureba ekonomikur-samarT-

lebrivi fakulteti.

analogiuri specialistebis momzadeba Tavdapirvelad SeiZleba mogvardes Tbili-

sis saxelmwifo universitetis ekonomikis fakultetze. Semdeg ki SeiZleba vizrunoT 

specializebuli mravalprofiliani saero-saRvTismetyvelo samecniero-saswavlo in-

stitutis Seqmnis ideis xorcSesxmazec.

sxvadasxva saRvTismetyvelo disciplinasTan erTad ekonomistebma unda Seiswav-

lon specialuri sagani _ `ekonomikisa da marTvis qristianuli safuZvlebi~. am sa-

gnis programis Tematuri gegma sawyisi saxiT Semdegnairad SeiZleba Camoyalibdes:

 Tavi 1. adamianis cxovrebis qristianuli aRqma;

 Tavi 2. ekonomikisa da marTvis qristianuli gaazreba;

 Tavi 3. ekonomikur-mmarTvelobiTi sakiTxebi bibliasa da qristianul lit-

eraturaSi;

 Tavi 4. ekonomikuri azrovnebis ganviTareba qristianuli sarwmunoebis Suqze;

 Tavi 5. Tanamedrove ekonomikur-mmarTvelobiTi saqmianoba qristianul 

moTxovnaTa fonze;

 Tavi 6. qristianuli ekonomia, rogorc samecniero-praqtikuli da saswavlo 

disciplina;

 Tavi 7. saqarTvelos materialuri da sulieri progresis marTlmadidebluri 

principebi.

Tematuri gegmis calkeuli Tavebis mixedviT ganxiluli unda iqnes Semdegi sakiTxe-

bi (CamonaTvali arasrulia):

 I Tavi. 1.1. adamiani, rogorc RmerTis qmnileba, misi xorcieli da suli-

eri sawyisebi. 1.2. adamianis RvTivdadgenili daniSnuleba da cxovrebis 

mizani. amqveyniuri da imqveyniuri cxovreba. 1.3. ojaxi, rogorc amqveyniuri 

cxovrebis safuZveli.

 II Tavi. 2.1. adamianis moTxovnilebebi da maTi dakmayofileba. moxmarebis arsi. 

2.2. Sromis, warmoebis da marTvis aucilebloba. 2.3. ekonomikis da marTvis 

adgili da roli amqveyniur cxovrebaSi. 2.4. codvilobebi ekonomikasa da mar-

TvaSi, maTi adgili momakvdinebel codvaTa Soris. ekonomikuri momentebi mo-

makvdinebel codvebSi.

 III Tavi. 3.1. ekonomika da marTva Zvelsa da axal aRTqmaSi. 3.2. ekonomikur-

mmarTvelobiTi sakiTxebi kanonikur marTlmadideblur literaturaSi, ekle-

siis mamebis, RvTismetyvelebisa da wmindanebis Semoqmedebasa da cxovrebaSi. 

3.3. Tanamedrove qristianoba ekonomikisa da marTvis Sesaxeb.

 IV Tavi. 4.1. ekonomikuri azris qristianuli nimuSebi istoriuli periodebis 

da calkeuli qveynebis mixedviT. 4.2. uRvTo da araqristianuli ekonomikuri 

moZRvrebebi.

 V Tavi. 5.1. me-20 saukunis socialur-ekonomikuri sistemebis daxasiaTeba 

1 saqarTvelos eklesiis kalendari 1995, gv. IX.
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qristianobis Suqze. 5.2. ekonomika da marTva Tanamedrove pirobebSi. 5.3. sa-

kuTreba, Sroma, warmoeba, vaWroba, konkurencia, monopolia, fuli, finansebi, 

dagroveba da simdidre dRevandel pirobebSi. 5.4. ekonomikur-mmarTvelobiTi 

urTierTobebi calkeul adamianebsa da ojaxis wevrebs Soris. 5.5. ekonomika 

da bunebrivi garemo. 5.6. ekonomika da omebi, samxedro warmoeba. 5.7. eko-

nomika da eklesia. 5.8. samonastro meurneobrioba. 5.9. qristianuli Temis 

ekonomika. 5.10. ekonomikur-mmarTvelobiTi codvilobebis aRkveTa, rogorc 

gadarCenis erT-erTi umTavresi mimarTuleba. 5.11. calkeuli adamianis, eris, 

saxelmwifos da kacobriobis gadarCenis RvTivdadgenili aucilebloba da 

ekonomikur-mmarTvelobiTi winamZRvrebi. 5.12. erovnul-saxelmwifoebrivi 

arsebobis da ekonomikuri ganviTrebis qristianuli modeli.

 VI Tavi. 6.1. ekonomikuri Teoriis qristianuli safuZvlebi. 6.2. qristianuli 

ekonomia, rogorc samecniero da praqtikuli disciplina. 6.3. qristianuli 

ekonomiis swavlebis sakiTxebi saero da sasuliero saswavlebelSi.

 VII Tavi. 7.1. qristianuli principebis Setana saqarTvelos socialuri da eko-

nomikuri ganviTarebis programebSi.

qristianuli sarwmunoebis devna-damcirebis periodSi praqtikulad paralize-

buli iyo sasuliero ganaTlebis sistema. gansakuTrebiT mZime codvad unda Sei-

racxos is, rom yovelnairad uSlidnen xels bavSvebisa da momavli specialistebis 

qristianul aRzrda-ganaTlebas. macxovari ki gvaswavlis: `gamouSviT bavSvebi da 

nu abrkolebT maT CemTan mosasvlelad, vinaidan magaTnairebisaa caTa sasufeveli~ 

(maT. 19:14), da kidev: `me naTeli var wuTisoflis, vinc wamomyveba, bnelSi aRar iv-

lis, aramed sicocxlis naTeli eqneba mas~ (ioan. 8:12).

sataniseuli sibnelis sayovelTao Semotevis dRevandel pirobebSi saqarTvelos 

marTlmadidebluri eklesia sasoebiT mimarTavs saqarTvelos mosaxleobas: `Cveni 

qveynisaTvis am urTules periodSi gansakuTrebuli mniSvneloba unda mieniWos mo-

mavali Taobis swor aRzrdasa da ganaTlebas, maTSi marTlmadidebluri cxovrebis 

wesis danergvas, zrunvas WeSmariti codnis, sikeTis, siyvarulis, mimteveblobis, 

urTierTTanadgomis, erTobis, qristianuli moralis ganmtkicebisaTvis, es aris qa-

rTveli eris sulieri siwmindis safuZveli, qarTuli erovnuli cnobierebis mraval-

saukunovani bunebrivi gzis gagrZeleba, Cveni xsna~.1

ufals vinc uyvars, mas amxels da wvrTnis, misgan Txoulobs monaniebas. macxovari 

saqarTvelos karTan dgas da gvikakunebs, Tu movismenT mis xmas da gavuRebT kars, igi 

Semova da ivaxSmebs CvenTan, mxolod aseTnairad SevZlebT gamarjvebas, xolo gamarjve-

bulebs ufali gverdSi mogvisvams mis taxtze (Sdr. gamocx. 8:18-21).

uZvelesi qristianuli warsulis da kulturis mqone qarTvel ers ara aqvs ufleba 

uaryos macxovaris aseTi mowodeba da kvlavac uRmerToebis bnelSi ganagrZos siaru-

li. Cveni wmindaTawminda movaleobaa davubrundeT uflismier naTels da amiT uzrun-

velyoT sakuTari momavali, iveriis gabrwyineba, movipovoT adgili caTa sasufevelSi.

ufali Segvewios am wminda saqmeSi.

1 gaz. `madli~, #9, 30 seqtemberi, 1995 w. gv. 1. 
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1997 weli

eSmakTan wilnayari vercxlismoyvareoba: 
korufciis religiuri gaazreba 

    Tanamedrove saqarTveloSi swrafi tempebiT mimdinareobs socialur-ekonomi-

kuri reformebi. am procesSi strategiuli mizania maRalganviTarebuli, civilize-

buli sabazro ekonomikis formireba. 

   seriozuli problemebi gvaqvs ekonomikis marTvis, fiskaluri da fulad-

sakredito politikis, samewarmeo, antimonopoluri saqmianobis, socialuri, Sro-

mis anazRaurebisa da sxva sferoebSi. xolo problemaTa problemas, romelic Cveni 

ekonomikis praqtikulad yvela sferoSia SeWrili da gabatonebuli _ korufcia war-

moadgens.    

ekonomika yovelTvis sakuTar konceptualur safuZvels eyrdnoboda. saqarTve-

los ekonomika, saukuneebis manZilze, qristianul principebze dayrdnobiT viTarde-

boda da socialur-ekonomikuri ganviTarebis safuZvels maSin qristianuli zneoba 

warmoadgenda.

aTeizmis batonobis periodSi ekonomikac aTeistur relsebze iqna gadayvanili, 

ris gamoc saqarTveloSi sameurneo-finansuri xasiaTis mravali borteba da codva 

gamefda. maTi saerTo saxelwodeba saeklesio enaze _ vercxlismoyvareobaa, rac gark-

veul wilad Tanamedrove termins _ korufcias Seesatyviseba.

dReisaTvis SesaZlebeli da aucilebelia tradiciuli sarwmunoebisa da msoflmxe-

dvelobisken Semobruneba, qristianuli ekonomikuri azrovnebisa da Sesabamisi sameu-

rneo saqmianobis aRdgena-ganviTareba.

qristianuli ekonomikuri zneoba siyvarulsa da adamianTa moqmedebis RvTivdad-

genil normebsa da wesebs emyareba. ekonomikuri saqmianoba zneobrivia maSin, rodesac 

adamianebi aRasruleben movaleobebs RmerTis, moyvasis da sakuTari Tavis mimarT.

ekonomikur saqmianobaSi sarwmunoebrivi safuZvlebis da qristianuli zneobis 

moTxovnaTa gauTvaliswinebloba sulismomakvdinebeli vercxlismoyvareobis aRze-

vebas iwvevs, romelic pavle mociqulis TqmiT, yovelgvari borotebis fesvs warmoa-

dgens. (1 tim. 6:10). amis gamo gamravldeba da gabatondeba sxva iseTi momakvdinebeli 

codvebi, rogoricaa; ampartavnoba, arwmindaneba, nayrovaneba, mconareba, mrisxane-

ba, Suri. aseTi garemoeba adamianebs codvis monebad gadaaqcevs, rac kacobriobas 

apokalifsuri daRupviT emuqreba. 

vercxlismoyvareoba usamarTlobiT da unamusobiT gamdidrebisken ltolvas ni-

Snavs. aq sixarbe da siZunwe erTmaneTSi gadaxlarTulnan da yovelgvari borotebi-

sken ubiZgeben adamians.

vercxlismoyvareobis gamo Caidina iuda iskariotelma saSineli danaSauli Tavi-

si uflisa da moZRvris winaaRmdeg. 

korufcia mosyidvas niSnavs. am aqtSi mosyiduli da momsyidveli monawileobs. 

kanonis da uflis winaSe orive Tanabrad agebs pasuxs.

saero literaturaSi bevri ram dawerila korufciis Sesaxeb. istoriam Semog-

vinaxa mravali nimuSi mafiozuri da recidiuli korufciisa, rogorc socializ-

mis, aseve kapitalizmis pirobebSi. sxvadasxva qveynebSi SemuSavebulia da moqmedebs 

umkacresi antikorufciuli kanonmdebloba. samarTaldamcavi organoebi yovelTvis 

ebrZodnen da axlac TavgamodebiT ebrZvian korufcias. magram yovelgvari mcdelo-

ba uSedegoa _ korufcia mravalTaviani gveleSapiviT kvlav ganagrZobs sicocxles.

saqarTveloSi axlo warsulSi da dResac mimdinareobs muSaoba korufciis aR-

mofxvris mizniT, Sedegebi ki ar Cans, rac ganpirobebulia Tundac imiT, rom ko-

rufcias ebrZvian amisTvis mowodebuli, oRond TviTonac korumpirebuli institu-

tebi da adamianebi.

korufcia-vercxlismoyvareobis morevSi nebiT Tu uneblied CarTul-CaTreulia 

saxelmwifo moxele da misi mcveli, ekonomisti da mewarme, inteligenti da muSa, 
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xelosani da glexi, maswavlebeli da moswavle, eqimi da avadmyodi, samarTaldamcavi 

da damnaSave, mdidari da Raribi, xelfasiani da uxelfaso...  umTavresi mizezi ase-

Ti mdgomareobis is aris, rom sazogadoebis didma nawilma uaryo Semoqmedi, dagmo 

qristianuli zneoba, ris gamoc RmerTmac migviviwya. Sedegad sulierad dakninda da 

waxda sazogadoeba, rac TvalnaTliv aisaxa ekonomikis sferoSic.

korufcia-vercxlismoyvareobis da sxva momakvdinebeli codvaTa aRkveTis da sa-

zogadoebis gadarCenis erTaderTi gza ufalTan dabrunebaa. uZvelesi qristianuli 

warsulis mqone qarTveli eri valdebulia aRadginos kavSiri RmerTTan, rac Cveni 

qveynis harmoniuli socialur-ekonomikuri ganviTarebis safuZvels, sawindars da 

garantias warmoadgens. 

giorgi SixaSvili

gaz. `finansebi~ # 9(46), 1997 w. 7-14 marti

1998 weli

ekologia da bunebrivi resursebis marTva. Tbilisis iv. javaxiSvilis saxelobis 

saxelmwifo universiteti, garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministro. 
saxelmZRvanelo. Tbilisi, 1998, 127 gv.

    saxelmZRvanelo SemuSavda iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetisa da saqarTvelos garemosa da bunebrivi resursebis dacvis samin-

istros TanamSromlobiT evraziis fondis mxardaWeriT Catarebuli `ekologia da 

bunebrivi resursebis marTva _ specialistebis treningisaTvis~ (23.03 _ 10.04.1998, 

ekologiis kaTedris bazaze, Tsu, Tbilisi). grantis direqtori: manana deviZe, koor-

dinatori: mzia gvilava, redaqtori: leo balanCivaZe.

Tavi II. mdgradi ganviTarebis koncefcia da ekologiuri menejmentis 
zogadekonomikuri aspeqtebi (gv. 6-12)

 (giorgi SixaSvili Tbilisis saxelmwifo universiteti) 

    

sazogadoebis progresi da adamianebis cxovrebis donis yovelmxrivi amaRleba 

ganuxrelad aris dakavSirebuli ekonomikuri ganviTarebis ekologiur dasabuTebu-

lobasTan. 

    bunebaTsargeblobis procesis saboloo mizans adamianis socialuri, ekonomi-

kuri da ekologiuri moTxovnilebebis dakmayofileba warmoadgens. pirovnebisa da 

sazogadoebis keTildReoba ar iqneba sruli, Tu daukmayofilebeli rCeba romelime 

saxis moTxovnileba. ufro metic _ magaliTad, ekologiuri moTxovnilebebis ugul-

vebelyofa avtomaturad ayenebs calkeul adamians da mTel sazogadoebas sasikvdilo 

safrTxis winaSe. 

    Tanamedrove pirobebSi rogorc individualuri, aseve sazogadoebrivi ekolo-

giuri moTxovnilebebi SeiZleba dakmayofilebul iqnes mxolod warmoebis proces-

Si da misive meSveobiT, oRond im pirobiT, Tu ekonomika viTardeba ekologiurad 

dasabuTebuli gziT. ekologiuri moTxovnileba _ es aris adamianis sasicocxlod 

aucilebeli, mudmivad momqmedi moTxovnileba, romelic mwvavdeba da Rrmad Seicno-

ba socialur-ekonomikuri ganviTarebis garkveul etapze da romlis sruli dakmayo-

filebisaTvis aucilebelia warmoebis procesSi da misive meSveobiT SenarCunebul 

iqnes normaluri sicocxlisuzrunvelmyofi ekologiuri pirobebi. 

    biosferoSi arsebuli wonasworobis katastrofuli darRveva ZiriTadad adamia-
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nis sameurneo-sawarmoo saqmianobis, anu ekonomikis funqcionirebis procesSi xdeba, 

amitomac problemis gadaWrac umTavresad Rrmad gaazrebuli da ekologiurad dasab-

uTebuli ekonomikuri ganviTarebis Sedegad aris SesaZlebeli. 

    ekologiuri da ekonomikuri sawyisebis harmonizaciis problema bolo aT-

wleulSi msoflio mecnieruli azris yuradRebis centrSi imyofeba. intensiurad 

Seiswavleba garemosa da warmoebis urTierTzemoqmedebis fundamenturi sakiTxebi 

da yalibdeba bunebaTsargeblobis Teoriul-meTodologiuri safuZvlebi. 

    ekonomikis ekologizaciis problemebi sxvadasxva dasaxelebis samecniero-

praqtikuli disciplinis kvlevis obieqts warmoadgenen. maTgan aRsaniSnavia: so-

cialur-ekonomikuri ekologia, garemos ekonomika, ekonomikuri ekologia, bunebaT-

sargeblobis ekonomika da sxva. yoveli maTganis saboloo mizans ekonomikuri gan-

viTarebis procesSi garemosa da sazogadoebis urTierTzemoqmedebis harmonizacia 

warmoadgens. am miznis misaRwevad aucilebelia gdaiWras ekologiur-ekonomikuri 

kanonzomierebebis Teoriuli Seswavlisa da praqtikuli gamoyenebis amocana, gamoi-

Zebnos da efeqturad iqnes gamoyenebuli ekonomikuri ganviTarebisaTvis aucile-

beli bunebrivi resursebi, maqsimalurad SeCerdes garemos intensiuri dabinZurebis 

procesi. 

    ekonomikis ekologizaciis gzebis mravalwliani Ziebis Sedegad Tanamedrove 

mecnierebam SeimuSava `mdgradi ganviTarebis koncefcia~. es aris sazogadoebis gan-

viTarebis iseTi sistema, romelic sazogadoebis ekonomikuri ganviTarebisa da gare-

mos dacvis interesebis gaTvaliswinebiT uzrunvelyofs adamianis cxovrebis donis 

xarisxis zrdas da momavali Taoebebis uflebas isargeblon Seuqcevadi raodenobri-

vi da xarisxobrivi cvlilebebisagan maqsimalurad daculi bunebrivi resursebiTa 

da garemoTi. 

    mdgradi ganviTarebis koncefciis safuZvels warmoadgens specialuri gamokv-

leva saerTaSoriso komisiisa, romelmac kvlevis Sedegebi moxsenebis saxiT 1987 wels 

warudgina gaerTanebuli erebis organizacias. aRniSnuli koncefcia mdgradi ganvi-

Tarebis principebis saxiT Camoyalibda gaerTianebuli erebis organizaciis 1992 wlis 

rio-de-Janeiros specialur koncefciaze. 

    mdgradi ganviTarebis principebs eyrdnoba saqarTvelos socialur-ekonomi-

kuri ganviTarebis 1996-2000 wlebis da 1997 wlis indikaturi gegmebi, ris safuZ-

velzec Camoyalibebulia ekologiuri politikis arsi. saxeldobr, naTqvamia, rom 

saqarTveloSi ekologiuri problemebis gadaWris aucilebloba moiTxovs garemos 

dacvisa da bunebaRsargeblobis axleburi sistemis Seqmnasa da amoqmedebas. igi eko-

nomikis ganviTarebis strategiis Semadgeneli nawili unda gaxdes, xolo misi praqti-

kuli ganxorcieleba bunebaTsargeblobis iseTi kompleqsuri meqanizmis saSualebiT 

moxdeba, romlis Ffunqcionireba pirvel rigSi Tavad mosargebles daainteresebs 

bunebis dacviTa da bunebrivi resursebis gonivruli gamoyenebiT. 

    saqarTvelos kanonSi `garemos dacvis Sesaxeb~ asaxulia garemos dacvis ZiriTa-

di principebi, romelTagan aRsaniSnavia:

1. riskis Semcirebis principi;

2. mdgradobis principi;

3. prioritetulobis principi;

4. fasiani bunebaTsargeblobis principi; 

5. principi _ `dambinZurebeli ixdis~;

6. narCenebis minimizaciis principi;

7. gadawyvetilebis miRebis procesSi sazogadoebriobis monawileobis principi. 

CamoTvlili da sxva principebis Sinaarsi metyvelebs maT progresulobaze da 

maTi ganxorcielebis SemTxvevaSi mosalodnelia garemosdacviTi saqmianobis mniS-

vnelovani mowesrigeba. 

kanonis mixedviT didi yuradReba unda daeTmos ganaTlebasa da samecniero kv-

levebs garemos dacvis sferoSi. garemos dacvisa da mdgradi ganviTarebis marTvis 
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uzrunvelyofis mizniT saqarTveloSi Seiqmneba garemos dacvis dagegmvis sistema, 

romelic moicavs: 1) grZelvadian strategiul gegmas (mdgradi ganviTarebis strate-

gia); 2) xuTwlian gegmas (garemos dacvis moqmedebaTa erovnuli programa); 3) saqmi-

anobis obieqtebisaTvis Sedgenil garemos dacvis samenejmento gegmas. aRniSnuli 

mimarTulebebiT efeqtiani muSaobis Sedegad Seiqmneba safuZveli garemos dacvis 

sferoSi mecnierulad gaazrebuli da mizanmimarTuli politikis gatarebisa mmarT-

velobis yvela doneze. 

saqarTvelos normaluri ganviTareba SeuZlebelia adgilobrivi (erovnul-

tradiciuli), regionaluri (kavkasia) da globaluri faqtorebis gaTvaliswinebis 

gareSe. amitomac ekonomikis mdgradi ganviTarebis strategia unda eyrdnobodes 

aRniSnuli sami faqtoris harmoniul Serwymas. aqedan gamomdinare unda ganixile-

bodes yoveli dargis ganviTarebis, Sesabamisi garemosdacviTi saqmianobis da misi 

marTvis perspeqtivebic. 

erovnuli gamocdilebis da Tanamedrove sazRvargareTuli saqmianobis Rrma Ses-

wavlis safuZvelze unda Seiqmnas saTanado sakanonmdeblo, ekonomikuri da mmarTv-

elobiTi sistema, romlis funqcionireba moawesrigebs mTel garemosdacviT saqmi-

anobas saqarTveloSi. CvenSi sayovelTaod aris cnobili qarTuli gamonaTqvami `tye 

Seunaxe Svilebsa, mama xar, Seni valia~, rac mdgradi ganviTarebis koncefciis Cve-

neul, tradiciul gaazrebas warmoadgens. am princips efuZneboda ekonomikuri da 

garemodacviTi saqmianobis marTva saqarTveloSi saukuneebis manZilze. analogi-

uri mosazrebebi aris asaxuli rio-de-Janeiros koncefciis mdgradi ganviTarebis 

principebSi, xolo 22-e principSi naTqvamia, rom saxelmwifoebi valdebuli arian 

aRiaron da saTanadod dauWiron mxari adgilobrivi, Zireuli mosaxleobis codnas 

da tradiciul praqtikas, romlis gamoyenebas udidesi mniSvneloba eniWeba mdgradi 

ganviTarebisa da garemos dacvis marTvis saqmeSi.

qarTuli tradiciuli garemodacviTi saqmianobis zogierTi mxare Seswavli-

li aqvs i. javaxiSvils da zogierT sxva mkvlevars. amave dros, Seswavlilia aseTi 

saqmianobis ekonomikuri da mmarTvelobiTi aspeqtebi istoriul WrilSi. isic unda 

iTqvas, rom dReisaTvis praqtikulad ar mogvepoveba Cveni avtorebis seriozuli 

naSromebi, romelTa daniSnuleba Tanamedrove dasavluri ekonomikur-ekologiuri, 

da gansakuTrebiT, ekologiur-menejmenturi gamocdilebis asaxva iqneboda. amitom 

aucilebelia am mimarTulebiT muSaobis warmarTva. pirvel rigSi, mizanSewonilia 

ucxour enebze arsebuli monografiebisa da saxelmZRvaneloebis Targmna, romlebic 

aRniSnul Tematikas Seexeba. 

ekonomika sazogadoebis saqmianobis safuZvels warmoadgens. ekonomikur princi-

pebs da meTodebs unda eyrdnobodes ekologiuri menejmentic. 

ekologiuri marTvis erTiani efeqturi sistema moicavs dabinZurebasTan brZo-

lis Semdeg xerxebs: 1) standartebi da jarimebi; 2) gadasaxadebi da subsidiebi; 3) 

dabinZurebis warmoebis eflebaTa bazrebi. 

garemos dacva iseTi specialuri sferoa, romlis optimaluri marTvisaTvis 

aucilebelia saxelmwifoebrivi da arasaxelmwifoebrivi seqtorebisaTvis damaxa-

siaTebeli principebis da meTodebis harmoniuli Sexameba. swored aset safuZvels 

unda eyrdnobodes ekologiuri menejmenti, 

ekologiuri menejmenti aris saxelmwifos mier regulirebadi saqmianoba prob-

lemasTan dakavSirebuli yvela organizaciisa da pirovnebisa mdgradi ganviTarebis 

miznis misaRwevad. sxvagvarad, ekologiuri menejmenti aris organizaciis mier 

resursebis Sexamebis procesi, romelic gamiznulia problemis gadasaWrelad. es 

ukanaskneli ganmarteba Sesaferisia calkeuli, rogorc samTavrobo, ise arasamTav-

robo organizaciisaTvis. amdenad, yovel konkretul SemTxvevaSi saWiroa moxdes 

diferencireba obieqtis specifikurobidan gamomdinare, vinaidan mmarTvelobis pro-

cesis msgavsebasTan erTad aRniSnul organizaciebs Soris arsebobs garkveuli gansx-

vavebac. saxeldobr, aucilebelia bunebaTtevadma sawarmoebma saTanadod gaiazron 
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sakuTari ekologiuri miznebi da Sesabamisad warmarTon garemosdacviTi saqmianoba. 

organizaciuli TvalsazrisiT maTTvis aucilebelia saTanado qvedanayofebis Seqmna 

mmarTvelobiT struqturaSi; saWiroebis SemTxvevaSi es unda iyos vice-prezidenti 

ekologiis dargSi da misdami daqvemdebarebuli saTanado samsaxuri. 

ekologiuri menejmentis sakiTxebi metad aqtualuria Tanamedrove pirobebSi. 

amdenad, aucilebelia am sferoSi saTanado saganmanaTleblo saqmianobis mowesrige-

ba, romlis erT-erT mniSvnelovan nawilad unda gadaiqces samTavrobo da kerZo 

organizavciebisaTvis specialistTa regularuli satreningo momzadebis uzrunve-

lyofa. 

1999 weli

pornoerotikuli bilwi biznesi, anu gza zneobrivi dacemisa
   

civilizebul qveynebSi zogadsakacobrio da adgilobrivi kriteriumebis gaT-

valiswinebiT xdeba biznesis zogierTi saxeobis kontroli, regulireba, SezRudva 

da akrZalva. aseT qmedebas eqvemdebareba: masobrivi mospobis iaraRiT vaWroba, mavne 

kvebis produqtebis warmoeba, narkobiznesi, pornobiznesi, prostitucia, adamian-

ebiT vaWroba da sxv.

saqarTveloSi ukanono da uzneo biznesis Casaxva-ganviTarebis umTavresi mizeze-

bia: nihilizmi erovnuli msoflmxedvelobis, kulturisa da ekonomikuri tradiciebis 

mimarT; masebis ukiduresi siduxWire; ekonomikuri subieqtebis dabali profesiuli 

kvalifikacia; biznesis saxelmwifoebrivi da samarTlebrivi regulirebis arasaTanado 

done, vercxlismoyvareoba, anu dauokebeli ltolva upatiosno gziT simdidris mop-

ovebisaken; ucxoeTis mavne zegavlena da sxv.

erTi SexedviT uwyinari, mcire siSiSvlis propaganda da cqerac damRupveli 

sibilwis dasawyisia. gavixsenoT, rom bibliuri noes erT-erTi vaJi qami da misi STa-

momavloba mamis siSiSvlis udieri cqeris gamo iqna dawyevlili RmerTisa da noes 

mier. 

davakvirdeT yovel nabijze TvalSisacem sibilwis amsaxvel Jurnal-gazeTebs, 

romlebic SefarviT Tu aSkarad, sxvadasxva doziT, gamomsaxvelobiT da SinaarsiT 

gvTavazoben binZur produqcias. 

Cven gamovkiTxeT aseTi produqciis mwarmoebelTa da gamavrcelebelTa garkveuli 

raodenoba. mewarmeebi da gamomcemlebi acxadeben, rom biznesis Tavisuflebis pirobeb-

Si maTi saqmianoba iuridiulad da zneobrivad dasaSvebia, vinaidan es produqcia ero-

tikulia da ara pornografiuli. uSualo gamavrceleblebi (gamyidvelebi) ki acxadeben, 

rom gaWirvebis an mesveurTa moTxovnis gamo iZulebuli arian ivaWron aseTi produq-

ciiT. TiTqmis yvela gamavrcelebels miaCnia, rom aseTi saqmianoba garyvnilebis dam-

kvidrebas uwyobs xels. 

mainc ra aris namdvili erotika da riTia igi pornografiaze ukeTesi da uwy-

inari, ris safuZvelzec dasaSvebia misi legalizeba? xazi gavusvaT, rom porno-

grafiis mavneobas da ukanonobas erotikosi biznesmenebi Tavadac `aRiareben~.

sxvadasxva wyaroebi gvamcnoben, rom erosi (kupidoni, amuri) warmarTul miTo-

logiaSi siyvarulis RmerTia, bevri mamisa da dedis Svili. erT-erTma mamam (zevs-

ma) axalSobili erosi kinaRam mokla da igi, momavali siZvis RvTaeba, erT-erTma 

garyvnilma dedam (afroditem) Zlivs gadaarCina. momavalSi umaduri Svili sakuTar 

dedasac ar indobs da masac, rogorc sxva yvelas _ mokvdavs da ukvdavs mwvave sam-

ruSo vnebebiT aforiaqebs. erosis sapativcemulod erotidiebs awyobdnen (Sdr. _ 

dioniseseuli bakqanaliebi, orgiebi). erosi ara marto mopirdapire sqesTa, aramed 

mamaTmavalTa RvTaebacaa. igi Tanameinaxea ubilwesi dionisesi (baxusisa), romelic 
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Tavis mxriv sqesobrivi Jinis, aRviraxsnili garyvnilebisa da falosis (mamakacis 

sarcxvinelis) kultis RvTaebaa. 

zemoT aRwerilidan gamomdinare, erotika bilwi RvTaebis _ erosis Sesabamisi umd-

ablesi grZnobebis gamovlinebaa, saidanac anomaliuri siyvaruli (garyvnileba) da 

fsiqikuri aSliloba _ erotomania viTardeba, rac erotomaniiT Sepyrobil adamianebs 

amravlebs da mTel sazogadoebaze Sesabamis gavlenas axdens. 

swored es aris erotika, romelic pornografiis msgavsad sibilwes awarmoebs, qa-

dagebs da avrcelebs. bilwi adamianebis gamravleba sibilwes daamkvidrebs, raodenoba 

TvisebriobaSi gadava, Sedegad pirovnebis, eris da saxelmwifos sxeuls da suls sibil-

we daepatroneba. qveynisTvis es katastrofis tolfasia, xolo garyvnilebis biznes-

menTaTvis _ arnaxuli Semosavlebis SesaZlebloba. 

saTanado masalebi da specialistebi gvidastureben, rom CvenSi ukve swrafad vi-

Tardeba sqesobrivi gaukuRmarTebis praqtikulad yvela saxeoba: homoseqsualizmi, pe-

dofilia, gerontofilia, nekrofilia, zoofilia, fetiSizmi, sadizmi, onanizmi da 

sxv. aseve swrafad vrceldeba gabilwebis Tanamdevi xorcieli da sulieri sneule-

bebi: Sidsi, aTaSangi, gonorea, impotencia, Sizofrenia, axalgazrdobis nihilizacia, 

ojaxuri institutis moSla, bavSvTa daavadebebi da sikvdilianoba, prostitucia, 

narkomania, damnaSaveoba das xv.

arqimandriti lazare wers: `xorciel gulisTqmas ayola marto erT adamians ki 

ara, mTel qveynebs da qalaqebs Rupavs da anadgurebs, mefeebs gvirgvins xdis da 

samxedro Zalas ganaqiqebs~. 

sibilwisaTvis dasaja RmerTma warRvniT maSindeli kacobrioba, cecxliTa da 

gogirdiT gaanadgura siZviT moculi sodomi da gomora. axlac am zRvars vuax-

lovdebiT...

warmarTuli saqarTvelo bevri senisagan, maT Soris sibilwisganac qristianobam 

ixsna. qristianobis dros Camoyalibda wminda urTierToba mamakacsa da dedakacs 

Soris, Seiqmna znekeTili qarTuli ojaxi, romelic yovelTvis sameurneo da saxelm-

wifoebrivi Zlierebis safuZvels warmoadgenda. 

ai, axlac saqarTvelos sapatriarqom oficialurad ganacxada pornoerotikuli 

moZalebis aRkveTis aucileblobis Sesaxeb da mouwoda xelisuflebas win aRudges 

sazogadoebisaTvis am mavne saqmianobis gavrcelebas. 

sapatriarqos mimarTvas ixilavs Tbilisis meria, magram prokuraturis gareSe 

jer ver miuRia qmediTi gadawyvetileba. saswrafo saqme Wianurdeba, miuxedavad imi-

sa, rom arsebuli kanonmdebloba gadamWreli moqmedebis safuZvels iZleva (sisxlis 

samarTlis kodeqsi, muxli 232-e; kanoni `presisa da masobrivi informaciis sxva sa-

Sualebebis Sesaxeb~, muxli me-4). 

Jurnal-gazeTebis daniSnulebis da mniSvnelobis Sesaxeb wm. ilia marTali 

(WavWavaZe) werda: `Jurnal-gazeToba warmoadgens erT udides saswavlebels, romlis 

meoxebiTac unda aRorZindes, aRizardos, dafuZndes da gamSvenierdes sazogadoe-

brivi azri da rwmena, grZnoba da gemovneba. ... pativiscema kerZo pirisa da sazoga-

doebisa deda-kanonad unda hqondes yovels rigians da marTebuls Jurnals Tu 

gazeTsa~. 

aseTive funqcias unda asrulebdes nebismieri monawile Tanamedrove sazoga-

doebrivi cxovrebisa. am principebs unda emorCilebodnen mesveurnic yovelgvari 

ekonomikuri saqmianobisa. 

WeSmariti biznesis gza siwmindeSia da ara sibilweSi!

giorgi SixaSvili.

Jurnali `makro-mikro ekonomika~. Tebervali, 1999 weli, gv. 45-46  
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2000 weli

Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa

 da proeqtebis centri `ideas~ Seqmna

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis  saxelmwifo  universitetis ekonomikisa 

da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~ (Sem-

dgomSi _ `centri~) Seiqmna Cemi iniciativiT da saqarTvelos kaTolikos-patriarqis 

ilia II-is locva-kurTxeviT 2000 wlis 8 Tebervals menejmentisa da administrirebis 

kaTedraze da warmoadgens fakultetis SemadgenlobaSi Semaval  samecniero-kvlev-

iT erTeuls. 

centris Seqmnidan dRemde misi direqtoria menejmentisa da administrirebis 

kaTedris asocirebuli profesori giorgi SixaSvili.

studenturi centri `ideas~ istoriisa da saqmianobis Sesaxeb informaciuli 

statia gadmocemulia winamdebare naSromis bolos. 

2001 weli

2001 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. bibliuri moZRvreba meurneobis Sesaxeb da Tanamedroveoba. Jurn. `social-

uri  ekonomika~, #4, 2001, gv. 42-50. 

2. mdgradi ganviTarebis Teoria _ harmoniuli ekonomikur-ekologiuri marTvis 

safuZveli. (fondi _ ̀ Friedrich Ebert Stiftung~-is grantiT). saqarTvelos strate-

giuli kvlevebis da ganviTarebis centris biuleteni. 2001, #51, gv. 2-32. 

2002 weli

2002 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. ekonomikis swavlebis meTodika. (fondi _ `Friedrich Ebert Stiftung~-is grantiT).  

saqarTvelos strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centris biuleteni. 

2002, #71, gv.2-35. 

2. Теологическое осмысление эколого-экономической деятельности – основа 
устойчивого развития. (koleqtiuri monografia, ucxoeTSi _ grantiT).  В 

коллективной монографии: От Сциллы к Харибде: Актуальный опыт России.  Под  ред. 
Ю. М.Осипова, О.В.Иншакова и др. МГУ, 2002, c. 64-76. 

2003 weli

2003 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. socialur-ekonomikuri ganviTarebis erovnuli koncefciis da sagadasaxado-

safinanso saqmianobis bibliuri gaazreba. saqarTvelos mecnierebaTa akademi-

is macne. ekonomikis seria.  t.11. 2003, #3, gv. 248-275. 

2. p.f. drakeri amerikuli menejmentis perspeqtivebis Sesaxeb. Jurnali `ameri-

kis Seswavlis sakiTxebi~. (krebuli II) Tb., Tsu, 2003, gv. 589-593. 

2004 weli

2004 wels, misi uwmindesobis locva-kurTxeviT, Cven mier Sesrulebuli da gamoce-

mulia 2 moculobiTi naSromi (monografia), miZRvnili saqarTvelos kaTolikos-patri-

arqis ilia II-s Semoqmedebisadmi:
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3. saqarTvelos kaTolikos-patriarqi ilia II socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis aqtualuri sakiTxebis Sesaxeb. Tbilisi, `geokeria~, 2004, 333 gv.

4. saqarTvelos kaTolikos-patriarqi ilia II mecnierebis, ganaTlebis, kultu-

risa da xelovnebis Sesaxeb.  Tbilisi, `geokeria~, 2004, 236 gv. 

aseTi saxis, specifikuri Tematikisa da moculobis orive naSromi im 

droisaTvis pirvelad Sesrulda da gamoica saqarTveloSi.

2004 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. О Библейском осмыслении национальной концепции управления хозяйством. kole-

qtiur monografiaSi, ucxoeTSi _ grantiT) В книге:  Экономическая теория в 
XXI веке – 2 (9): Национальное и глобальное в экономике. Под  ред. проф. Ю. М. 

Осипова. М., МГУ, 2004, c. 1049-1056. 
2. Современные методы преподавания дисциплин по управлению экономикой. 

(ucxoeTSi) Журн. Российской Академии Наук «Кавказоведение», Москва,  2004,  
№5, c. 160-167. 

2005 weli

2005 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. prezidentis instituti aSS-s saxelmwifoebrivi marTvis sistemaSi. (aSS-s 

saelCos grantiT). saerTaSoriso Jurnali `amerikis Seswavlis sakiTxebi~. 

(krebuli III) Tb., Tsu, 2005, gv. 596-600 Tanaavtori m.SixaSvili

2. ekonomikis saxelmwifo marTvis zogierTi aspeqti r. reiganis prezidentobis  

3. periodSi. (aSS-s saelCos grantiT). saerTaSoriso Jurnali `amerikis Seswa-
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vlis sakiTxebi~.Tb., Tsu, 2005, gv. 148-151.

4. ekonomikuri disciplinebis swavlebis Tanamedrove meTodika. gaz. `Tbilisis 

universiteti~, #2, 2005.  

aRsaniSnavia, agreTve saxelmZRvanelo da leqsikoni: 

1. menejmentis safuZvlebi. (damxmare saxelmZRvanelo _ kerZo piris grantiT)   

Tb., `inovacia~,  2005, 206 gv. Tanavtorebi: n. paiWaZe, T. xomeriki, b. xvinTe-

liani

2. menejmentis qarTul-inglisur-rusuli leqsikoni. (kerZo piris grantiT). Tb., 

`inovacia~, 2005, Tanavtori: b.xvinTeliani

2006 weli
2006 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statia:

1. menejmentis swavlebis meTodika aSS-s universitetebSi (aSS-s saelCos 

grantiT) saerTaSoriso Jurnali `amerikis Seswavlis sakiTxebi~. (krebuli IV) 

Tb., Tsu, 2006, gv. 478-483. Tanaavtori: m.SixaSvili

2008 weli

2008 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. biznes-treningebi proeqtebis meTodis gamoyenebiT. Jurn. `ekonomika da bi-

znesi~, 2008, #5, gv. 119-132.

2. qarTuli amerikismcodneobis ekonomikuri aspeqtebi (moxseneba saerTaSori-

so konferenciaze). saerTaSoriso Jurnali `amerikis Seswavlis sakiTxebi~. 

(krebuli V) Tb., Tsu, 2008, gv. 543-548 (aSS-s saelCos grantiT). Tanaavtori: 

m.SixaSvili

2009 weli

2009 wels gamoica ori sqeltaniani wigni:

1. marTlmadidebluri Teologiuri ekonomikisa da marTvis safuZvlebi. (koleq-

tiuri monografia). Tbilisi, ̀ meridiani~, 2009, 367 gv. Tanaavtorebi: mRvdeli 

basil axvlediani, nikoloz bakaSvili

2. saeklesio-samonastro ekonomikis marTvis safuZvlebi (saswavlo-samecniero 

krebuli _ leqciebis kursi da samecniero-praqtikuli konferenciis masa-

lebi). Tbilisi, `rwmena da saqme~, 2009, 210 gv. Tanaavtorebi: mRvdeli basil 

axvlediani, d. CikvaiZe, i. gagniZe, e. gulua da sxv.  
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2010 weli

2010 wels gamoica leqciebis kursi:

1. proeqtebis menejmenti. (leqciebis kursi) Tb., `meridiani~, 2010, 262 gv. Ta-

naavtori _ k.rusiZe 

2010 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statia:

1. jandacvis marTvis sinergiuli modelis Sesaxeb. (moxseneba konferenciaze) 

samecniero Sromebis krebuli sauniversitetTaSoriso samecniero konferen-

cisa `ekonomikisa da biznesis ganviTarebis tendenciebi  saqarTveloSi~Tb., 

sessu 2010, gv. 204-209.  

2012 weli

2012 wels gamoica 2 saxelmZRvanelo: 

1. proeqtebis menejmenti. (saxelmZRvanelo). Tb., `meridiani~, 2012. 290. gv 

m.gedevaniSvili, k. rusiZe

2. profesiuli orientacia, sakuTari biznesis dawyeba da marTva. (saxelmZR-

vanelo). Tb., `meridiani~, 2012. 160 gv. g. SixaSvili, g.erqomaiSvili. c. dala-

qiSvili 
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2012 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statia:

1. wminda gabriel episkoposi sameurneo-mmarTvelobiTi saqmianobis Sesaxeb. 

Jurn. `ekonomika da biznesi~,  2012, # 6, gv. 33-44.

2013 weli

2013 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. satreningo proeqti: `profesiuli orientacia, sakuTari biznesis dawyeba da 

marTva~. Jurn. `ekonomika da biznesi~, 2013, #4, gv. 153-170.

2. saqarTveloSi agroekologiuri turizmis ganviTarebis mmarTvelobiTi da 

saorganizacio-saproeqto aspeqtebi. Sromebis krebuli II saerTaSoriso sa-

mecniero-praqtikuli konferenciisa _ `bioekonomika da soflis meurneobis 

mdgradi ganviTareba~. Tbilisi, 2013

3. Teologiuri ekonomikis arsi, mizani, amocanebi.. moxsenebaTa krebuli VII 

saerTaSoriso samecniero konferenciisa `qristianoba da ekonomika“. gori, 

2013, gv. 107-113.

2014 weli

2014 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statia:

1. Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da pro-

eqtebis centri „ideas“ saqmianoba da samomavlo gegmebi. Sromebis krebuli 

saerTaSoriso samecniero-praqtikuli konferenciisa _ „saqarTvelo-israe-

lis urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva“ _ mestia. Tbilisi, 2014, gv. 35-

41. Tanaavtori _ d. narmania 

2015 weli

2015 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. israelis miwaTsargeblobis bibliuri aspeqtebi. Sromebis krebuli II saerTa-

Soriso samecniero-praqtikuli konferenciisa _ „saqarTvelo -israelis urT-

ierTobebi: agrobiznesis organizacia da marTva“ – siRnaRi. Tbilisi, Tsu, 

2015, gv. 29-33. Tanaavtori: n. qitiaSvili 

2. informaciuli wyaroebi ekonomikuri saqmianobisa da jandacvis organizaci-

is qristianuli gazrebisaTvis. Sromebis krebuli I saerTaSoriso samecnie-

ro-praqtikuli konferenciisa _ `Tanamedrove informaciuli teqnologiebi 

ekonomikuri globalizaciis pirobebSi~. Tsu, 2015, gv. 348-355.

2016 weli

2015 wels gamocemuli naSromebidan aRsaniSnavia Semdegi statiebi:

1. Teologiuri ekonomikisa da marTvis sameurneo-samarTlebrivi aspeqtebi 

ivane javaxiSvilis naSromebSi. moxsenebaTa krebuli IX saerTaSoriso samec-

niero konferenciisa `qristianoba da ekonomika“. Tbilisi-quTaisi. Tsu, 2016, 

gv. 31-37 Tanaavtori _ T. beriZe 

2. litvis JurnalSi: OIKONOMOS: Journal of Social Market Economy. Vilnius, Lituania, 1 
(4), 2016, p. 24-27. 
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Mесто Церкви в структуре  общества с точки зрения  
трехсекторности  национального  хозяйства

                               

Аннотация

Учитывая Богочеловеческую природу и миссию Церкви, сферу ее деятельности, следует 
представить в виде круга, полностью охватывающего всю деятельность государства, бизнеса 
и НКО и одновременно возвышающегося  над ними, называясь Высшей, Блаженной, 
Божественной сферой жизни и развития человечества.

Изложенные в статье соображения и суждения создают возможности с Богочеловеческих 
позиций подходить к осмыслению истинного места и роли Церкви в современном 

обществе. Именно на такой Богоустановленной основе в Православных странах следует 
разрабатывать и осуществлять надлежащие общенациональные концепции, модели и 
программы социально-экономического развития общества.

Ключевые слова: Структура секулярного общества. Трехсекторность национального  
хозяйства. Церковь _ Божественное учреждение. Миссия Церкви. Боговдохновенное 
развитие человечества. Mесто Церкви в структуре  общества.

Церковь, как религиозное объединение, в разных странах имеет различный 
организационно-правовой статус. Например, Православная Церковь Грузии имеет 
официальный статус Юридического лица публичного права и не регистрирована как 
религиозное обьединение, или как НКО. 

Структура современного секулярного общества осмысливается как разделенный на 
три сектора круг:  1) государство, 2) бизнес-сфера и 3) сфера деятельности некоммерческих 
организации (НКО). Именно с такой точки зреня и следует определить место Церкви в  
современной  организационной структуре  общества, что является важным теологическим и 
теоретико-методологическим вопросом.

Церковь _ это Божественное учреждение, в котором Святой Дух подает людям 
благодатные силы для духовного возраждения и нравственного развития личности, семьи, 
общества, государства и всего человечества с целью достижения Царства небесного и 
вечного блаженства («обожения»). В этом заключается Богоустановленная миссия Церкви 
Христовой. Для выполнения такой Богочеловеческой миссии Церковь используюет весь 
свой богатейеший духовный и материальный потенциал.

Основными целями существования современных НКО является благотворительная 
деятельность и содействие решению экологических проблем. Большинство современных 
НКО и исследователей несправедливо приписывают хронологическое первенство в 
проведении благотворительности не Церкви, а гражданским некоммерческим организациям 

начиная с ХVI _ ХVII веков.
Между тем, библейское учение гласит, что:
 Благотворительность заповедано _ «Много замыслов в сердце человека, но состоится 

только определенное Господом. Радость человеку _ благотворительность его» 
(Притч.19, 21-22); 

 Христос Сам был образцом добрых дел _ «. . . Он ходил, благотворя и исцеляя всех . . .» 
(Деян. 10, 38);

 Милосердие Божие должно служить людям примером _ «Итак, будьте милосерды, как и 
Отец ваш милосерд» (Лук. 6, 36), за что они получат высшее вознаграждение _ «Блаженны 
милостивые, ибо они помилованы будут» (Мат. 5, 7).

Библейское учение о милосердии распространяется и на творение Бога _ природе, 
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животных и растениях. Это отразилось в древней грузинской народной мудрости: «Сохрани 
лес потомству, это твой отцовский долг». Этому созвучен современный, выработанный ООН 

основной принцип Концепции устойчивого развития, который гласит, что сегодняшнее 
развитие не должно осуществляться во вред интересам общественного развития и охраны 

окружающей среды на благо нынешнего и будущих поколений [см.: 6. с. 36].      
Позиция Церкви по отношению к решению экологических проблем носит истинно 

научный характер, так как Церковь выявляет реальную  причину эколого-экономического 
кризиса (греховность, духовный кризис человечества) и указывает действенный путь 
решения проблемы (оставление грехов и духовное возрождение).

Церковь является Богоустановленным учреждением (в отличие от всех организаций 
всех трех секторов). Ее цель состоит в заботе о нравственном благополучии общества, 
через которое обеспечивается победа отдельных людей и всего человечества над смертью 

и вечное блаженство в Царстве небесном. Поэтому такую миссию не может иметь ни одна 
организация всех трех секторов.

Земные проблемы человечества (в том числе и эколого-экономические) по божьему 
допущению возникают из-за греховности людей. Поэтому решение таких вопросов 
достигается только через религиозное (нравственное) очищение общества и находится 
исключительно в Руках Божиих. Поэтому, стремясь к нравственному очищению 

общества, Церковь, одновременно, в своих молитвах просит Всемогущего Господа Бога 
«о благорастворении воздухов, о изобилии плодов земных и временех мирных». Нетрудно 
заметить, что в этой молитве содержатся комплексные экологические (блогорастворение 
воздуха), экономические (продукты труда _ плоды земные) и политические (мирные времена) 
состовляющие общественного благосостояния, совокупное осмысление и осуществление 
которых раскрывает саму сущность современной теории и практики устойчивого развития.

Невозможно представить, что осмыслить и действовать по всем этим направлениям 
сможет какая либо организация любого из трех секторов общества. Это еще один фактор, 
отличающий Церковь от любой другой организации. Исполняя такую функцию, в процессе 
своей деятельности,  Церковь  стирает грани между  всеми тремя секторами.

Ни одна организация всех трех секторов (фонд, НКО, корпорация, государство, блоки 
государств, мировое сообщество) в мире не сможет найти для поддержки своей деятельности 
такого всемогущего попечителя, каким является Бог, ни одна организация в мире не сможет 
быть таким  всеблагим попечителем, каким является Господь.

Церковь учитывает абсолютно все стороны земной жизни, указывая путь, с помощью 

которого человечество сможет познать истину, чем и обеспечит себе победу над смертью 

и вечную жизнь в Царстве небесном. Господь  Иисус Христос говорит нам: «Я есмь 
путь и истина и жизнь» (Ин. 14, 6). Именно такое развитие может быть по-настоящему 
устойчивым. А точнее, такое развитие нужно именовать как Боговдохновенное, Синергичное, 
Гармоничное развитие общества (человечества). 

Церковь является организацией, которая учреждена богом. Миссия Церкви заключается 
в том, чтобы с синергическим соработничеством с Богом обеспечить человечеству вечную 
жизнь в Царстве небесном.

Своим предназначением и значимостью Церковь стоит выше всех личностей, организаций, 
институтов, секторов общества. Исходя из своей миссии, Церковь распространяет свою 

заботу и практическую деятельность на все три сектора общества, с целью объединения и 
сплачивания их на духовной, теологической основе. Этим Церковь показывает, что наряду 
с земными заботами, в первую очередь необходимо думать о делах вышних.

Исходя из совершенно особенной, Богоустановленной природы и миссии Церкви, ее 
невозможно и несправедливо приравнять к какому либо из трех секторов национального 
хозяйства. Церковь стоит выше всех земных, светских организаций. Однако, так как она 
активно участвует в земной жизни, то следует, хотя бы условно определить ее место по 
отношению к  другим секторам общества. 

Церковь, по своей Божественной природе и миссии, является наивисшим учреждением 
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на земле. Из-за особенностей своей земной деятельности, Церковь нельзя приравнять ни 
к одному из трех секторов национального хозяйства. Миссии Церкви принадлежит та 
сфера общественной жизни, о которой не знают, не могут, да и не желают заботиться ни 
секулярное государство, ни бизнес, ни НКО. 

Сфера деятельности Церкви является практически чуждой, недоступной и ненужной для 
существующих ныне трех секторов национального хозяйства. Церковь стоит обособленно и 
имеет своего Всемогущего и Всеблагого попечителя _ Господа Бога. Следовательно, можно 
говорить, что в общественной жизни существует специфический, пока еще незамеченный, 
непризнанный светской наукой некий четвертый (но никак _ по важности) Божественный 
сектор. Мы бы назвали такой сектор Главным (или Высшим), оставив существующим трем 

секторам нынешную их нумерацию. 

Вместе с тем, учитывая Богочеловеческую природу и миссию Церкви, сферу ее 
деятельности, на наш взгляд, следует представить в виде круга, полностью охватывающего 
всю деятельность государства, бизнеса и НКО и  одновременно возвышающегося   над 
ними, называясь Высшей, Блаженной, Божественной, Богоуправляемой  сферой  жизни и 
развития человечества.

Изложенные в настоящей статье соображения и суждения, на наш взгляд,  создают 
возможности с теологической позиции подходить к осмыслению истинного места и 
роли Церкви в современном обществе. Именно на такой Богоустановленной основе в 
Православных странах (России, Украине, Белоруси, Грузии и др.) следует разрабатывать 
и осуществлять надлежащие общенациональные концепции, модели и программы 
социально-экономического развития общества.
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Giorgi Shikhashvili

Place of the Church in the Structure of Society in Terms of
Three Sectoral National Economy

Annotation

Given the divine-human nature and mission of the Church, the scope of its activities, should be 
represented in the form of a circle, completely covering all the activities of government, business and 
NGOs, while towering over them, being called Higher, blessed, divine sphere of the human life and 
development.

The presented ideas and opinions creates opportunities to position theanthropic approach to under-
standing the true place and role of the Church in modern society. It is on this basis divinely established in 
Orthodox countries should develop and implement appropriate national concepts, models and programs 



 74

of socio-economic development of society.
Keywords: The structure of the secular society. Three sectoral national economy. Church _ Divine 

institution. The mission of the Church. Divinely inspired human development.  Place of  the Church in 
the structure of society.

....................................

3. moxsenebaTa krebulSi saerTaSoriso samecniero konferenciisa ~globaliza-

ciis gamowvevebi ekonomikasa da biznesSi~. Tbilisi, gamomcemloba `universali~,  

2016, gv. 543-547.

giorgi SixaSvili

ekonomikis doqtori, 

Tsu asocirebuli profesori

TviTmenejmentis Teoriidan praqtikisaken: karieris 

dagegmvisa da Seqmnis principebi

anotacia 

Tanamedrove sazogadoebisTvis metad aqtualuria msjeloba praqtikuli TviT-

menejmentis iseT mniSvnelovan mimarTulebaze, rogoricaa karieris dagegmvisa da 

Seqmnis sakiTxebi.

statiaSi gadmocemuli Tanamedrove dasavluri samecniero da saganmanaTleblo 

meTodologiebis safuZvelze SemuSavebuli praqtikuli rekomendaciebi daexmare-

ba farTo sazogadoebas da zrdasrul adamianebs, aRmoaCinon da akeTon sayvareli 

saqme da icxovron iseTi cxovrebiT, rogorsac imsaxureben.

* * *

Cveni mizania dainteresebul adamianebs mivawodoT TviTmenejmentis 

Teoriidan gamomdinare meTodologiuri rekomendaciebi, Tu rogor aRmoaCinon, 

gamoavlinon da srulyon sakuTari interesebi, xasiaTis Taviseburebani da 

pirovnuli faseulobebi, Zlieri mxareebi, rogor dagegmon kariera, rogor 

srulyon unar-Cvevebi. yovelive es ki uzrunvelyofs maT mier samsaxurebrivi 

da cxovrebiseuli warmatebebis miRwevas. 

sakvanZo sityvebi. vin xarT Tqven. Rrmad CawvdiT da marTeT sakuTari 

Tavi.  samuSao bazris tendenciebi. mcire biznesis dawyeba. 

* * *

Tanamedrove dasavluri samecniero da saganmanaTleblo meTodologiebis safuZ-

velze SemuSavebuli  praqtikuli rekomendaciebi daexmareba farTo sazogadoebas 

da calkeul adamianebs aRmoaCinon da akeTon sayvareli saqme da icxovron iseTi 

cxovrebiT, rogorsac imsaxureben.

unda gvaxsovdes, rom rogoric ar unda iyos Cveni amJamindeli mdgomareoba da 

asaki arasdros aris Zalzed adre an gvian _ aRmovaCinoT CvenTvis saukeTeso kariera.

qvemoT vimsjelebT karieris dagegmvisa da Seqmnis aqtualur sakiTxebze da 

davsaxavT dasaxuli miznebis  miRwevis  praqtikuli gzebs.
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I. vin xarT Tqven? 

kiTxva – `vin var me?~ xSirad Cndeba Cvens cxovrebaSi, ukve 20-30 wlis asakSi 

garkveulad Camoyalibebuli warmodgena gagvaCnia mis Sesaxeb. rodesac mivaRwevT 40, 
50 da 60 wels, raoden gasaocaric ar unda iyos, am kiTxvas kvlav vusvamT sakuTar 

Tavs. 

es aris kiTxva, romelic saWiroa xSirad gavumeoroT sakuTar Tavs, rac CvenTvis 

sasurveli karieris Ziebis procesis Semadgenel nawils warmoadgens. xom marTalia, 

rom janmrTelobis mdgomareobas 10 wlis manZilze uyuradRebod ar datovebT? igive 
damokidebuleba gvmarTebs karieriTa da cxovrebis stiliT dakmayofilebis donis 

mimarT, vinaidan janmrTeloba, cxovrebiseuli bedniereba da karieruli warmateba 

erTmaneTTan mWidrod arian  dakavSirebuli. 

cxovrebis manZilze gavdivarT zrdisa da ganviTarebis etapebs. yoveli etapi 

warmogvidgens axal sferoebs, romlebze fokusirebis saSualebiTac ganvsazRvravT, 

Tu rogori tipis individebi, pirovnebebi, megobrebi, partniorebi, mSoblebi varT 

Cven karieris dawyebis, karieris pikisa da pensiaze gasvlis stadiebSi. yovelive 

amis gamo aucilebelia mudmivad vizrunoT warmatebuli karieris miRwevis gzebis 

dasaxva-ganxorcielebisaTvis. 

CautareT analizi sakuTar Tavs, daiwyeT TiToeuli aspeqtis SeswavliT da CamowereT 

Tqveni mosazrebebi qvemoT CamoTvlili punqtebis mixedviT.

1. ra aris Cemi faseulobebi?

faseulobebi – es aris damokidebuleba da rwmena yovelive imisadmi, rac Cvens 

cxovrebaSi CvenTvis yvelaze mniSvnelovania. maTi demonstrireba xdeba Sesabamisi 

qcevebis saSualebiT aRniSnul faseulobebTan mimarTebaSi. faseulobebi ZiriTad 

rols asruleben Cven mier samuSaos tipis, samuSao garemos, cxovrebis stilis 

SerCevis saqmeSi, rac CvenTvis yvelaze mniSvnelovani da Sesrulebadia. 

2. risi gakeTeba momwons?

es Tqveni interesebia da yovelive is, risi gakeTebac mogwonT, gsiamovnebT da 

gexerxebaT. gaixseneT bolo sami Tve da CamowereT is, rasac akeTebdiT am periodis 

ganmavlobaSi da risi gakeTebac gsiamovnebdaT.

3. yvelaze ukeT ra gamomdis?

is, risi gakeTebac saukeTesod gamogvdis, savaraudod, Cveni niWia an unarebi, 

romelTa gakeTeba ukeTesad SegviZlia. gaiazreT, Tu ra gamogdiT yvelaze kargad. 

4. sad minda vcxovrobde?

bevri adamianisTvis es Zalze mniSvnelovani kiTxvaa maTi karieruli da cxovreb-

iseuli gadawyvetilebebis miRebis procesSi. mogwonT sxvadasxva kulturis mqone 

adgilebSi cxovreba? gWirdebaT garkveuli klimati janmrTelobis TvalsazrisiT? 
fiqrobT, rom Tqveni saqmianoba ufro momgebiani iqneba garkveul adgilebSi an kli-

maturi pirobebis gamo?  amJamad, sad gsurT icxovroT da ratom?
5. ra raodenobis Tanxa msurs mqondes?

kargad unda gesmodeT, rom fuli mTavari mamoZravebeli faqtoria TqvenTvis 

karieris SerCevisas an imaSi unda iyoT darwmunebulni, rom Tqven mier gakeTebuli 

saqmis gamorCeuloba yvelaze ufro mniSvnelovania da fuli am SemTxvevaSi 

meorexarisxovania. gaiazreT, Tu ra raodenobis Tanxis gamomuSaveba gsurT 

yovelwliurad.  ra raodenobis Tanxa gsurT iqonioT da ratom?
 minimumi, romelic saWiroa icode: 

1. gamoricxeT is samuSaoebi, romlebic namdvilad ar mogwonT _ amiT  

optimalurad SeamcirebT gasaazrebel areals;

2. gaiazreT Tqveni faseulobebi, vinaidan swored isini gamoZraveben karieris 

dagegmvis sakiTxSi gadawyvetilebebis miRebisas;

3. gaiTvaliswineT, rom karierasTan dakavSirebiT gakeTebuli arCevani 

SegecvlebaT cxovrebiseuli da samuSao gamocdilebis kvalobaze. 

II. Rrmad CawvdiT sakuTar Tavs,  gaiazreT samuSao bazris tendenciebi
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TqvenTvis saocnebo da bednierebis momtani karieris aRmoCena imaze mets niSnavs, 

vidre imis gageba, Tu ra gsurT Tqven. agreTve mniSvnelovania imis imis mkafiod 

dadgena,  Tu ra gexerxebaT  kargad  da romeli tipis samuSao Seesabameba yvelaze 

ukeT Tqvens faseulobebs, temperamentsa da interesebs. 

imis dadgenaSi, Tu vin xarT da ra gsurT, Seufasebel samsaxurs gagiwevT 

TviTSefaseba. TviTSefaseba _ es aris Tqveni pirovnuli Rirsebebisa da Tvisebebis 

gamovlena, rac gexmarebaT sakuTari Zlieri mxareebis dadgenaSi.TviTSefasebas 

SeuZlia uzrunvelgyoT saWiro informaciiT Tqveni faruli talantebis, pirovnuli 

Tvisebebisa da interesebis Sesaxeb, ris  Sedegad Tqven SeityobT bevr mniSvnelovan 

rames mTlianad sakuTari Tavis Sesaxeb da aRmoaCenT Tqveni saocnebo karierisken 

mimaval gzas. 

ocnebebi. ocnebebi informaciis wyaroa. gaixseneT is ocnebebi, romlebic 

gagaCndaT axalgazrdobaSi da kvlav miiltviT maTken. es ocnebebi SeiZleba iyos im 

elementTa ZiriTadi gasaRebi, romlebic gansazRvraven imas, Tu namdvilad ras niSnavs 

TqvenTvis SesaniSnavi kariera. ocnebebis gadamowmebasTan erTad Tvali moavleT 

Tqveni cxovrebis sxvadasxva aspeqts da gansazRvreT, Tu ramdenad kmayofili xarT 

axla.

imis gaanalizeba, Tu ramdenad gakmayofilebT Tqveni samsaxuri, finansuri 

Semosavali, ojaxi da samegobro wre, janmrTeloba, goneba, sulieri mdgomareoba, 

samuSao da sacxovrebeli garemo, garToba da rekreacia, Tqven mogcemT ufro met 

mniSvnelovan informacias imis Sesaxeb, Tu ra gsurT gqondeT momavalSi nacvlad 

dRevandelisa. es aris garkveulwilad Semdgomi nabiji ocnebebis droSi winsvlis 

wanamZRvrebis Sesaqmnelad. 

faseulobebi. faseulobebi – es aris damokidebulebebi da rwmenebi, romlebic 

gavlenas axdenen Tqveni cxovrebis mniSvnelovan aspeqtebze. imis miuxedavad, Tu risi 

swamT sxvebs, SesaZlebelia ipovoT kariera, romelic SeaTavsebs samuSaos Tqvens 

faseulobebTan.

pirovnuli Tvisebebi.Tqveni pirovneba imaze ufro metia, vidre Tqven SegiZliaT 

gansazRvroT. igi Tqveni yvela Tvisebisa da maxasiaTeblebis saerTo jamia. es 

kompleqsuri sistema moicavs emociur maxasiaTeblebs, temperaments, gonebriv 

SesaZleblobebsa da qcevebs, romlebic Tqven ganumeorebels gxdian. Tqveni erT-erTi 

yvelaze mniSvnelovani Tviseba,  romelsac SeuZlia dagexmaroT TqvenTvis saocnebo 

karieris moZiebaSi, SeiZleba ar iyos is Tviseba, romelsac Tqven ukve icnobT. 

motivacia. gaqvT Tu ara warmodgena Tqveni motivaciebis Sesaxeb? ra gaZlevT 

enTuziazmiT dRis dawyebis safuZvels? zogi motivacia efuZneba saWiroebebs 

da komunikaciebs, romlebic droTa ganmavlobaSi icvlebian (magaliTad, fuli; 

aRiarebuli da dafasebuli urTierTobebi, romelTac sazogadoebis da sulierebis 

ganviTarebaSi SeaqvT wvlili).
 sxva motivaciebi ufro siRrmiseulia, magaliTad, realurad ras vafasebT Cvens 

karieraSi:

 cxovrebis tipis Sefasebis oTxi kolofi dagafiqrebT da dagexmarebaT gansaz-

RvroT prioritebi Tqveni motivaciis oTxi ZiriTadi sferos mimarTulebiT: 

usafrTxoeba, urTierTobebi, aRiareba da  anazRaureba. 

 karieris Ruzebi, realuri faseulobebis gansazRvra. 

magaliTad:

1. sakuTari Tavis eqspertad xedva;

2. sxvaTa marTvisa da xelmZRvanelobis survili;

3. damoukideblad muSaoba;

4. mimdinare usafrTxoebiT sargebloba;

5. mewarmed yofna;

6. momsaxurebis uzruvelyofa;

7. gamowvevebis miReba;
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8. cxovrebis specifikuri stiliT sargebloba.

interesebi. interesebis gaTvaliswineba xSirad bevrs aviwydeba. aTeuli wlebis 

ganmavlobaSi, adamianebi irCeven karieras maTi interesebisa da miswrafebebis gaT-

valiswinebis gareSe. amitom, bevri profesionali verasodes ganicdis samuSaosgan 

miRebul siamovnebas.

unarebi. TviTSefasebas SeuZlia zustad gansazRvros Tqveni unarebi. am unarebSi 

Sedis is gamocdilebac, rac Tqven samsaxurebrivi da cxovrebiseuli praqtikidan 

miiReT. 

aseTi unarebi   sam ZiriTad kategoriad iyofa:

 gadacemadi an funqcionaluri unarebi: unarebi, romelTa gadacema martiv-

ia erTi samuSaodan meoreze, magaliTad, beWdva an kompiuteruli programis 

codna;

 adaptirebadi unarebis TviTmarTva: qceviTi unarebi, romlebic Sesrulebu-

li samsaxurebrivi da cxovrebiseuli gamocdilebidan SeiZineT. magaliTad, 

Tqven SesaniSnavad axerxebT daZabul garemoSi muSaobas an kargi komunika-

tori brZandebiT;

 teqnikuri an samuSao Semcvelobis unarebi: unarebi, romlebic  specifikuri 

ganaTlebis Sedegad miiReT, magaliTad,  maswavleblis an buRaltris diplomi. 

cxovrebiseuli stili. naTeli warmodgenis Seqmna cxovrebis iseTi stilis Sesaxeb, 

romelsac upiratesobas aniWebT, moicavs imis aRqmas, Tu ra odenobis finansuri 

saxsrebi gesaWiroebaT imisaTvis, raTa uzrunvelyoT saWiro balansi karierasa da 

ojaxur cxovrebas Soris. rogor warmogidgeniaT sakuTari Tavi samuSao saaTebis 

Semdeg an dasvenebis dReebSi? ra aris  Tqvens cxovrebaSi TqvenTvis mniSvnelovani 

_ urTierTobebi, dasveneba, garToba Tu sazogadoebriv saqmianobebSi monawileobis 

miReba? Sefasebis mocemul ares arsebiTi mniSvneloba gaaCnia Tqveni karieris 

arCevanis gakeTebisas. 

idealuri samuSao garemo. ra tipis samuSao garemo mogwonT? magaliTad, mogwonT 

Tu ara marto muSaoba? ver itanT ofisze mijaWvulobas? iqidan gamomdinare, Tu rogor 

upasuxebT msgavsi tipis kiTxvebs, SegiZliaT gansazRvroT  karieris sferoebi, sadac 

Tqven ufro komfortulad da bednierad igrZnobT Tavs. es, agreTve, dagexmarebaT 

ufro dakonkretdeT iseTi organizaciis moZiebis procesSi, romelic TqvenTvis 

kargi samuSaos cnebas yvelaze metad Seesabameba. 

samuSao bazris tendenciebi. samuSao bazris cvlilebaTa tendenciebis gacnobiereba 

dagexmarebaT gamoiyenoT SesaZleblobebi axla da momavalSi. aucileblad unda 

iyoT saqmis kursSi, Tu romeli samuSaos tipebia dRes yvelaze moTxovnadi. im 

SemTxvevaSi, Tu ramdenime SesaZleblobaze erTad fiqrobT da erT-erTi moTxovna 

Zalzed maRalia, SegiZliaT daiwyoT aRniSnuli tipis samuSaos ganxilviT. 

Sromis bazarze saukeTeso samuSaoebad iTvleba dabali stresis, kargi samuSao 

pirobebis da seriozuli anazRaurebis mqone samsaxurebi. 

samuSao bazarze mimdinare movlenebis Sesaxeb informacia mniSvnelovnad 

dagexmarebaT Tqveni yvela moTxovnis Sesatyvisi karieris gansazRvraSi. 

samuSao bazris tendenciebis saSualebiT SesaZlebelia gansazRvroT yvelaze 

moTxovnadi samuSao rogorc amJamindeli mdgomareobiT, ise axlo momavlis 

TvalsazrisiT. 

bazris tendenciebis SeswavliT SegviZlia miviRoT informacia iseTi axali 

samuSao sferoebis gamoCenis Sesaxeb, sadac aqcenti keTdeba ganaTlebasa da 

treningze. amitom aucilebelia sakuTar Tavze muSaoba, raTa gavxdeT sasurveli 

kadri mTeli Cveni cxovrebis periodSi. 

III. mcire biznesis dawyeba _ warmatebuli TviTdasaqmebis sawindari

sakuTari biznesis dawyebisas aucilebelia Semdegi mniSvnelovani aspeqtis 

gaTvaliswineba: 
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 ra bizness irCevT da ras mogitanT igi Tqven? ra problemebis an sakiTxebis 

gadaWras uzrunvelyofs igi sxvebisTvis? ra  produqcias an momsaxurebas mi-

awvdiT bazars? sad da rogor ipoviT sakuTar adgils bazarze? 

 vin arian Tqveni idealuri damkveTebi an klientebi? ra bazrebze apirebT 

orientacias? 

 rogor acnobT momxmarebels sakuTar saqmianobas da ras sTavazobT mas? 

konkretulad sad aris Tqveni biznesisTvis gaTvlili bazari? rogor Sedix-

arT bazarze da rogor qmniT qsels, romelic bazarze TqvenTvis da Tqven-

Tan erTad imuSavebs? ra tipis marketinguli instrumentebi gesaWiroebaT? 

gWirdebaT Tu ara veb-gverdi?

 ra tipis da odenobis finansuri investicia gWirdebaT biznesis dasawyebad? 

rogor da saidan izidavT finansebs biznesis dasawyebad? rogoria Tqveni kre-

ditunarianoba? rogor awarmoebT finansur angariSebs? gWirdebaT Tu ara 

buRalteri? ra tipis Canawerebis warmoeba mogiwevT? ra sagadasaxado SeRa-

vaTebiT isargeblebT?

 romeli iuridiuli momentebis gaTvaliswineba dagWirdebaT Tqvens biznesTan 

dakavSirebiT? ra saxis movaleobebi da pasuxismgebloba gekisrebaT TanamS-

romlebis daqiravebis SemTxvevaSi?

 rogor SeadgenT biznes-gegmas, romelSic unda aisaxos pasuxebi da angariSebi 

yvela zemoCamoTvlil kiTxvaze? 

Tqvens biznesSi warmatebis misaRwevad metad mniSvnelovania saTanado donis 

ofisis mowyoba, romelic xels Seuwyobs Tqveni biznesis ganviTarebas. 

ofisSi saWiroa uzrunvelyoT Semdegi:

 kargi ganaTeba. yvelafers unda xedavdeT naTlad da ganaTebam unda Seqmnas 

gamaxalisebeli da ara Zilis momgvreli garemo;

 haeris kargi denadoba. aucilebelia fanjriani oTaxi da kondicioneri, rom-

lis meSveobiT SegiZliaT miiRoT saTanado temperaturis haeri wlis nebis-

mier dros; 

 aveji da samuSao teqnika;

 sakomunikacio saSualebebi da sakancelario inventari.

faruli realobebi. saWiroa moemzadoT zogierTi faruli realobisTvis, 

romelTa winaSec SeiZleba aRmoCndeT sakuTari biznesis warmoebis dros.

 

am mxriv, savaraudod, mosalodnelia Semdegi:

 sabazro situacia.  bazarze Tqveni produqciis an momsaxurebis  gatanisaT-

vis CaatareT winaswari marketinguli kvleva. SeiswavleT fasebi. gaiTvaliswi-

neT sareklamo xarjebi, amasTan, moiZieT reklamirebis ufaso saSualebebi 

(magaliTad, RonisZiebebze gamodiT sityviT, an mieciT interviu adgilobriv  

gazeTs); 

 cxovreba xelfasis gareSe. biznesi aris cxovrebis sruliad gansxvavebuli 

gza. Tqven albaT miCveuli iyaviT da icodiT, Tu ra Tanxas aiRebdiT xelfa-

sis saxiT yovel kviras an yovel Tves. axla Tqven gadaxvediT Tqveni produq-

ciis an momsaxurebis gayidvaze da zogjer maSinve ar iRebT Tqvens kuTvnil 

fuls. xSirad Tqven mogiwevT saqonlis gacema nisiad, garkveuli ganvadebiT. 

aseTi garemoebis dasaZlevad saWiroa iqonioT krediti da naRdi sarezervo 

fuli gadasaxadebis gadaxdisas problemebisgan dazRvevis mizniT. awarmoo 

sakuTari biznesi _ niSnavs imas, rom iyo sakuTari Tavis kreditori.  

marTe  sakuTari Tavi   

mcire biznesSi warmatebas mniSvnelovnad ganapirobebs TviTmenejmenti. 

miznebis  misaRwevad Tqven mogeTxovebaT Semdegi:

 awarmoeT Canawerebi imis Sesaxeb, Tu ra unda gakeTdes  moklevadian, saSua-

lovadian da grZelvadian periodSi; 
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 warmoidgineT, Tu rogor  ganaxorcielebT dagegmil qmedebebs;

 SeqmeniT kvlevisa da ganviTarebis jgufi, romelic imuSavebs marketingis, 

ideebis Sefasebis, axali produqciisa da ganfasebis kvlevis sakiTxebze;

 SeqmeniT angariSgebis sistema, romlis meSveobiTac yoveldRiurad vinme ax-

lobels (treners, megobars, partniors) sakonsultaciod  warudgenT anga-

riSs Sesrulebuli saqmianobis Sesaxeb;

 aucileblad waaxaliseT da daarwmuneT sakuTari Tavi raime RonisZiebis, 

proeqtis dasrulebisas; awarmoeT Canawerebi Tqveni warmatebebis, swavlebisa 

da ideebis Sesaxeb, raTa siamovnebiT da darwmunebiT gaixsenoT da gaiazroT 

miRwevebi. dRis ganmavlobaSi mSvidad yofnis periodSi darwmunebiT gaumeo-

reT sakuTar Tavs, Tu vin xarT da vin gsurT gaxdeT; 

 varjiSi da jansaRi kveba;

 icnobdeT Tqvens Zlier da sust mxareebs. aiyvaneT damxmare (magaliTad, asis-

tenti, veb-gverdis dizaineri, buRalteri, marketingis specialisti da sxv.) 

iseTi saqmeebis SesrulebisTvis, romlebic Tqven kargad ar gamogdiT. 

 miaqcieT yuradReba sakuTar intuicias, grZnobebsa da fiqrebs. gamoiyeneT 

isini saxelmZRvanelo principebad, fokusireba moaxdineT imaze, Tu ra gsurT 

da imoqmedeT  Sesabamisad;

 imuSaveT sakuTari SesaZleblobebis, codnis gaumjobesebaze da yovelTvis 

informirebuli iyaviT Tqvens specifikur dargSi. SeiZineT axali unarebi, 

gaiareT treningebis kursebi.  

daskvna

statiaSi gadmocemuli Tanamedrove dasavluri samecniero da saganmanaTleblo 

meTodologiebis safuZvelze SemuSavebuli praqtikuli rekomendaciebi daexmareba 

farTo sazogadoebas da zrdasrul adamianebs, aRmoaCinon da akeTon sayvareli saqme 

da icxovron iseTi profesiuli da piradi cxovrebiT, rogorsac imsaxureben.
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Giorgi Shikhashvili

From Self-Management Theory to Practice: Career
Planning and Setting up Principles

Resume

For modern society, it is very actual to discuss the practical self-management theory in important 
areas, such as planning and creating career.

Practical recommendations, developed on the basis of western scientifi c and educational methods 
given in the article, will help the wider community and adult people to discover and do the job they love, 
and live the life they deserve. 
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2017 weli

Tsu studenturi centri `ideas samecniero-praqtikuli Jurnali `studenturi 

kvlevebi da proeqtebi~ #1, 2017 gv. 48-57

giorgi SixaSvili

Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis asocirebuli 

profesori, studenturi centri `ideas~ direqtori 

Tsu studenturi centri `ideas~ saqmianoba 
israelis ekonomikis kvlevis sferoSi 

reziume

Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis 

centri `ideas~ umTavresi mizania studentTa codnisa da samecniero-kvleviTi saq-

mianobis donis amaRlebis xelSewyoba.

2013 wlidan centri muSaobs samecniero-praqtikuli kvleviTi programaze sa-

xelwodebiT: `saqarTvelo-israelis ekonomikuri urTierTobebi da maTi ganviTa-

rebis perspeqtivebi~.

aRniSnuli samecniero-praqtikuli kvleviTi programis farglebSi `israelis ek-

onomikisa da biznesis kvlevis seqtoris~ iniciativiT centrma 2014 wlidan dRemde 

Caatara 3 samecniero-praqtikuli konferencia da erTi sazafxulo skola. Catarebu-

li samecniero-praqtikuli konferenciebi da sazafxulo skola centri `ideas~ kv-

leviTi programis Semadgeneli nawilia da misi miznebis ganxorcielebas emsaxureba.

centri „ideas“ samecniero-kvleviTi saqmianobis analizi TvalnaTliv gviCvenebs 

mis iniciativianobas, inovaciurobas, mravalferovnebas, Sedegianobas da momavali 

gegmebis ganxorcielebis did perspeqtiulobas.

sakvanZo sityvebi: studenturi centri `idea~. kvleviTi programis miznebi. kv-

leviTi seqtori. samecniero-praqtikuli konferenciebi. samecniero-praqtikuli sa-

zafxulo skola. samecniero naSromebis krebuli.

samecniero-praqtikuli kvleviTi programa `saqarTvelo-israelis ekonomikuri 

urTierTobebi da maTi ganviTarebis perspeqtivebi~

saqarTvelos socialur-ekonomikuri progresisaTvis, sakuTar tradiciebTan 

erTad, aucilebelia msoflios mowinave qveynebis saTanado konceptualuri safuZ-

vlebis da praqtikuli gamocdilebis Seswavla-gamoyeneba sameurneo-mmarTvelobiT 

procesSi. am TvalsazrisiT metad samagaliToa israelis ekonomikuri ganviTareba, 

romlis bibliur, istoriul, socialur da eTikur konceptualur safuZvlebs eyrd-

noba Tanamedrove dasavluri civilizacia. 

centris gegmiT mimdinareobs kvleviTi muSaoba ekonomikuri ganviTarebis da mar-

Tvis ebrauli modelis istoriul, Teoriul-meTodologiur da praqtikul sakiTxe-

bze da maTs saTanado adaptaciaze saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis erovnuli 

modelis Seqmna-Camoyalibebisa da gamoyenebis procesSi. am saqmianobas warmarTavs 

centris struqturaSi Seqmnili specializebuli erTeuli: `israelis ekonomikisa da 

biznesis kvlevis seqtori~

samecniero-praqtikuli kvleviTi programis farglebSi `israelis ekonomikisa da 

biznesis kvlevis seqtori~ Seiswavlis Semdeg sakiTxebs:

1. ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove modelebi da  Sesabamisi sameurneo-

mmarTvelobiTi praqtika msoflios mowinave qveynebSi;

2. israelis ekonomikuri istoria;
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3. israelis ekonomikuri ganviTarebis bibliuri safuZvlebi;

4. Tanamedrove israelis ekonomikisa da biznesis sakanonmdeblo garemo;

5. israelis ekonomikis saxelmwifoebrivi marTva da eleqtronuli mTavrobis 

praqtika;

6. israelis ekonomikis dargobrivi seqtorebi;

7. biznesis ganviTareba Tanamedrove israelSi. ebraeli biznesmenebis socialu-

ri da saqvelmoqmedo saqmianoba;

8. israelis soflis meurneoba da misi marTva; 

9. ebrauli socialur-ekonomikuri fenomenis _ kibucebis da moSavebis ekono-

mika da marTva;

10. ekonomikis, biznesis da menejmentis safuZvlebis swavleba israelis univer-

sitetebSi;

11. ebraeli nobelianti ekonomistebi;

12. ekonomikuri ganviTarebisa da marTvis ebrauli modeli da saqarTvelo;

13. israel-saqarTvelos ekonomikuri urTierTobebis istoria, Tanamedroveoba 

da perspeqtivebi;

14. gacvliTi da erToblivi studenturi kvlevebi da proeqtebi;

15. israel-saqarTvelos ekonomikuri urTierTobebis Seswavlis centrebis Seqmna 

`israelis saxlSi~, `qarTvel ebraelTa msoflio kongresSi~, orive qveynis 

umaRles saswavleblebSi, saqarTvelos strategiisa da saerTaSoriso ur-

TierTobaTa kvlevis fondTan, biznesmenTa asociaciebTan da sxva daintere-

sebul organizaciebTan.

aRniSnuli samecniero-praqtikuli kvleviTi programis farglebSi `israelis eko-

nomikisa da biznesis kvlevis seqtoris~ iniciativiT centrma 2014 wlidan dRemde Caat-

ara 3 samecniero-praqtikuli konferencia da erTi sazafxulo skola.

ganvixiloT TiToeul maTganze warmodgenili Tematika, israelTan dakavSirebuli 

rakursiT. 

I saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia _ „saqarTvelo-

israelis urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva~. 2014 wlis 14-17 ivlisi, mestia

konferencia mieZRvna qarTul-ebrauli 26 saukunovani megobrobis iubiles aR-

niSvnas. masSi, saqarTvelos warmomadgenlebTan erTad, monawileoben studentebi da 

profesorebi israelisa da ukrainis universitetebidan. 

konferenciis monawileTa Soris iyvnen saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis 

saministros, Tsu-s mmarTvelobiTi struqturebisa da mestiis jandacvis samsaxuris 

warmomadgenlebi, saqarTvelos sapatriarqos mestiisa da zemo svaneTis eparqiis 

mitropoliti ilarioni, maTTan erTad konferenciaSi monawileoba miiRes Tsu-s sa-

bavSvo universitetis `norCi ekonomistis~ skolisa da wm. ilarion qarTvelis  sax-

elobis mestiis marTlmadidebluri skola-gimnaziis moswavleebma.

pirvelad aseTi rangis konferenciebis istoriaSi centrma `ideam~ warmoadgina 

gunduri studenturi moxsenebebi. 

konferenciis farglebSi moxda teritoriis gamwvaneba da moewyo viziti adgi-

lobriv sasoflo-samurneo sawarmoSi.

konferenciis organizatorebi iyvnen Tsu saxelmwifo universitetis ekonomikisa 

da biznesis fakulteti, menejmentisa da administrirebis kaTedra da studenturi 

kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~.  

mxardamWerebi: saqarTvelos sapatriarqos mestiisa da zemo svaneTis eparqia, 

mestiis municipalitetis gamgeoba, israelis saelCo saqarTveloSi. mxardamWerebs 

Soris aseve arian kerZo pirebi: Tsu-s ekonomikisa da biznesis fakultetis profe-

sori daviT narmania da amave fakultetis asocirebuli profesori manana xarxeli. 

gamoica Sromebis krebuli, romelSic daibeWda konferenciaze warmodgenili mox-
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senebebi. maTgan aRvniSnavT masalas, romelSic asaxulia israelis ekonomikisa da bi-

znesis aqtualuri sakiTxebi.

iuval fuqsi, israelis elCi saqarTveloSi. mimarTva konferenciis monawileebs. 

israeli mzadaa, gamocdileba da codna gauziaros nebismier qveyanas, maT Soris, 

cxadia, saqarTvelos. mjera, rom Cveni TanamSromloba orive qveynisTvis sasargeb-

lo iqneba, saxelmwifoebsa da erebs Soris samomavlo urTierTobas kidev ufro gaa-

myarebs da es TanamSromloba megobrobasTan erTad partniorobazec iqneba damyare-

buli.

minda, visargeblo SemTxveviT da madloba movaxseno mestiaSi am konferenciis 

iniciatorebsa da organizatorebs, aseve studenturi centri ̀ ideas~ leqtorebsa da 

studentebs. mjera, rom Tqveni iniciativa samagaliTo iqneba imisa, Tu rogori unda 

iyos da aucileblad iqneba Cveni samomavlo urTierToba. gisurvebT warmatebas da 

saintereso konferencias.

aRsaniSnavia profesorTa moxsenebebi:

1. Kimhi, A. Reznik (Israel). Effi ciency Implications of the Dairy Farm Policy Reform in Israel.
2. Y. Medushovskaya, O. Ryabchenko, M. Shuban (Ukraine). Environmental Protection in Ukraine 

and Israel: Conditions of Rivers, Their Contamination and Possible Ways of Collaboration.
3. T. Saraidarov (Israel), G. Shikhashvili (Georgia). Water Problems in Israel and Their Solutions.
aRvniSnavT studentTa Semdeg moxsenebebs:

1. o. abesaZe, g. kalaijiSvili, n. xarisTvalaSvili. israelisa da evrokavSiris 

ekonomikuri urTierTobebi.                                                 

2. T. TaqTaqiSvili, q. korZaZe, l. tefnaZe. ebrauli kibucebis da moSavebis mene-

jmenti.

3. murcxvalaZe, i. svaniZe, v. Waraia, i. janaSvili. saqarTvelo-israelis ekonomi-

kuri urTierTobebi da maTi ganviTarebis perspeqtivebi

II saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli

 konferencia „saqarTvelo-israelis urTierTobebi: agrobiznesis organizacia 

da marTva~.  siRnaRi, 20-21 seqtemberi, 2015 

konferenciis organizatorebi iyvnen: Tsu-is administracia; Tsu-is ekonomikisa 

da biznesis fakulteti, Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi 

kvlevebisa da proeqtebis centri „idea“, israelis saelCo saqarTveloSi, israelis 

kompania „netafim-saqarTvelo“, siRnaRis municipalitetis gamgeoba, auditoruli 

firma „bakaSvili da kompania“.

konferenciaSi monawileobdnen israelis, aSS-is da ukrainis universitetebis 

profesorebi da studentebi, soflis meurneobis specialistebi da biznesmenebi.

moxsenebaTa didi nawili, gunduri naSromebis saxiT, warmoadgines Tsu-is eko-

nomikisa da biznesis fakultetis, saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwo-

debulis saxelobis qarTuli universitetisa da soxumis universitetis studentebma 

(bakalavriati, magistratura, doqtorantura). 

konferenciis farglebSi moewyo viziti adgilobriv sasoflo-sameurneo sawar-

moSi (monawileoba rTvelSi).

gamoica Sromebis krebuli, romelSic daibeWda konferenciaze warmodgenili mox-

senebebi. maTgan aRvniSnavT masalas, romelSic asaxulia israelis ekonomikisa da bi-

znesis aqtualuri sakiTxebi.

iuval fuqsi. israelis elCi saqarTveloSi. mimarTva konferenciis monawileebs. 

damoukideblobis 67 wlis manZilze israelma ganaviTara mravalferovani da 

kreatiuli qveynis istoria. es exeba sazogadoebrivi cxovrebis mraval sferos, maT 

Soris ekonomikasac. tradiciuli ekonomikidan israeli gardaiqmna maRalteqnolo-

giur Zalad, `start-af~ qveynad da dResdReobiT maRalteqnologiuri produqtis 



83

wili israelis eqsportSi udidesia msoflioSi. aRsaniSnavia, rom swored Tqveni-

sTana axalgazrdebi qmnian am `start-afebs~ da weren warmatebis istorias msoflio 

masStabiT.

israeli inarCunebs mis wamyvan rols soflis meurneobaSi msoflio masStabiT, 

gansakuTrebiT axali teqnologiebisa da nou-haus ganviTarebaSi, rac zrdis warmoe-

bas bevr qveyanaSi. israels aqvs erT-erTi uZlieresi ekonomika, miuxedavad mravali 

gamowvevisa, Tavisi damoukideblobis manZilze.

Cven yovelTvis mzad varT, gavuziaroT gamocdileba iseT qveynebs, rogori-

caa saqarTvelo. aseTi TanamSromloba sasargeblo iqneba orive qveynisTvis da gaa-

Zlierebs urTierTobebs, romlebic dafuZnebuli iqneba aramxolod megobrobaze, 

aramed partniorobazec.

madlobas vuxdi siRnaRis konferenciis iniciatorebs da organizatorebs, stu-

denturi kvlevebisa da proeqtebis centr „ideas“ leqtorebsa da studentebs. gi-

survebT warmatebebs samomavlo wamowyebebSi. 

aRsaniSnavia profesorebis, specialistebis da biznesmenebis moxsenebebi:

1. T. beriZe. studenturi centri `ideas~ saqmianoba israelis… ekonomikis kv-

levis sferoSi.

2. A.Gagulashvili, V.Gogaladze. Netafi m Georgia _ Provider of Agribusiness Recent Technolo-
gies.

3. g. SixaSvili, n. qitiaSvili. israelis miwaTsargeblobis bibliuri aspeqtebi.

aRvniSnavT studentTa Semdeg moxsenebebs:

1. n. abramiSvili, i. svaniZe. l. tefnaZe, i. janaSvili. saxelmwifo programe-

bis roli soflis meurneobis ganviTarebaSi (saqarTvelosa da israelis maga-

liTze)

2. T. beriZe, g. kalaijiSvili, j. oqromWedliSvili, z. wiTlauri. sairigacio da 

sasaTbure meurneobebis ganviTareba saqarTvelosa da israelSi.

3. n. kaxiZe, i. Sengelia, v. Waraia. mevenaxeoba-meRvineobis ganviTareba israelSi.

III saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli

 konferencia „saqarTvelo-israelis urTierTobebi: tradiciuli da axali 

teqnologiebis organizacia da marTva~.

Tbilisi, Tsu, ISET, 2016 wlis 17-18 maisi

konferenciis organizatorebi iyvnen: Tsu-is administracia; Tsu-is ekonomikisa 

da biznesis fakulteti, Tsu-is ekonomikis saerTaSoriso skola _ ISET, Tsu-is 

ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri 

„idea“, israelis saelCo saqarTveloSi, israelis kompania „netafim-saqarTvelo“, au-

ditoruli firma „bakaSvili da kompania“.

konferenciaSi monawileobdnen israelis, aSS-is da ukrainis universitetebis 

profesorebi da studentebi, specialistebi da biznesmenebi.

moxsenebaTa didi nawili, gunduri naSromebis saxiT, warmoadgines Tsu-is eko-

nomikisa da biznesis fakultetis studentebma (bakalavriati, magistratura, doq-

torantura). 

gamoica Sromebis krebuli, romelSic daibeWda konferenciaze warmodgenili mox-

senebebi. maTgan aRvniSnavT masalas, romelSic asaxulia israelis ekonomikisa da bi-

znesis aqtualuri sakiTxebi.

aRsaniSnavia profesorebis, specialistebis da biznesmenebis moxsenebebi:

1. Gagulashvili, V.Gogaladze (Israel). Netafi m Technologies in Service of Food Security of 
Georgia. 

2. g. SixaSvili, n. bakaSvili. soflis meurneobis organizaciis da marTvis 

tradiciuli teqnologiebi bibliis mixedviT.
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aRvniSnavT studentTa Semdeg moxsenebebs:

1. n. abramiSvili, t. zarandia, i. svaniZe, l. tefnaZe. samecniero kvlevebisa da 

maRalteqnologiuri ganviTarebis saxelmwifo politika saqarTvelosa da 

israelSi. 

2. d. basilaia, T. bibilaSvili, n. dvaliSvili, n. Todua, T. CubiniZe. 
tradiciuli da Tanamedrove samoselis warmoebis teqnologiebi 

saqarTvelosa da israelSi.

3. s. beriaSvili, m. mWedliZe, t. ZnelaZe, i. janaSvili. mzis energetikis 

organizacia israelsa da saqarTveloSi.

4. T. beriZe, S. gabadaZe, j. oqromWedliSvili, v. Waraia. israelis mier 

saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebi da maTi 

gavlena qveynis ekonomikaze.

5. S. gogiZe, g. bolqvaZe, s. sanikiZe, l. SuRliaSvili. energosistemebis 

ganviTareba saqarTvelosa da israelSi

6. T. TaqTaqiSvili, q. korZaZe, i. murcxvalaZe, n. xarisTvalaSvili. 

teqnologiuri inkubatorebis roli israelis soflis meurneobaSi.

7. kikvaZe, g. kuratiSvili, m. marsagiSvili, m. qvriviSvili. mmarTvelobiTi 

teqnologiebis organizacia israelis kibucebSi.

 

I saerTaSoriso studenturi sazafxulo samecniero-praqtikuli skola

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: axali teqnologiebis marTva urbanul

da agrarul seqtorebSi~. baTumi, gonio. 2-9 agvisto, 2017

mieZRvna saqarTvelosa da israels Soris diplomatiuri urTierTobebis 

damyarebis 25 wlisTavs.

organizatorebi

 ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti 

 baTumis SoTa rusTavelis saxelobis saxelmwifo universiteti 

 Tbilisis meria

 israelis saelCo saqarTveloSi

 israelis firma „netafim-saqarTvelo“

 Tsu ekonomikisa da biznesis fakulteti

 Tsu studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri „idea“

 bsu ekonomikisa da biznesis fakulteti

 bsu studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri „axali xedva“

SabTai curi. israelis elCi saqarTveloSi. misalmeba sazafxulo skolis monawilee-

bisadmi. 

mogesalmebiT qalbatonebo da batonebo, sazafxulo skolis monawileebo da 

stumrebo.

wels israeli da saqarTvelo diplomatiuri urTierTobebis damyarebis 25 wlis 

iubiles zeimoben. 

saqarTvelosa da israels Soris TanamSromlobis sferoebi mravalmxrivia da 

moicavs: 

 regularul ormxriv da mravalmxriv politikur dialogs; 

 sakanonmdeblo organoebs Soris TanamSromlobas (Seqmnilia saparlamentTa-

Soriso megobrobis jgufebi);

 TanamSromlobas ekonomikis, usafrTxoebis, kulturisa da ganaTlebis sfer-

oebSi.

israelis saelCo mraval proeqts afinansebs kulturis dargSi da Zalian bevr 

festivalsa da RonisZiebazea warmodgenili israelis kultura, iqneba es klasikuri 

musika, jazi, kino, Teatri, dokumentalistika Tu literatura. 
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israelsa da saqarTvelos Soris mWidro ekonomikuri TanamSromloba arsebobs. 

or qveyanas Soris intensiuri ekonomikuri urTierTobebis periodSi israelidan 

saqarTveloSi aseulobiT milioni dolaris eqsportia ganxorcielebuli. swored 

ekonomikaa is sfero, raSic or qveyanas Soris warmatebuli TanamSromloba 

xorcieldeba. amis dasturia araerTi biznes-forumi, Catarebuli rogorc 

saqarTveloSi, ise israelSi. 

moxaruli var, rom Cveni saelCo aqtiurd monawileobs am sazafxulo skolis 

organizebaSi. sasiamovnoa, rom masSi monawileoben saqarTvelosa da israelis war-

momadgenlebi _ mecnierebi, profesorebi, studentebi, specialistebi, biznesmenebi. 

vusurveb yvelas warmatebebs axlandel da momaval saqmianobaSi Cveni ori qveynis 

sakeTildReod.

aRsaniSnavia profesorebis, specialistebis da biznesmenebis moxsenebebi:

1. A.Gagulashvili, V. Gogaladze (Israel). Role of Agricultural Technologies in Economic 
Development

2. A.Gagulashvili, V. Gogaladze (Israel). The role of `Netafi m-Georgia” in the implementation of 
agro-technologies in Georgia.

3. T. beriZe. saqarTvelos da  israelis soflis meurneoba: retrospeqtiva  da  

dRevandeloba.

4. g. SixaSvili. Tsu studenturi centri „idea“-s“ saqmianoba saqarTvelo-

israelis ekonomikis kvlevis sferoSi. 

5. eTer xaraiSvili. saqarTvelosa da israelSi soflis meurneobis ganviTarebis 

SedarebiTi analizi.

6. j. xaritonaSvili. kooperaciuli moZraobis formebi israelis soflis 

meurneobaSi da misi gaziarebis perspeqtivebi saqarTveloSi.

aRvniSnavT studentTa Semdeg moxsenebebs:

1. T. Raz, A. Elias (Israel). Cannabies Technologies.
2. m. TediaSvili, m. mWedliSvili, n.Todua. turizmis ganviTarebis organizaciuli 

sakiTxebi ierusalimsa da TbilisSi.

3. n. firaliSvili, T. CubiniZe, S. gabadaZe. urbanuli seqtoris marTva israelsa 

da saqarTveloSi.

4. m. qvriviSvili, g. kuratiSvili, g. janverdaSvili, t. ZnelaZe. israelis 

inovaciuri teqnologiebi soflis meurneobaSi da saqarTvelo.

studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `ideas~ mier israelis ekonomikasa 

da biznesTan Tan dakavSirebuli kvleviTi programis ganxorcielebis Sedegad:

 mniSvnelovnad Seewyoba xeli saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis da marTvis optimaluri modelis SemuSavebis Teoriul-meTodologi-

uri safuZvlebis kvlevas da praqtikul saqmianobaSi mis realur danergvas;

 mizanSewonili da SesaZlebeli gaxdeba Sesabamisi saswavlo arCeviTi disci-

plinebis (mag. `israelis ekonomika da saqarTvelo~, `sameurneo-mmarTvelo-

biTi saqmianobis ebrauli modeli~, `qarTul-ebrauli biznes-urTierTobebi~, 

`kibucebis da moSavebis ekonomika da marTva~ da sxv.) SemoReba saqarTvelos 

ekonomikuri profilis umaRles saswavleblebSi;

 gza gaexsneba samecniero da studenturi gacvliTi programebis farTo 

masStabiT ganxorcielebas;

 gafarTovdeba Tematuri samecniero-praqtikuli konferenciebis (simpozi-

umebis, sazafxulo/zamTris skolebis da sxv.) Catarebis SesaZleblobebi;

 gaRrmavdeba qarTvel da ebrael biznesmenTa saqmiani da megobruli urTier-

Tobebi. 

yovelive es ki Zalian waadgeba israel-saqarTvelos ekonomikuri, diplomatiuri, 

samecniero-saganmanaTleblo da kulturuli urTierTobebis Semdgom gaRrmavebas.  

Catarebuli samecniero-praqtikuli konferenciebi da sazafxulo skola centri 

`ideas~ kvleviTi programis Semadgeneli nawilia da misi miznebis ganxorcielebas 
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emsaxureba.

mTlianobaSi, Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebi-

sa da proeqtebis centri „ideas“ samecniero-kvleviTi saqmianobis analizi TvalnaT-

liv gviCvenebs mis iniciativianobas, inovaciurobas, mravalferovnebas, Sedegianobas 

da momavali gegmebis ganxorcielebis did perspeqtiulobas.
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Activities of the  Student Center IDEA TSU in the Sphere of Research Israeli Economy 

Resume 

The main purpose of Student research and projects center IDEA TSU is to support upgrading the 
level of students’ knowledge and science-research work.

Since 2013, the Center has been working on scientifi c-practical research program by the name: 
„Georgia-Israel economical relations and their development perspectives“.

Within the framework of the scientifi c-practical program, by the initiative of the `Israeli Economy 
and Business research Sector”, since 2014 the center has conducted 3 scientifi c-practical conferences 
and one summer school. Conducted scientifi c-practical conferences and summer school is part of the 
research program of the Center IDEA and serves to fulfi ll its goals.

The analysis of scientifi c-research activities of the Center IDEA shows a lot of its initiative to 
innovation, diversity, effi ciency and great perspective of future plans.

Keywords: The student Center IDEA. Purposes of research program. Research Sector. Scientifi c-
practical conferences. Scientifi c-practical Summer school. Proceedings of scientifi c papers.
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Гиорги Шихашвили, 
доктор экономики, асоц. профессор ТГУ, Грузия

ХРИСТИАНСКОЕ ОСМЫСЛЕНИЕ ТЕОРИИ УПРАВЛЕНИЯ 

Решение комплесных проблем современности и эффективное социально-экономическое 
развитие общества органически зависит от формирования надлежащего и всесторонне 
осмысленного теоретико-методологического фундамента управления. Для этой цели 
необходимо осуществить гармоничное взаимосочетание всего комплекса национальных и 
общечеловеческих ценностей.

Среди общечеловеческих и национальных ценностей виднейшее место занимает Библия 
[1], Христианская теология и соответствующая нравственность. Именно под влиянием таких 
ценностей формировались на протяжении веков основы современной западной цивилизации _ 
экономика, бизнес, управление, право, наука, образование, культура, демократические идеалы, 
концепции прав человека и т.д.

Исследованием христианских основ хозяйственно-управленческой деятельности интенсивно 
занимаются ученые цивилизованных стран. Там формировались такие научно-практические и 
учебные дисциплины, как-то: Теологическая экономика, Христианская экономика, Христианское 
управление, Христианский бизнес и др. На основе теории и методологии в этих странах создаются 
соответствующие законы и развивается нравственный бизнес. В последнее время и в Грузии 
появились научные работы в этой сфере, что дает повод с надеждой смотреть в будущее [2; 3; 4; 
5; 6].

Для теолого-христианского осмысления основ хозяйственно-управленческой деятельности 
необходимо надлежащее изучение Библии. В ней излагается самая разнообразная экономическая 
и управленческая тематика: собственность; богатство; бедность; потребности; факторы 
производства; хозяйствование; труд; промышленность; строительство; деньги; налоги; финансы; 
таможня; ссудное дело; торговля; учет; управление на всех уровнях и сегментах общества; 
планирование; организация; мотивация; контроль; цари; правители; домоуправляющие; 
эффективность; рациональное природопользование и охрана природы; международная 
экономика; экономическое право; благотворительность и др. 

Согласно библейскому учению, краткосрочная земная жизнь есть подготовка к вечной 
небесной жизни, в которой не будет экономики. Поэтому христианская теология рассматривает 
экономическую и управленческую деятельность как временный, эсхатологический процесс, целью 
которого является удовлетворение земных потребностей. Для достижения этой цели необходимо 
управлять социально-экономическим развитием и бизнесом на основе Богоустановленного 
Нравственного Закона, соблюдением которого и обеспечивается земное благосостояние людей и 
вечное блаженство в Царстве Небесном.

Человечество и среда его обитания, включая весь эколого-экономический потенциал 
являются составными частями созданной Богом вселенной. Все общественные процессы, в том 
числе и хозяйственно-управленческая деятельность, протекают на основе Божественного плана, 
воли и промысла. 

Как создатель и промыслитель, Бог управляет всеми вселенскими/планетарными процессами, 
в том числе и экономической деятельностью человека.

По В. Кандалинцеву _ первым и важнейшим социально-экономико- управленческим 
принципом Библии является то, что «экономикой управляет Бог. …Такое управление 
осуществляется посредством: 1) закона _ т.е. обязательного свода богооткровенных правил 
хозяйственного поведения людей; 2) благословения _ в виде дарования Богом человеку особых 
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способностей или возможностей, необходимых для достижения хозяйственных целей; 3) помощи 
_ посредством вразумления, наставления, руководства; 4) императивного воздействия _ в виде 
произведения в человеке стремления достичь и самого действия по достижению определенных 
хозяйственных целей; 5) сдерживания _ на основе лишения внешних и внутренних ресурсов” [2, 
с. 6-7]. 

В Библии показано, что Бог есть: Творец, Всевышний, Вечный, Вездесущий, Всеведуший, 
Премудрый, Великий, Всемогущий, Справедливый, Всеблагий, Всесвятый, Праведный, 
Терпеливый, Любовь, Милосердный, Щедрый, Истинный, Верный, Бессмертный, Совершенный, 
Нетленный, Промыслитель, Вседержитель, Верховный Первосвященник, Царь царей, Богатейший, 
Спаситель человечества, Господь господствующих, Вечная жизнь,  Добрый пастырь, Утешитель. 

Такие своиства Бога указывают на то, что именно Господь Бог является наивысшим 
руководителем всех вселенских, земных, социально-экономических, производственных и 
организационно-управленческих процессов.

Богоустановленность хозяйственно-управленческой деятельности человека изложена уже в 
начале Библии. При благословении Адама и Евы Бог сказал им: «Плодитесь, и размножайтесь, 
и наполняйте землю, и обладайте ею» (Быт. 1, 28). Еще до создания Евы «взял Господь Бог 
человека, [которого создал,] и поселил его в саду Едемском, чтобы возделывать его и хранить 
его» (Быт. 2, 15). 

Из Библии видно, что уже первым людям важнейшим видом земной деятельности Бог 
установил труд, хозяйствование, охрану ресурсов и управление (обладание, владычествование, 
возделывание и хранение). Такую деятельность, в широком понимании,  можно обозначить как 
эколого-экономическое управление. 

Труд является важнейшей потребностью и обязанностью человека. Согласно апостолу 
Павлу: `если кто не хочет трудиться, тот и не ешь” (2 Фес. 3, 10). Трудиться необходимо как для 
удовлетворения собственных, индивидуальных потребностей, так и нужд других людей. 

В Нагорной Проповеди Иисус Христос говорил народу: `всякого, кто слушает слова Мои 
сии и исполняет их, я уподоблю мужу благоразумному, который построил дом свой на камне; и 
пошел дождь, и разлились реки, и подули ветры, и устремились на дом тот, и он не упал, потому, 
что основан был на камне. А всякий, кто слушает сии слова Мои и не исполняет их, уподобится 
человеку безрассудному, который построил дом свой на песке; и пошел дождь, и разлились реки, 
и подули ветры, и налегли на дом тот; и он упал, и было падение его великое” (Мф. 7, 24-27).

В этой притче заложена теологическая закономерность Богоустановленной, гармоничной, 
синергичной взаимосвязи между учением Христа и разумном управлением строительством 
дома (в широком смысле – общего «Экологического дома» человечества), чем и обеспечивается 
устойчивость и экологическая безопасность экономической деятельности человека. Игнорирование 
этого Божественного учения (концептуальной модели) об экологическом управлении, вылилось 
в неразумном производственно-строительном развитии общества, что и привело к крайнему 
обострению целого комплекса эколого-экономических проблем в современном мире. 

Полный цикл производства продукции, основы рационального/устойчивого 
природопользования и соответствующего управления в виде теоретико-методологической 
модели, изложены в притче о пшенице и плевелах (Мф.13, 24-30). В ней описывается засеяние 
поля, влияние внешних вредных факторов на состояние нивы, охрана всходов пшеницы, уборка 
урожая в житницу, отношения между руководителем и работниками. 

Нравственной основой учения Иисуса Христа является любовь к Господу Богу и ближнему. 
Из этой всеобщей Божественной заповеди/парадигмы любви вытекают следующие нравственные 
обязанности каждого человека, семьи, любой организации, бизнеса, государства, правителей, 
руководителей и менеджеров всех рангов и сфер: 1) чтить Бога и жертвовать средства для 
Его Церкви; 2) помогать нуждающимся; 3) исполнять долг перед Отечеством; 4) заботиться о 
защите и сохранении Божественного создания _ природы и ее экономического потенциала; 5) 
удовлетворять личные и семейные потребности; 6) постоянно трудиться, сохраняя и развивая 
духовно-материальный потенциал и источники доходов; 7) чтить память усопших.

 В этой теоретико-методологической модели заключается Богоустановленный прицип 
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самоменеджмента индивидов, управления имуществом и финансами на каждом участке, в любой 
эпохе, в любом периоде социально-экономической деятельности общества. Человек, посредством 
дарованных ему Господом Богом свободной воли и разума, должен избрать такой путь управления 
экономикой, который наладил бы Богом одобренное взаимосочетание эколого-экономических и 
духовных потребностей людей, обеспечив тем самым Боговдохновенное гармоничное развитие 
общества. 

Изучением и ведением Богоугодной хозяйствено-управленческой деятельности занимается 
соответствующая Теолого-экономическая научно-практическая и учебная дисциплина _ 
Христианское управление, имеющее свой предмет исследования, свои цели, задачи, принципы, 
методы и т.д. Главнейшим принципом Христианского управления является обретение 
материальных и духовных благ праведным путем и их использование в добрых делах.

Христианское управление изучает разумные пути регулирования социально-экономической 
деятельности общества и каждого человека с целью создания и использования материальных 
и духовных благ на основе теологической нравственности, открывающей дорогу в Царство 
Небесное. Христианское управление является теоретико-методологической основой 
хозяйственно-управленческой деятельности общества, обеспечивающей практическую 
возможность Боговдохновенного, синергичного, гармоничного развития отдельного человека, 
нации, государства и Человечества.

В сегодняшних условиях необходимо с Богословских и религиозно-этических позиций 
осмыслить закономерности управления социально-экономико-экологическим развитием 
общества. В повестке дня стоит возрождение традиционного, христианского мировоззрения и 
развитие гармонически сочетающегося с современными принципами  управления, теологического 
экономического мышления и соответствующей хозяйственно-управленческой деятельности.
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Giorgi Shikhashvili

Christian Understanding of the Management Theory

Summary
                                                                                   

Economic and administrative activity pleasant to God is studied and managed by an appropriate 
theological, economic, scientifi c, practical and educational discipline – Christian Management that has 
its own subject of research, objectives, tasks, principles, methods, etc.

Christian Management studies reasonable ways of regulating social economic activity of society on 
the basis of theological moral for accumulation of material and spiritual wealth that opens us the way to 
heaven. Christian Management is a theological and methodological base of economic and administrative 
activity of society. It ensures practical possibility of divine harmonic development of certain persons, 
nations, states and mankind.

..................................................      

moxsenebaTa krebuli II saerTaSoriso samecniero konferenciisa ~globalizaciis 

gamowvevebi ekonomikasa da biznesSi”. Tbilisi, Tsu,  2017, gv. 541-547.

giorgi SixaSvili

ekonomikis doqtori, 

Tsu asocirebuli profesori

Tanamedrove menejmentis perspeqtivebi piter drakeris mixedviT 

anotacia

Tanamedrove menejmentis korifeebs Soris gamorCeuli adgili piter ferdinand 

drakers ukavia. profesiuli menejmentis Teoriis da praqtikis istoriaSi bolo 

periodi samarTlianad aris miCneuli `piter drakeris epoqad“. 

marTvis mecnierebis da praqtikis ganviTarebis sferoSi udidesi damsaxurebis 

gamo p. drakeri aRiarebulia `Tanamedrove menejmentis mamad~. igi iyo mecnieri, 

romelic yovelmxriv usvamda xazs menjmentisadmi humanisturi midgomis 

aucileblobas.

menejerebi ar unda azrovnebdnen mxolod teqnokratiulad, isini valdebulni 

arian esmodeT sakuTari moRvaweobis socialuri mniSvneloba.

p. drakeri gvTavazobs axal paradigmas: `menejmenti aris yvela da yoveli 

organizaciis specifikuri da ganmsazRvreli struqtura~

saqarTvelosaTvis metad mniSvnelovania civilizebuli ekonomikuri samyaros 

Teoriuli miRwevebis da praqtikuli gamocdilebis Seswavla da sameurneo-

mmarTvelobiT saqmianobaSi misi danergva-gamoyeneba, rac, Cveni azriT, axlo 

momavalSi aucileblad unda ganxorcieldes.

sakvanZo sityvebi: Tanamedrove menejmentis mama. profesiuli menejmentis 

Teoria da praqtika. piter drakeris epoqa. menejmentisadmi humanisturi midgoma. 

teqnokratiuli menejerebi. menejmentis socialuri mniSvneloba. Tanamedrove 

menejmentis perspeqtivebi da amocanebi.

Tanamedrove menejmentis korifeebs Soris gamorCeuli adgili piter ferdinand 

drakers (Peter Ferdinand Drucker) ukavia. profesiuli menejmentis Teoriis da praqtikis 

istoriaSi bolo periodi samarTlianad aris miCneuli `piter drakeris epoqad“. 

marTvis mecnierebis da praqtikis ganviTarebis sferoSi udidesi damsaxurebis gamo 
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p. drakeri aRiarebulia `Tanamedrove menejmentis mamad~ (The Father of Modern Manage-
ment) [1]. swored amitom ganuzomelia is didi danakargi, romelic ganicada marTvis 

mecnierebam 2005 wlis 11 noembers p. drakeris gardacvalebis gamo.

p. drakeris biografia da SemoqmedebiTi moRvaweoba uaRresad mravalferovani da 

sainteresoa [1]; [2, gv. 316-322, 1085-1086]. igi daibada 1909 wlis 19 noembers avstriis 

dedaqalaq venaSi. p. drakerma miiRo doqtoris xarisxi frankfurtis universitetSi 

samoqalaqo da saerTaSoriso samarTlis sferoSi da 1933 wels sacxovreblad gadavida 

londonSi, sadac sainvesticio bankirad muSaobda. 1937 wels igi sacxovreblad aSS-

Si gadadis da muSaobas iwyebs Jurnalistad. 
1942 wels p. drakeri arCeul iqna filosofiis da politikis profesoris 

Tanamdebobaze vermontis Statis beningtonis kolejSi. 1950 wels igi gadavida 

niu-iorkis universitetSi menejmentis profesoris Tanamdebobaze menejmentis 

kaTedraze. 1971 wlidan sicocxlis bolomde p. drakeri muSaobda sazogadoebrivi 

mecnierebebis da menejmentis profesoris Tanamdebobaze klermontis (kalifornia) 

universitetSi, romlis menejmentis umaRles skolas jer kidev 1987 wels mieniWa p. 

drakeris saxeli. 

1990-2002 wlebSi p. drakeri iyo sapatio Tavmjdomare misive saxelobis fondisa 

saxelwodebiT: The P.F. Drucker Foudation for Nonprofi t Management (aramomgebiani 

menejmentis p. drakeris fondi), romelsac dRes ewodeba Leader to Leader Institute 
(instituti _ lideri liders).  

amerikaSi cxovrebis pirvelive wlebidan iwyeba da cxovrebis bolo dReebamde 

grZeldeba p. drakeris gamoCenili kariera rogorc swavluli ekonomistis, pedagogisa 

da cnobili konsultantisa. igi iyo mecnieri, romelic yovelmxriv usvamda xazs 

menjmentisadmi humanisturi midgomis aucileblobas. Tavisi samwerlobo da 

oratoruli xelovnebiT man mravali adamianis simpaTia daimsaxura. aSS-s prezidentma 

j. buSma 2002 wels piradad daajildova p. drakeri Tavisuflebis saprezidento 

medliT.

p. drakeri didi raodenobis, mravalferovani da mniSvnelovani naSromebis avtoria. 

man gamoaqveyna 40 wigni, romlebic Targmnilia msoflios 20-ze met enaze. am wignebidan 

TiTqmis naxevari eZRvneba uSualod menejmentis problematikas, sxvebi _ kapitalisturi 

sazogadoebis ganviTarebis, ekonomikuri Teoriis da politikis, agreTve xelovnebis 

(iaponuri ferweris) aqtualur sakiTxebs. misi wignebidan aRsaniSnavia, aseve, ori 

romani da avtobiografia. p. drakerma Seqmna agreTve 4 saswavlo filmi menejmentis 

Tematikaze. p. drakeris kalams ekuTvnis 100-ze meti statia da esse, romelTagan 

rekorduli raodenoba _ 30-ze meti gamoqveynebulia menejmentis sferos msoflioSi 

yvelaze avtoritetul samecniero-praqtikul JurnalSi ̀ harvard biznes reviu~  (The 
Harvard Busiess Review).

1975 wlidan p. drakeri pasuxsageb Tanamdebobebze muSaobda iseT gamocemebSi, 

rogoricaa The Wall Street Journal, The Harvard Busiess Review, The Atlantic Monthly, The 
Economist. igi sicocxlis bolo wlebSic aqtiur sakonsultacio momsaxurebas uwevda 

samewarmeo da arasamTavrobo organizaciebs.

1936 wels, 27 wlis asakSi, igi aqveynebs Tavis pirvel wigns The End of Econom-
ic Man (`ekonomikuri adamianis dasasruli~), miZRvnils faSizmis ekonomikuri 

sawyisebis kvlevisadmi. 1942 wels gamodis misi meore wigni The Future of Industrial 
Man (`industriuli adamianis momavali~). am wignSi avtori cdilobs ganWvritos 

omisSemdgomi momavali da aRweros axali msoflios arsi. Tavis mesame wignSi The 
Concept of Corporation (~korporaciis koncefcia“) (1946 da 1993 w.w.) p. drakeri axdens 

organizaciebis iseTi tipebis indentificirebas, romlebic, misi azriT, unda 

Warbobdnen momavlis sazogadoebaSi, politikasa da ekonomikaSi.

Semdgomi wlebis gamocemebidan aRsaniSnavia p. drakeris Semdegi wignebi: 

 1954 da 1994 wels _ The Practice of Management (menejmentis praqtika);

 1964 da 1993 wels  _ Managing for Results (marTva Sedegebis mixedviT); 
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 1966 da 1993 wels The Effective Executive (efeqturi xelmZRvaneli);

 1970 wels _ Technology, Management and Society (teqnologia, menejmenti da 

sazogadoeba);

 1974 da 1993 wels _ Management: Tasks, Responsibilities, Practicies (menejmenti: amo-

canebi, movaleobebi, ganxorcielebis meTodebi);

 1980 da 1993 wels  _ Managing in Turbulent Times (marTva mZafr, mZvinvare droe-

baSi);

 1981 wels _ Towards the Next Economics (gza momavali ekonomikisaken);

 1982 wels _ The Changing World of the Executive (xelmZRvanelis cvalebadi sa-

myaro);

 1985 wels _ Innovation and Enterpreneurship (inovaciebi da mewarmeoba);

 1986 da 1997 wels _ The Frontiers of  Management (menejmentis sazRvrebi);

 1990 da 1992 wels _ Managing the Non-profi t Organization: Principles and Practices (ara-

momgebiani organizaciis menejmenti _ Targmnilia qarTul enaze saxelwodeb-

iT: arakomerciuli organizaciis marTva: principebi da praqtika. Tbilisi, 

mesame seqtoris fondi `horizonti~, 2001);

 1992 wels _ Managing for the Future: The 1990s and Beyond (marTva momavlisaTvis: 

1990-anebi da Semdgom)

 1999 wels _ Management Challenges for the 21 st Century (menejmentis amocanebi 21-e 

saukuneSi); 

 2002 wels _ Managing in the Next Society (marTva momaval sazogadoebaSi);

 2005 wels _ The Effective Executive in Action (efeqtiani xelmZRvaneli moqmede-

baSi).

p. drakeri Tavis naSromebSi menejments ganixilavs rogorc Tavisebur axal 

filosofias. igi aqcents akeTebs warmoebis saboloo Sedegze, ris safuZvelzec 

ayalibebs ̀ miznebis mixedviT marTvis~ koncefcias. p. drakerisaTvis umniSvnelovanesia 

momavlis xedva da inovaciuri saqmianoba. 

p. drakeris filosofiis mixedviT, sawarmos saboloo mizani aris sazogadoebrivi 

sikeTeebis Seqmna. organizacia arsebobs imisaTvis, rom konkretul produqciad 

gardaqmnas adamianis Zalisxmeva _ `piradi Zalisxmeva qmnis sazogadoebriv 

sargeblianobas~ [3, gv. 81]. aseTi paradigma warmoadgens menejmentis filosofiis 

drakeriseuli gaazrebis Zireul arss.

p. drakeris naSromebis mniSvnelovani faqtoria azri, romlis mixedviTac 

menejerebisaTvis aucilebelia gaiTvaliswinon is socialuri zegavlena, rasac 

maTi organizacia axdens gare garemoze. menejerebi ar unda azrovnebdnen 

mxolod teqnokratiulad, isini valdebulni arian esmodeT sakuTari moRvaweobis 

socialuri mniSvneloba. rac ufro metad msxvildeba da Zlierdeba sawarmo, miT 

ufro met socialur zegavlenas axdens igi garemoze da Sesabamisad izrdeba am 

faqtoris gaTvaliswinebis aucilebloba _ `socialuri pasuxismgeblobis moTxovna 

mniSvnelovanwilad warmoadgens warmatebis sazRaurs~ [4, gv. 28]. amasTan dakavSirebiT 

j. taranti wers: `p. drakeri arasodes kargavs mxedvelobis aredan sazogadoebriv 

sikeTes, romelic zogadad mdebareobs organizaciis SigniT da kerZo SemTxvevaSi 

_ korporaciis SigniT. korporaciebis marTva unda xorcieldebodes ara mxolod 

pragmatuli wesebis nakrebis Sesabamisad, aramed aseve im filosofiuri cnebebis 

farglebSi, romlebic gansazRvraven organizaciis rols industriul sazogadoebaSi~ 

[5, gv. 84]. 
p. drakeris filosofiur-konceptualuri midgoma srulad exmianeba gaeros mier 

1992 wels mTeli msofliosaTvis rekomendebul mdgradi ganviTarebis koncefcias 

da programas XXI saukunisaTvis [6]. am dokumentebSi xazgasmiT aris aRniSnuli, rom 

ganviTarebis tendenciebis mixedviT aucilebelia Zireulad Seicvalos sameurneo-

mmarTvelobiTi koncefciebi, paradigmebi da samenejmento praqtika mTeli msoflios 
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masStabiT, TiToeul saxelmwifoSi da yovel calkeul samewarmeo da arasamewarmeo 

dargSi. 

 axla mokled ganvixiloT umTavresi paradigmebi, romlebic asaxulia p. drakeris 

wignSi `menejmentis amocanebi 21-e saukuneSi~, romelSic Seswavlil-gaanalizebulia 

iseTi aqtualuri sakiTxebi, rogoricaa [7]: 
 xvalindeli dRis umniSvnelovanesi amocanebi; 

 menejmentis axali paradigma; 

 dRevandeli mmarTvelobiTi koncefciebis analizi samomavlo tendenciebis 

fonze;

 organizaciuli struqturebis, personalis marTvis, teqnologiebis, iuridi-

uli garemos da sxva sferoebis ganviTarebis perspeqtivebi;

 axali socialur-ekonomikuri realiebi da organizaciis strategia;

 cvlilebebis politikis ZiriTadi principebi;

 cvlilebebi da stabiluroba;

 momavlis Seneba;

 gonebrivi Sromis muSakTa mwarmoebluroba; 

 menejeris roli karierasa da cxovrebaSi.

Tavis am naSromSi p. drakeri aRniSnavs, rom `is, vinc dRes muSaobs xvalindeli 

dRis problemebze da amiT amzadebs sakuTar Tavs da Tavis organizacias axali 

amocanebisaTvis, axlo momavalSi daikavebs mowinave poziciebs. xolo is, vinc 

amocanebis gadaWras gadadebs samomavlod, ukan CamorCeba da, albaT, verasdros 

ainazRaurebs dakarguls~ [7, gv. 11]. 
p. drakeri aanalizebs dReisaTvis gabatonebul umTavres mmarTvelobiT paradigmebs 

da koncefciebs da askvnis, rom maT dReisaTvis sruliad amowures sakuTari Tavi da 

ufro dacinvas imsaxureben vidre pativiscemas. dRes isini imdenad daSordnen realobas, 

rom amuxruWeben menejmentis Teoriis ganviTarebas da, rac ufro uaresia, xels uSlian 

praqtikas. aqedan gamomdinare, dadga dro maTi gadasinjvisa, raTa formulirebul 

iqnes axali Sexedulebebi, romlebic gamoacocxleben menejmentis mecnierebasac da 

praqtikasac [7, gv. 18]. p. drakeri ganixilavs aseT Sexedulebebs, iZleva winadadebebs 

maTi SecvlisaTvis da gvTavazobs Sesabamis paradigmebs. 

magaliTad, dReisaTvis TiTqmis sayovelTaod, gansakuTrebiT _ saqarTveloSi, 

gavrcelebulia azri, rom menejmenti _ es mxolod biznesis menejmentia. p. drakeri 

saTanado msjelobis safuZvelze askvnis, rom aseTi Sexeduleba mcdaria da gvTavazobs 

axal paradigmas: `menejmenti aris yvela da yoveli organizaciis specifikuri da 

ganmsazRvreli struqtura~ [7, gv. 23] da dasZens, rom `Tanamedrove sazogadoebis, 

ekonomikisa da adamianuri urTierTobebis safuZveli aris marTvadi organizacia, 

rogorc sazogadoebrivi instituti, romlis mizans Sedegis miRweva warmoadgens. 

xolo menejmenti _ aris specialuri instrumenti, gansakuTrebuli funqcia, 

specifiuri aparati, romelic uzrunvelyofs organizacias saWiro Sedegebis 

miRwevis saSualebiT. sakiTxis aseTi gageba moiTxovs menejmentis sruliad axal 

paradigmas. menejmentis yuradRebis da pasuxismgeblobis sferoSi Sedis yvelaferi, 

rac ramenairad axdens gavlenas organizaciis mwarmoeblurobaze da misi saqmianobis 

Sedegianobaze _ organizaciis SigniT, Tu mis farglebs gareT, organizaciis mier 

kontrolirebad, Tu arakontrolirebad sferoebSi~ [7, gv. 64-64]. 
menejmentis axali paradigmis gaazrebasTan dakavSirebiT qvemoT moviyvanT p. 

drakeris saTanado msjelobas da argumentacias. manamde ki aRvniSnavT, rom es sakiTxi 

friad aqtualuria Cveni samecniero wreebisaTvis, vinaidan CvenSi azrTa sxvadasxvaoba 

da polemikaa menejmentis adgilTan, terminologiasa da definiciebTan dakavSirebiT.

mkvlevarTa nawils miaCnia, rom aucilebelia mkveTrad gaimijnos definiciebi 

da menejmenti ewodebodes mxolod biznesis menejments, xolo politikuri, 

samTavrobo-aRmasrulebeli, samarTaldamcavi da sasamarTlo, garemosdacviTi, 



 94

religiuri da arakomerciuli sferoebisaTvis gamoiyenebodes sxva mmarTvelobiTi 

terminologia da araviTar SemTxvevaSi (!? _ g.S.) _ termini `menejmenti~. Cven ar 

viziarebT aseT Sexedulebas, Tundac mxolod imitom, rom rogorc ucxoeTSi, aseve 

CvenSi ukve intensiurad mkvidrdeba iseTi Teoriuli koncefciebi, paradigmebi, 

samecniero-saswavlo disciplinebi, praqtikuli mmarTvelobiTi saqmianobis 

saxeobebi da struqturebi, rogoricaa: `socialuri sistemebis menejmenti~, 

`informaciuli sistemebis menejmenti~, `politikuri menejmenti~, `partiuli 

organizaciebis menejmenti~, `sasamarTloebis menejmenti~, `samTavrobo menejmenti~, 

`adgilobrivi menejmenti~, `saministros menejmenti~, `sagareo urTierTobaTa 

menejmenti~, `saerTaSoriso organizaciebis (magaliTad, gaeros, uSiSroebis sabWos, 

evroparlamentis, evrokavSiris da sxv.) menejmenti~, `ganaTlebis (universitetebis, 

skolebis da sabavSvo baRebis) menejmenti~, `diplomatiuri menejmenti~, `bunebrivi 

sistemebis, biogeocenozebis da maTi calkeuli elementebis (tyis, wylis, miwis da 

sxv.) menejmenti~, `garemosdacviTi menejmenti~, `telekomunikaciuri sistemebis 

menejmenti~, `jandacvis da medicinis (maT Soris mSobiarobis, qirurgiuli 

operaciis da sxv.) menejmenti~, `organizaciuli menejmenti~, `proeqtebis 

menejmenti~, ̀ arasamTavrobo, arasamewarmeo organizaciebis menejmenti~, ̀ religiuri 

organizaciebis (eklesiis, monastris, samrevlos, saZmos)  menejmenti~ da sxv. 

magaliTad, eklesiis menejmentis magistrebs (Master of Church Management _ MCM) 

amzadebs aSS-s ilinoisis Statis q. kankakis Olivet Nazarene University, Institute for Church 
Management. aSS-s sxvadasxva universitetebSi studentebs agreTve amzadeben iseTi 

specialobebiT, rogoricaa: Master of Nonprofi t Management (MNM _ arasamTavobo, 

arasamewarmeo organizaciebis menejmentis magistri), Master of Public Management (MPM 

_  samTavrobo, sazogadoebrivi organizaciebis menejmentis magistri), Master of Pest 
Management (MPM _ sasoflo-sameurneo mavneblebis menejmentis magistri), Master of 
Natural Resource Management (MNRM _ bunebrivi resursebis menejmentis magistri) da 

sxv. (ixileT bolo wlebis gamocemebi wignisa: Peterson’s Guide to Graduate Programs in the 
Humanities, Arts and Social Sciences. Peterson’s. Princeton, New Jersey).

Cven viziarebT zemoaRniSnul p. drakeriseul uzogades formulirebas _ 

`menejmenti aris yvela da yoveli organizaciis specifikuri da ganmsazRvreli 

struqtura~, romelsac igi asabuTebs Semdegi msjelobis safuZvelze: 

XX saukunis 30-an wlebamde mecnierebs, _ f. teiloriT (1856-1915) dawyebuli 

da C. barnardiT (1886-1961) damTavrebuli, _ miaCndaT, rom biznesis menejmenti es 

mxolod saerTo, zogadi menejmentis qvesaxeobaa.

menejmentis Teoriis praqtikuli gamoyeneba daiwyo sruliadac ara komerciul, 

aramed sazogadoebriv da saxelmwifoebriv organizaciebSi. 1912 wels aSS-s 

kongresisadmi Tavis moxsenebaSi f. teilorma `mecnieruli menejmentis~ gamoyenebis 

sacdeli magaliTis saxiT moitana ara komerciuli sawarmo, aramed arakomerciuli 

organizacia _ meios klinika. swored am moxsenebis Semdeg daiwyes aSS-Si seriozuli 

fiqri menejmentis Sesaxeb. `mecnieruli menejmentis~ gamoyenebis yvelaze 

seriozuli faqti aRiniSna aseve ara komerciul organizaciaSi, aramed aSS-s armiis 

ouTerTaunis arsenalSi, romelic saxelmwifos ekuTvnoda. 1922 wels praRaSi 

Catarebuli I kongresi menjmentSi, organizebuli iyo ara biznesmenebis, aramed 

cnobili saxelmwifo moRvaweebis mier. meri p. foleti ar ansxvavebda komerciul 

da arakomerciul menejments, igi laparakobda organizaciis menejmentze, romelic 

eyrdnoboda erTsa da imave principebs.

zogadi menejmentis biznesis menejmentTan gaigivebas biZgi misca didma depresiam, 

rodesac mtrulad da siZulviliT aRiqvamdnen komercias da  biznesmenebs. amitom, 

imisaTvis, rom erTmaneTSi ar areodaT biznesis menejmenti da sazogadoebrivi 

seqtoris menejmenti, am ukanasknels gadaarqves saxeli, uwodes ra ̀ saxelmwifoebrivi 

marTva~ da gamoacxades calke sauniversiteto disciplinad, Tavisi terminologiiT 

da sakariero kibiT. sxva sityvebiT, depresiis periodis ̀ politikurma koreqtulobam~ 
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moiTxova da gamoiwvia sityva `menejmentis~ uaryofa. 

II msoflio omis periodSi mewarmeobis warmatebis kvalobaze omis Semdeg moda 

Seicvala da sityva biznesi sapatio terminad iqca. termini `biznesis menejmenti~ 

gaxda politikurad koreqtuli, pirvel rigSi _ rogorc mecnierebis dargi. am 

droidan moyolebuli menejmenti rogorc sazogadoebriv cnobierebaSi, aseve 

samecniero samyaroSi gaigivda terminTan  _ `biznesis menejmenti~.

dRes ukve iwyeba am Secdomis gamosworeba: bevri `biznes skola~ gadakeTda 

`menejmentis skolad~, sadac mkvidrdeba iseTi programebi da specialobebi, rogoricaa 

`biznes-menejmenti~, `arakomerciuli menejmenti~, `topmenejmenti~, `eklesiis 

menejmenti~ da sxv.

magram warmodgena, rom menejmenti  _ es mxolod biznesis menejmentia, kvlav 

arsebobs. amitom mniSvnelovania rac SeiZleba xmamaRla ganvacxadoT, rom menejmenti 

ar aris biznesis menejmenti, iseve rogorc, vTqvaT medicina ar aris meanoba [7, gv. 
19-21]. 

aseTi mosazrebebis dasadatureblad p. drakeri TviTon qmnis axal mimarTulebebs 

da Sesabamis naSromebs, ris magaliTsac misi Semdegi zemoaRniSnuli wigni _ Managing 
the Non-Profi t Organization: Principles and Practices da masSi asaxuli ideebi, paradigmebi 

da praqtikuli rCevebi warmoadgens. aq aRvniSnavT imas, rom am SemTxvevaSi inglisuri 

sityva Managing zemoaRniSnul qarTul gamocemaSi (arakomerciuli organizaciis 

marTva: principebi da praqtika. Tbilisi, mesame seqtoris fondi `horizonti~, 

2001) Targmnilia rogorc `marTva~, xolo arsebul rusul gamocemaSi  _ rogorc 

`menejmenti~ (Менеджмент), rac miuTiTebs imaze, rom rig SemTxvevebSi, saWiroebisa 

da konteqstebis mixedviT am terminebis (`marTva~ da `menejmenti~) xmareba qarTul 

enaze saWiro da SesaZlebelia rogorc sinonimebisa da urTierTSemcvlelebisa. 

amasve adasturebs CvenSi arsebuli inglisur-qarTuli zogadi da specialuri 

leqsikonebis didi nawili, sadac sityva Management umetes SemTxvevebSi Targmnili 

da ganmartebulia rogorc menejmenti, marTva, marTva-gamgeoba, mmarTveloba, asevea 

inglisur-rusul leqsikonebSi, sadac sityva Management-is Targmna-ganmartebisas 

ZiriTadad gamoiyeneba analogiuri terminebi: управление, заведование. 
igives dasturs vxvdebiT cnobil inglisurenovan enciklopediebsa da ganmartebiT 

leqsikonebSi, romlebze dayrdnobiTac SegviZlia vTqvaT, rom: uzogadesi gagebiT, 

menejmenti (Management) aris adamianTa jgufis an raime realurad arsebulis (En-
tity): nebismieri organizaciis, yovelgvari arsebis, organizmis, nivTis, obieqtis, 

yofis, arsebobis da arsis xelmZRvaneloba, marTva, warmarTva miznis misaRwevad. 

xolo zogadsociologiuri TvalsazrisiT menejmenti es aris warmoebis, socialuri 

da kulturuli procesebis marTvis zogadi principebis da meTodebis erTianoba. 

sxvagvarad, menejmenti es aris marTvis, an xelmZRvanelobis, kontrolis da a. S. 

aqti, an xelovneba an xerxi [8]. 
yovelive es kidev erTxel adasturebs p. drakeris zemoaRniSnuli paradigmis 

siswores, rom `menejmenti aris yvela da yoveli organizaciis specifikuri da 

ganmsazRvreli struqtura~.

gansaxilvel wignSi `menejmentis amocanebi 21-e saukuneSi~ avtori sxva problemur 

sakiTxebTan erTad kritikulad aanalizebs gavrcelebul mosazrebas, rom arsebobs 

an unda arsebobdes organizaciuli struqturis mxolod erTaderTi swori tipi. 

igi askvnis, rom aucilebelia aseTi struqturis Ziebis nacvlad gamovavlinoT, 

CamovayaliboT da praqtikaSi gamovcadoT iseTi organizaciuli struqturebi, 

romlebic Seesatyvisebian dayenebul amocanebs.

msgavsi situaciaa personalis marTvis sferoSic. dRes miCneulia, rom arsebobs 

an unda arsebobdes muSakTa marTvis mxolod erTi swori meTodi. aqac saTanado 

msjelobis safuZvelze p. drakeri gvTavazobs axal midgomas: `adamianebi ar unda 

`vmarToT~, isini unda warvmarToT. amocanaa _ maqsimalurad mwarmoebluri gavxadoT 

yoveli calkeuli muSakis specifikuri codna da Cvevebi~ [7, gv. 40]. 
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yoveli organizaciisaTvis erT-erTi umTavresi amocanaa swori strategiis 

SemuSaveba da misi efeqtiani realizacia. amisaTvis ar kmara organizaciis mxolod 

Sida faqtorebis gaTvaliswineba. 

dRevandel pirobebSi, XXI saukunis dasawyisSi msoflio dadga didi cvlilebebis 

da sruliad axali, xSirad, ganusazRvreli realobebis winaSe, rasac TiTqmis ar 

iTvaliswinebs dRevandeli biznesi da menejmenti. p. drakeri CamoTvlis aseT realiebs:

 Sobadobis mkveTri dacema ganviTarebul qveynebSi;

 cvlilebebi Semosavlebis ganawilebaSi;

 efeqtianobis gansazRvris cvlileba;

 konkurenciis globalizacia;

 zrdadi Seusabamoba ekonomikur globalizaciasa da politikur gankerZoebas 

Soris.

maTi ganxilvis Sedegad mecnieri askvnis, rom `es realiebi ayeneben sakiTxebs, 

romlebzec yovelma calkeulma organizaciam damoukideblad unda ipovos pasuxebi; es 

pasuxebi iqneba swored strategiis safuZveli~ [7, gv. 102]. Tu organizacia ver SeZlebs 

Rirseulad `Sexvdes~ zemoaRniSnul problemebs, mas ar unda hqondes araTu ayvavebis, 

aramed warmatebis imedic ki, `erTaderTi politika, romelsac SeuZlia uzrunvelyos 

warmateba, aris momavlis Segnebuli Seneba.  ...momavlis Senebis dawyeba, sakmaod 

sariskoa, ardawyeba  _ ufro uaresi~ [7, gv 130]. 
mTlianobaSi, p. drakeris naSromebSi asaxuli mmarTvelobiTi problemebi da 

midgomebi maTi gadaWrisadmi,  uaRresad aqtualuria menejmentis iseTi klasikuri 

qveynisaTvis, rogoric amerikis SeerTebuli Statebia. unda aRiniSnos, rom aSS-is 

mTeli rigi organizaciebi ukve Seudgnen Tavisi ekonomikur-mmarTvelobiTi momavlis 

Senebas da warmatebebsac aRweven am sferoSi.

saqarTvelosaTvis metad mniSvnelovania civilizebuli ekonomikuri samyaros 

Teoriuli miRwevebis da praqtikuli gamocdilebis Seswavla da sameurneo-

mmarTvelobiT saqmianobaSi misi danergva-gamoyeneba, rac, Cveni azriT, axlo momavalSi 

aucileblad unda ganxorcieldes.

gamoyenebuli literatura

1. http://en.wikipedia.org./wiki/Peter_Drucker 
2. Классики менеджмента. Под ред. М. Уорнера. Пер. с англ. под ред. Ю.И. Каптуревского. 

СПб.: Питер, 2001. 

3. Drucker Peter  F.Management: Tasks, Responsibilities, Practicies. N. Y., Harper & Row, 1974.
4. Drucker Peter  F. People and Performance. London. Heinemann, 1973.
5. Tarrant, John C. Drucker: The Man Who Invented the Corporate Society. 1976. 
6. Программа действий. Повестка дня на 21 век. Сост. М. Китинг. Женева, 1993.  

7. Друкер П. Ф. Задачи менеджмента в ХХI  веке. Пер. с англ. М. «Вильямс»,  2002.
8. http://en.wikipedia.org/wiki/management;  http://multilex.mail.ru.

Giorgi Shikhashvili
Modern Management Prospects by Peter Drucker

Among the leaders of modern management, Peter Ferdinand Drucker is the most prominent. The 
last period in the history of the theory and practice of professional management without exaggeration 
can be called `The Era of Peter Drucker”.

In connection with the great merits in the fi eld of science and management practice, P. Drucker is 
recognized as the `Father of Modern Management”. P. Drucker was a scientist who always stressed the 
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need for a humanistic approach to management.
Managers should not think only technocratically, they must understand the social signifi cance of 

their activities.
P. Drucker offers a new paradigm: `Management is the specifi c and determining structure of all and 

every organization”.
It is very important for Georgia to study the theoretical achievements and practical experience of the 

civilized economic world and their use in economic and management activities, which, in our opinion, 
should be implemented in the near future.

Keywords: Father of modern management. Professional management theory and practice. Peter 
Draker’s epoch. Humanistic approach to management. Technocrat managers. Social Importance of 
Management. Modern management prospects and tasks. 
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Jurnali `ekonomika da biznesi~. 2017, # 4, gv. 139-158.
 

giorgi SixaSvili

ekonomikis doqtori, Tsu ekonomikisa da biznesis

fakultetis menejmentisa da administrirebis kaTedris

asocirebuli profesori. 

TviTmenejmentis aqtualuri paradigmebi: piradi  jandacvis

marTvis sinergiuli gaazreba

dRevandel pirobebSi uaRresad mniSvnelovania TviTmenejmentis aqtualuri 

sakiTxebis kvleva da, kerZod, piradi jandacvis marTvis sinergiuli gaazreba. 

am mizniT statiaSi ganxilulia Semdegi sakiTxebi: sinergiuli midgoma adamianis 

Secnobisadmi; TviTmenejmentis fuZemdebluri sinergiuli paradigmebi; marTvis 

bibliur-sinergiuli gaazreba; sazogadoebrivi da piradi jandacvis marTvis 

qristianuli sinergiuli paradigmebi; bibliis samedicino swavleba; piradi 

jandacvis marTvis sinergiuli gaazrebis zogadmeTodologiuri da praqtikuli 

aspeqtebi, konkretuli individualuri samkurnalo meTodebis miTiTebiT 

(mkurnaloba wvenebiT, jansaRi sakvebiT, SimSilobiT, fizikuri aqtivobiT da sxv.). 
statiaSi Camoyalibebulia avtoriseuli xedvebi, paradigmebi da konkretuli 

mosazrebebi piradi  jandacvis marTvis srulyofis mimarTulebiT.

sakvanZo sityvebi: TviTmenejmentis sinergiuli paradigmebi; bibliis samedicino 

swavleba; piradi jandacvis marTvis sinergiuli gaazreba; individualuri 

samkurnalo meTodebi.

Tanamedrove saqarTveloSi, sazogadoebrivi cxovrebis sayovelTao mkveTri in-

dividualizaciis, sekularizaciisa da komercializaciis pirobebSi, uaRresad mniS-

vnelovania TviTmenejmentis aqtualuri sakiTxebis kvleva da, kerZod, piradi jan-

dacvis marTvis sinergiuli gaazreba. aucilebelia mecnieruli kvlevisa da cxovreb-

iseuli praqtikisadmi religiuri da sekularuli midgomebis harmonizeba.

samwuxarod, unda iTqvas, rom zemoaRniSnuli individualizaciis miuxedavad, saqa-

rTveloSi TviTmenejmentis Teoriul-meTodologiuri da pragmatul-gamoyenebiTi 

sakiTxebis kvlevas naklebi yuradReba eTmoba. Zalze  mcirea am sferos kvlevasTan 

dakavSirebuli monografiebi da samecniero statiebi. aqedan gamomdinare, rogorc 

Sedegi, TiTqmis ar arsebobs literatura, romelic pirdapir exeba piradi jandacvis 

marTvas. magaliTad, TviTmenejmentis erT-erT saxelmZRvaneloSi garkveuli adgi-

li aqvs daTmobili piradi jandacvis marTvis mxolod zogad (arasinergiuli xasi-

aTis) sakiTxebs [1]. ekonomikisa da marTvis kuTxiT specializebuli literaturidan, 

agreTve, unda aRiniSnos naSromebi [2; 3], romlebSic asaxulia sazogadoebrivi da 
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piradi jandacvis marTvisadmi sinergiuli midgomebi da paradigmebi. 

amasTan, arsebobs ekonomikisa da marTvis kuTxiT araspecializebuli qarTule-

novani naSromebi [4-15], romlebSic asaxulia TviTmenejmentisa da sazogadoebrivi 

da piradi jandacvisadmi religiuri, sekularuli da sinergiuli midgomebi.

statiis miznidan gamomdinare, SeviswavleT TemasTan pirdapir da iribad daka-

vSirebuli ucxoenovani wyaroebic da maTgan qarTul enaze naTargmni literatura 

[16-24 _ naTargmni wyaroebi; 25-35 _ ucxoenovani wyaroebi].
naSromis mizania, saqarTvelSi TviTmenejmentis aqtualuri gamowvevebis Teori-

ul-sinergiuli aspeqtebis kvlevisa da  sinergiuli samedicino Teoriul-meTodolo-

giuri paradgimebis gamovlena-Seswavlis safuZvelze piradi jandacvis marTvisaTvis 

avtoriseuli saTanado paradigmebis/ganmartebebis Camoyalibeba da Sesabamisi  praqti-

kuli gzebis dasaxva.  

naSromi originaluria da siaxles wamoadgens qarTuli samecniero-ekonomikuri 

sazogadoebisaTvis. masSi gadmocemulia TviTmenejmentis da piradi jandacvis marTvis 

sinergiuli gaazreba, Sesabamisi bibliur-qristianuli da avtoriseuli paradigmebi 

da pirovnul-individualuri mkurnalobis meTodebi. agreTve, unda aRiniSnos Cven 

mier wina wlebSi dawyebuli kvlevis Sedegad gamocemuli naSromebi [2; 3], romlebSic 

asaxulia sazogadoebrivi da piradi jandacvis marTvisadmi sinergiuli midgomebi 

da paradigmebi.

TviTmenejmentis sinergiuli gaazreba

TviTmenejmentis amosavali paradigma  _ `Seican Tavi Seni~

yoveli adamianis mier sakuTari moTxovnilebebis dakmayofilebisa da Sesabamis 

pirad qmedebaTa da mTlianad, cxovrebis  sworad warmarTvisaTvis pirovneba 

logikurad da aucilebelad unda eyrdnobodes TviTSecnobis uZveles, erT-erT 

fuZemdeblur paradigmas _ `Seican Tavi Seni~. swored am sibrZneze unda daamyaros 

yovelma adamianma Tavisi azrovneba, Seicnos sakuTari pirovneba da zustad gaiazros: 

Tavisi warmoSoba, daniSnuleba, mizani, cxovrebis arsi (sicocxlis sazrisi), piradi 

moTxovnilebebi da maTi dakmayofilebis gzebi, saarsebo garemo, sxva adamianebis da 

sazogadoebrivi cxovrebis azri. 

aRniSnuli sibrZnidan gamomdinarebs meore, aseve ZvelTaganve cnobili 

sazogadoebisa da samyaros Secnobis paradigma: `Seican Tavi Seni da Sen Seicnob mTel 

samyaros~.

swored am ori paradigmis safuZvelze SevimuSaveT TviTmenejmentis fuZemdebluri 

paradigma: `sakuTari Tavis  da saarsebo garemos Secnobisa da Secnobili realobis 

Sesabamisi  miznebis dasaxvis safuZvelze warmarTe/marTe  Seni cxovrebiseuli 

qmedebebi~. 

sinergiuli midgoma adamianis TviTSecnobisadmi da TviTmenejmentis    sinergiuli 

paradigmebi

adamianis da misi cxovrebis arsis SecnobaSi aris ori midgoma _ aTeisturi da 

Teologiuri (sxvagvarad _  sekularuli da qristianuli).
dRevandel civilizebul samyaroSi oficialurad waxalisebul-dadgenil-

gabatonebuli aTeistur-sekularuli ideologiis mixedviT, samyaro warmoiSva 

TavisTavad, qaosidan, xolo adamiani warmoiSva maimunisagan, evoluciis xangrZliv 

procesSi. yoveli individi cocxlobs garkveuli drois ganmavlobaSi da sikvdilis 

Semdeg igi araraobad iqceva da samudamod qreba samyarodan. Tumca, amasTanave, 

sekularul gagebaSi Cadebulia Teologiur-qristianuli swavlebasTan saerTo 

sawyisebic, romelTa ganxorcielebac uwevs yvela adamians miwieri cxovrebis dros.

samyarosa da adamianis warmoSobis Sesaxeb Teologiur-qristianuli  ideologia, 
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cnobil demokratiul-sisxlian revolucia-omebamde, moicavda dRevandeli 

civilizebuli evropis teritoriaze arsebul praqtikulad yvela saxelmwifos. 

mravalsaukunovani qristianuli civilizacia devnil-dagmobil iqna sekularul-

aTeisturad agresiuli saxelmwifoebis Seqmna-ganviTarebis meSveobiT/Sedegad. 

samwuxarod, unda iTqvas isic, rom dRevandeli liberalur-demokratiuli 

sazogadoebis pirobebSic ki gabatonebulia yvelasTvis TvalnaTeli, Teologiur-

qristianuli azrovnebis damcirebis, diskreditaciisa da liberaluri devnis 

`demokratiuli~ ideologia, praqtika da Sesabamisi meTodebi.

Tumca, davubrundeT dawyebul msjelobas Teologiur-qristianuli swavlebis 

Sesaxeb, romlis mixedviT samyaro Seqmna RmerTma. ufalma RmerTma Tavis xatad 

da msgavsad, yoveli qmnilebis gvirgvinad, meufed, mcvelad da ganmgeblad Seqmna 

da daadgina adamiani. adamianSi aris sulieri da xorcieli sawyisebi, romelTagan 

mTavaria suli. xorci mokvdavia, suli ki _ ukvdavi. fizikuri sikvdilis Semdeg xorci 

miiqceva miwad, romlisagan is Seiqmna, xolo suli samaradJamo netari cxovrebisTvis 

ubrundeba RmerTs, romelmac STabera igi. 

Teologiur-qristianuli moZRvrebis mixedviT, yoveli adamianis cxovrebis arsi, 

daniSnuleba, misia, mizani da maTgan gamomdinare TviTmenejmentis qristianuli 

sinergiuli paradigmis arsia is, rom adamianma miwieri cxovrebis dros, saRvTo sjulze 

dayrdnobiT, sakuTari qmedebebi unda  marTos/warmarTos imgvarad, rom fizikuri 

sikvdilis da RvTaebrivi samsjavros gavlis Semdeg, daemkvidros uflis sasufevelSi 

(samoTxeSi) maradiuli netarebisaTvis (rasac qristianulad ganRmrToba ewodeba).
amasTan dakavSirebiT saqarTvelos kaTolikos-patriarqi ilia II gadmovcems 

TviTmenejmentis paradigmas, romlis Tanaxmad, adamianis `mizani da daniSnuleba 

RmerTSi cxovreba da netari maradiulobis mopovebaa~ [8,  gv. 63].
gamoCenili mRvdelmTavari, RvTismetyveli da filosofosi wm. basili didi 

gvTavazobs TviTmenejmentis Semdeg paradigmas: `Seican Tavi Seni, izrune sakuTari 
sulisTvis: iyav fxizeli, gonieri, daicav awmyo, izrune momavalze~ [4,  gv. 1].

zemoaRniSnuli msjelobidan gamomdinare, migvaCnia, rom miwieri cxovrebis 

dros adamianma sakuTari Tavi unda marTos orive ganxiluli swavlebis safuZvelze, 

sinergiulad, Teologiurisadmi upiratesobis miniWebiT. 

saqarTvelos kaTolikos-patriarqi ilia II sinergiulobis Sesaxeb gvaswavlis 

Semdegs: `mecnierebac da religiac ori saSualebaa obieqturi realobis Sesacnobad 

da isini xels unda uwyobdnen WeSmaritebis gziT kacobriobis ganviTarebas~ [5, gv. 4], 
`mecniereba da sarwmunoeba ki ar ewinaaRmdegeba erTmaneTs, aramed isini avseben erTma-

neTs. es harmoniuli ganviTareba unda iyos yovel adamianSi. unda vicodeT, rom rwmena 

aucilebelia, magram masTan erTad materialuri,mecnieruli, teqnikuri ganviTarebac 

saWiroa~ [5, gv. 166]. 
zemoaRniSnuli ori urTierTdakavSirebuli paradigmis (`Seican Tavi Seni~ da 

`Seican Tavi Seni da Sen Seicnob mTel samyaros~) da qristianul da sekularul 

swavlebaTa sinergiuli gaazrebis safuZvelze, gvinda CamovayaliboT TviTmenej-

mentis Cveneuli ganmarteba: TviTmenejmenti aris adamianis mier sakuTari Tavis sin-

ergiul Secnobaze damyarebuli piradi fizikuri, sulieri da socialuri sawyisebis, 

resursebis  da potencialis marTva-ganviTareba. 

pirovnuli, socialuri da sameurneo-mmarTvelobiTi Tematikis

  bibliur-qristianuli sinergiuli gaazreba

zogadsakacobrio sulier da materialur faseulobaTa saganZurSi zeaRmatebuli 

adgili ukavia biblias, romelSic asaxulia mTeli samyaros da misi yoveli 

Semadgeneli nawilis sawyisi, istoriuli warsuli, awmyo da momavali, pirovnuli da 

sazogadoebrivi ganviTarebis konceptualuri, Teoriuli safuZveli da praqtikuli 

moqmedebis meTodologia.
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bibliaSi siRrmiseulad aris asaxuli mravalferovani pirovnuli, socialuri da 

sameurneo-mmarTvelobiTi Tematika, saxeldobr: adamianis moTxovnilebebi da maTi 

dakmayofilebis gzebi, jandacva, warmoebis, marTvis da yoveli individis arseboba-

ganviTarebisa da TviTmarTvis aucilebloba, sakuTreba, Sroma, ekonomikis calkeuli 

dargebi (mSenebloba, vaWroba, ganaTleba soflis meurneoba, sakvebi da  sasmeli 

produqtebi  da sxv.).
yovelive es adasturebs bibliis uzenaes Teoriul-meTodologiur faseulobas 

da misi mecnierul-sinergiuli Seswavlis SesaZlebloba-aucileblobas socialur-

ekonomikuri da biznes-samenejmento profilis mkvlevarTaTvis. 

bibliidan naTlad Cans, rom sameurneo-mmarTvelobiTi saqmianoba TviT RmerTis 

mier aris dadgenil-waxalisebuli da gvevlineba, rogorc qristianuli swavlebis 

erT-erTi umTavresi Semadgeneli nawili. aqedan gamomdinare, savsebiT marTebulad 

migvaCnia, msjeloba socialur-ekonomikuri ganviTarebis marTvis da calkeul 

adamianTa TviTmenejmentis Teologiuri, sinergiuli gaazrebis SesaZleblobasa da 

aucileblobaze. 

sibrZne-Semecnebis, sicocxlis, sameurneo-mmarTvelobiTi saqmianobis, kvebiTi 

moTxovnilebebis dakmayofilebis Teoriul-meTodologiuri safuZvelia  bibliuri 

sinergiuli sibrZnis, paradigmebis da principebis sistema, romelTagan aRsaniSnavia: 

1. `yoveli sibrZne uflisgan aris da masTanaa saukunod~ [6, zir. 1, 1, gv. 612];

2. Seqmnisas, ufalma adamianebs misca `azri, ena da Tvalebi, yurebi da guli~, 

raTa Seicnon sakuTari Tavi da garemo, `aRavso isini codniTa da swavliT 

da aCvena maT keTili da boroti~, `win daudva maT codna da cxovrebis wesi 

daumkvidra~ [6, zir. 1, 1-11, gv. 623];
3. `aiyvana adami ufalma RmerTma da daasaxla edemis baRSi mis dasamuSaveblad 

da dasacavad~ [6, dab. 2, 15, gv. 14];
4. `inayofiereT da imravleT, aavseT dedamiwa epatroneT mas~ [6, dab. 1, 28, gv. 13];
5. `dasabami sicocxlisa wyali da puria~ [6, zir. 29, 21, gv. 632];
6. `aha, momicia TqvenTvis yoveli balaxi, ... da yoveli nayofieri xe, ... es iyos 

Tqveni sazrdo~ [6, dab. 1, 29, gv. 13-14]; 
7. `xrwnadi sazrdosTvis nuki zrunavT, aramed izruneT sazrdosaTvis, romelic 

rCeba saukuno sicocxled~ [6, ioan. 6, 27, gv. 1051]; 
8. `yvelaferi nebadarTulia CemTvis, magram yvelaferi rodi mrgebs me, 

yvelaferi nebadarTulia CemTvis, magram araferi ar unda mflobdes me. saW-

meli muclisaTvis, da ara muceli saWmlisaTvis; xolo RmerTi erTsac da 

meoresac ganaqarebs. sxeuli ki ara siZvisaTvis, aramed uflisaTvis, da ufali 

sxeulisaTvis~ [6, 1 kor. 6, 12-13, gv. 1137]; 
9. `gava adamiani, raTa iSromos da imuSakos mwuxris Jamamde~ [6, fsalm. 103, 23, 

gv. 543]; 
10. `Cveni beRlebi savse iyos nairnairi mosavliT. cxvarni Cvenni aTasobdnen, 

aTiaTasobdnen Cvens saZovrebze~ [6, fsalm. 143, 13, gv. 561];  
11. `miageT keisars keisrisa, xolo RmerTs RmrTisa~ [6, maT. 22, 21, gv. 981]; 
12. `Tu vinmes ar surs muSaoba, maSin nurca Wams~ [6, 2 Tes. 3,10, gv. 1177]; 
13. `Rirsia maSvrali Tavisi sazRaurisa~ [6, luk. 10, 7, gv. 1024]; 
14. Tu vivliT RmerTis wesebze da davicavT mis mcnebebs da SevasrulebT 

maT, ufali gvpirdeba srul pirovnul, erovnul, politikur, socialur-

ekonomikur, mmarTvelobiT da samxedro keTildReobas, uxv mosavals da 

sulier-xorciel janmrTelobas, xolo Tu ar davujerebT da ar SevasrulebT 

mis mcnebebs, maSin igi mogvivlens yovelive amis sapirispiro sasjelebs [6, 
lev. 26, 1-46, gv. 121-122].
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medicinisa  da piradi jandacvis marTvis qristianuli

 sinergiuli paradigmebi 

bibliis samedicino  swavleba

bibliaSi mniSvnelovani adgili eTmoba medicinis  da piradi jandacvis marTvis 

aqtualur sakiTxebs, bibliis samedicino-jandacviTi sinergiuli moZRvreba  

gvaswavlis: 

1. `Tu ar gaigoneb uflis, Seni RmerTis sityvas, ar daicav da ar Seasruleb 

yvela mis mcnebas da wesebs... mogawebebs ufali Sav Wirs.... mogwylavs ufali 

WleqiT, cieb-cxelebiT, xurvebiT, gvalviT, xorSakiT da siyviTliT...~ [6, 
rjl. 28, 15, 21-22, gv. 188]; 

2. `Tu gaigoneb uflis, Seni RvTis xmas da sworad moiqcevi mis TvalSi, yurs 

daugdeb mis brZanebebs da daicav yvela mis wess, ar Segyri arcerT sens, 

...radgan me var ufali, Seni gamkurnebeli~ [6, gam. 15, 26, gv. 71]; 
3. `vinc Tavisi Semoqmedis winaSe scodavs, dae is Cavardes mkurnalis xelSi!~ [6, 

zir. 38,15, gv. 638];
4. `adamianisTvis sicocxlis saxsarTagan mTavaria: wyali da cecxli, rkina da 

marili, xorblis fqvili da rZe, Tafli da yurZnis wveni, zeTi da samoseli. 

yovelive es RvTismosavTa sasikeTodaa, codvilebs ki satanjvelad eqceva~ [6, 
zir. 39, 26-27, gv. 640];

5. `janmrTeli da Zal-RoniT Zlieri Rataki sjobs sxeuliT daZabunebul mdi-

dars. simrTele da siZliere yvela oqros sjobs da jansaRi sxeuli _ ganu-

zomel simdidres~ [6. zir. 30, 14-15, gv. 632-633];
6. `jansaRi Zili zomier kuWzea: diliT adre adgeba da masTanaa misi suli. 

gaumaZRar kacs ki uZiloba, qolera da muclis gvrema gastanjavs~ [6, zir. 31, 
20, gv. 633];

7. `gaumaZRari nu iqnebi gancxromaSi da saWmel-sasmels nu daexarbebi. radgan 

bevri Wamisgan Cndeba seni da gaumaZRrobam gulisreva icis. gaumaZRrobiT 

mravalni aResrulnen, TavSkavebuli ki sicocxles ixangrZlivebs~ [6, zir. 37, 
29-31, gv. 638]; 

8. `RvinoSi nu ivaJkaceb, radgan Rvinos bevri dauRupavs. kacTa sicocxlisaTvis 

Rvino saWiroa, Tuki mas zomierad Sesvamen. ra aris sicocxle Rvinis gareSe? 
igi xom kacTa sasixarulod Seiqmna. gulis sixaruli da sulis Svebaa zomi-

erad da drois Sesaferisad Sesmuli Rvino~ [6, zir. 31, 25-28, gv. 633];
9. `avadmyofobs romelime Tqvengani? eklesiis xucesT mouxmos, raTa ilocon 

misTvis da zeTi scxon uflis saxeliT. rwmenis locva ixsnis sneuls da 

aRadgens mas ufali; da Tu codvebi aqvs Cadenili, mieteveba mas~ [6, iak. 5, 
14-15, gv.  1107];

10. `pativi miage mkurnals, ...radgan ufalma Seqmna igi, radgan mkurnaloba 

uzenaesisgan aris da niWic meufisgan eZleva mas~ [6, zir. 38, 1-2, gv. 638];
11.  `Sens sneulebas nu miuyrueb, aramed Seevedre ufals da gangkurnavs~ [6, zir. 

38, 9, gv. 638];
12. `ufalma miwisgan Seqmna wamlebi da gonieri kaci ar ugulebelyofs maT~ [6, 

zir.  38, 4, gv. 638];
13. `codna mkurnals Tavs aumaRlebs da didebulTa winaSe mouxveWs pativs~ [6, 

zir. 38, 3, gv. 638];
14. ̀ mieci adgili mkurnals, radgan ufalma Seqmna da nu moiSoreb, radgan gWird-

eba igi~ [6, zir.  38, 12, gv. 638];
15. `gankurneT sneulni, ganwmindeT keTrovanni, aRadgineT mkvdarni, gandevneT 

eSmakni; usasyidlod migiRiaT da usasyidlodve gaeciT~ [6, maT. 10, 8, gv. 967];
16. `mkurnalo, ganikurne Seni Tavi~ [6, luk. 4,  23, gv.  1016].
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bibliis samedicino sibrZnidan gamomdinare, saqarTvelos kaTolikos-patriarqi 

ilia meore gvaswavlis: `WeSmariti medicina dakavSirebulia RmerTTan, sulTan, rwme-

nasTan~ [5, gv. 152] .
metad mniSvnelovani da yuradsaRebia Semdegi sami qristianuli samedicino 

paradigma: 1) avadmyofoba da sikvdili kacobriobis istoriaSi adamisa da evas 

pirvelqmnili codvis Sedegad Semovida; 2) dResac ufali avadmyofobas gvigzavnis 

codvebis gamo da maTi gamosyidvis mizniT, raTa gavacnobieroT Cveni mankierebani da 

SevicvaloT codviani cxovrebis wesi; 3) avadmyofoba gvegzavneba, agreTve, codvebis 

Cadenisgan TavSesakaveblad da, maTi gankurnebis SemTxvevaSi, _ uflis gansadideblad 

_ magaliTad, ieso qristes mier dabadebidan brmis gankurneba siloamis sabanelTan 

[6, ioan. 9,1-41, gv. 1056-1057].
bibliaSi sneulTa mkurnalobas mniSvnelovani adgili aqvs daTmobili. ieso 

qriste didi siyvaruliT da sruliad uangarod kurnavda avadmyofebs. 

avadmyofobis dros eqims unda mivmarToT, amasTan, aucilebelia moZRvrisgan  

viTxovoT kurTxeva mkurnalobaze da mTlianad mivendoT RvTis nebas. maSin locviT, 

marxviT, mowyalebis gacemiTa da sxva keTili saqmeebiT Segviwyalebs ufali da gvaCuqebs 

gankurnebas. 

Cveni gankurnebisaTvis umTavresi da uebaria locva sneulTaTvis, romliTac 

mivmarTavT TviT ufal ieso qristes: `Sen mxolo xar qriste mswrafl Semwe, mswrafl 

gamoaCine zeciT safarveli Seni Wirveulsa monasa (mxevalsa) Sensa zeda da ixsen 

sneulebaTagan WirTa da mwareTa salmobaTagan da aRadginen maqebelad Senda, da 

sadidebelad samaradisod, meoxebiTa RvTismSobelisaTa mxoloo kacTmoyvare~ [7, 
gv.19].  es locva, zogadsamedicino da piradi jandacvis TvalsazrisiT  umTavres 

paradigmas warmoadgens.

aRsaniSnavia, agreTve, Semdegi sajanmrTelo locvebi, riTac mivmarTavT wmindanebs 

[7, gv. 20-81]: 
1. yovelgvar sneulebaTa dros _ wm. didmowame panteleimon mkurnals, wm. Rirs 

mamas gabriels aRmsarebel-saloss;

2. Tavis tkivilis dros _ wm. winaswarmetyvelsa da naTlismcemels; 

3. Tvalis tkivilis dros _ wm. maxarebel lukas, wm. mociqul filipes, wm. 

mRvdelmTavar nikolozs, miron-lukiis mTavarepiskoposs; 

4. sibrmavisagan gansakurneblad _ wm. mRvdelmTavar nikolozs, miron-lukiis 

mTavarepiskoposs, wm. didmowame dimitri Tesalonkels, Rirs Sio mRvimels;

5. simunjisa da enabluobisagan gansakurneblad _ wm. mRvdelmTavar evtiqis, 

konstantinepolel mTavarepiskoposs, Rirs ioane rilels;

6. kbilis tkivilis dros _ wm. mRvdelmowame antipas, pergamis episkoposs, wm. 

did keTilmsaxur mefe vaxtang gorgasals;

7. gulis daavadebebis dros _ wm. ioasafs, belgorodel episkoposs;

8. muclis Rrus (kuWis) daavadebebis dros _ wm. didmowame panteleimon mkurnals, 

wm. didmowame artemioss;

9. welis tkivilis dros  _ Rirs serafime sarovels;

10. uSvilobisas _ yovladwminda RvTismSoblis mSoblebs wm. da marTal ioakimes 

da anas, wm. ioane naTlismcemelis mSoblebs winaswarmetyvel zaqarias da 

marTal elisabeds, wm. mociqulTa swors qarTvelTa ganmanaTlebel ninos, wm. 

mowame SuSanik dedofals, Rirs Sio mRvimels;

11. alergiis dros  _ wm. mowameebs, uvercxloT mkurnalT kviros da ioanes;

12. kibosagan gansakurneblad _ yovladwminda RvTismSoblis xats:  `pantanasa~;

13. memTvraleobis da loTobis senis dasaZlevad _ yovladwminda RvTismSoblis 

xats: `Tasi Seusmeli~;

14. narkomaniisagan gansakurneblad _ yovladwminda RvTismSoblis xats:  

`pantanasa~;

15. vnebaTa da codvaTa dasaZlevad _ wm. mTavarangeloz ieromiels.  

RvTis wyalobiT da SewevniT, Cven mier Seqmnilia locva-vedreba uflisadmi, 

Cveni sulieri da xorcieli ganwmenda-gankurnebisaTvis, romelsac aqve gadmovcemT: 
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ufalo ieso qriste, Zeo RvTisao, Segviwyale Cven codvilni da gagviwminde, gangvi-

kurne, aRgvidgine da agviRorZine Cveni arseba da misi yoveli nawili yovlisagan bi-

wisa sulierisa da xorcielisa!
locvebTan erTad, piradi jandacvis swori da efeqturi marTvisaTvis yovelTvis 

unda gvaxsovdes da viyenebdeT `medicinis mamis~, hipokrates sayovelTaod cnobil, 

fuZemdeblur paradigmas: `dae, Seni sakvebi  iyos Seni wamali da Seni wamali iyos Seni 

sakvebi~, romelic gamomdinareobs bibliuri sinergiuli jandacviTi sibrZnidan. 

saqarTveloSi sazogadoebrivi jandacvis religiur-eTikuri da fsiqologiuri 

aspeqtebi

saqarTveloSi 26 wlis win dawyebuli da dResac mimdinare reformebis umTavresi 

mizania sabazro ekonomikis damkvidreba da ganviTareba. jandacvis sistemis 

reformac, misi dRevandeli saxiT, mcdarad, am miznis absoluturad identur da 

swor Semadgenel nawilad aris miCneuli.

`SeuiaraRebeli TvalisTvisac~ ki advili SesamCnevia, rom totaluri privatizebis 

da komercializaciis yovlismomcveli politika uaryofiTad moqmedebs sazogadoebis 

jandacvis mdgomareobaze da iwvevs mwvave da Seuqcevad samedicino, demografiul 

da zneobriv garTulebebs.

gansakuTrebiT SemaSfoTebelia, rom privatizebuli da mogebis mopovebazea 

gadasuli fsiqiatriuli saavadmyofoebic  (magaliTad, baTumSi, xonSi).
mizanSewonilad migvaCnia qeisis ganxilvis saxiT gaviazroT jandacvis sistemis 

komercializaciis kompleqsuri uaryofiTi mxareebi. amisaTvis mkiTxvels vTavazobT 

Cven mier Sedgenil qeiss.

SemecnebiTi sinergiuli qeisi komerciul jandacvasa

da farmacevtul biznesze

Tanamedrove farmacevtuli biznesis, komerciuli saavadmyofoebis, 

poliklinikebis mesveurebis, eqimebis, saavadmyofoebisa da afTiaqebis TanamSromlebis 

saarsebo saSualebebi (Semosavali, mogeba da xelfasi) pirdapir aris damokidebuli 

avadmyofTa simravleze, anu moqmedebs biznesideologiuri, paradoqsuli, uzneo 

paradigma: ̀ jandacvis muSakebi unda arsebobdnen avadmyofTa arsebobiT da simravliT~. 

aqedan gamomdinare, Tavisi qmedebiT da wamlebiT, isini (jandacvis muSakebi) 
Segnebulad Tu araSegnebulad, xSirad arasrulad an saerTod ar/ver kurnaven 

avadmyofebs. amasTan, axal-axali, uamravi dasaxelebis, momxiblavad SefuTul-

gaformebuli, farmacevtuli kompaniebis mier meti da meti komerciuli mogebis 

miRebis mizniT gamogonil-gamoSvebuli, winamorbedi analogiuri preparatisgan 

mxolod dasaxelebiT da SefuTviT gansxvavebuli, mxurvaled reklamirebuli,  

momwamlavi qimiiT `gaJRenTili~ medikamentebis gamoyeneba xSirad iwvevs sxva, 

`aramiznobrivi, daugegmavi~ daavadebebis warmoSoba-gamwvaveba-ganviTarebas. am 

ukanasknel garemoebaSi gvarwmunebs, Tundac wamlebis Tanmxlebi instruqciebi, 

romlebSic asaxulia: preparatis qimiuri Semadgenloba, farmakologiuri Tvisebebi, 

Cvenebebi, ukuCvenebebi, miRebis wesebi da dozebi, gverdiTi movlenebi (anu nacnobi 

Tu ucnobi, mosalodneli Tu moulodneli daavadebebi), orsuloba da laqtacia, 

gansakuTrebuli miTiTebebi, Warbi dozireba, sxva wamlebTan urTierTqmedeba da sxv. 

jandacvis aseTi paradigmebis, koncefciis,  sistemis da Sesabamisi marTvis pirobebSi 

saqarTveloSi, mTels msoflioSi (ganviTarebulSic da araganviTarebulSic) izrdeba 

avadoba (maT Soris, fsiqikuri daavadebebi). ufro da ufro `axalgazrdavdeba~ 

da `bavSvurdeba~ sneulebebi, warmoiSoba sruliad ucnobi, axali daavadebebi, 

katastrofulad izrdeba fasebi samedicino momsaxurebasa da medikamentebze. 
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sakiTxebi qeisis sinergiuli gaazrebisaTvis:

1. qristianulad, eTikurad da iuridiulad ramdenad dasaSvebia aseTi 

fsiqologiuri midgoma avadmyofi adamianisadmi, mTlianad jandacvisa da 

farmacevtuli sferos organizaciisadmi da Sesabamisi biznesis ganviTareba? 
Tanamedrove liberal-demokrati uflebadamcvelebi, TiTidan gamowovili 

`problemuri~ sferoebis nacvlad, aq xom ar unda eZebdnen antihumanurobis 

gamovlinebas da swored aq xom ar unda icavdnen sneul adamianebs?! 
2. ra sabolo Sedegebs moutans sazogadoebas da qveyanas uRvTo da uzneo 

biznesideologia jandacvisa da farmacevtul  sferoSi?
3. ra gziT unda ganviTardes jandacva?
4. rogori sinergiuli paradigmebi, koncefcia, modeli,  programa, proeqti 

unda SemuSavdes problemis gadasaWrelad?

qeisSi mocemuli situaciis gaazrebis safuZvelze marTebulad migvaCnia gad-

movceT Semdegi mosazrebebi:

1. calkeuli adamianis da mTeli sazogadoebis janmrTeloba ar unda iyos 

komerciis mizani da sagani. martivad gasagebia, rom komerciaze  nebiT Tu 

uneburad damokidebuli, fuls gamodevnebuli, mcire Tu didi angarebiT 

daavadebuli mkurnali, iseve rogorc samedicino da farmacevtuli biznesis 

mesveurebi da nebismieri TanamSromeli, verc sakuTar Tavs ganikurnavs 

angarebis senisagan (Sdr. `mkurnalo, ganikurne Seni Tavi~ [6, luk. 4, 23. gv. 
1016]) da arc/verc avadmyofs  uSvelis rames. 

2. amave dros, jandacvis sistemis muSakTa Sroma, misi udidesi humanuri 

da saxelmwifoebrivi mniSvnelobidan gamomdinare, aucileblad 

maRalanazRaurebadi unda iyos.

3. jandacvas unda warmarTavdes da mkurnals garantirebul maRal anazRaurebas  
aZlevdes saxelmwifo.

4. saWiroa premiebis daweseba eqimebisTvis yovel sabolood gamojanmrTelebul 

adamianze da, saerTod, qveynis masStabiT avadobis maqsimalur Semcirebaze. 

ieso qriste aqac gvaswavlis, rom `Rirsia maSvrali Tavisi sazRaurisa~ [6, 
luk. 10, 7, gv. 1024]. 

5. misaRebia, agreTve alternatiuli, kerZo komerciuli samedicino saqmianobac, 

gansakuTrebiT maSin, Tu qveyanaSi imoqmedebs maRalorganizebuli, usasyidlo, 

zneobriv principebze damyarebuli jandacvis sistema. aseTi sistema unda 

eyrdnobodes saxelmwifoebrivi, saeklesio-samonastro da arasamTavrobo 

seqtoris samkurnalo dawesebulebebis  harmoniul arseboba-ganviTarebas.

6. saWiroa SemuSavdes ekonomikuri saqmianobisa da kerZod, jandacvis organizaciis 

erTiani sinergiuli koncefcia sazogadoebis yvela fundamenturi seqtorisa 

da eklesiis monawileobiT, romlis safuZvelzec unda Seiqmnas saTanado 

programebi da gaiSalos praqtikuli saqmianoba, raTa realurad iqnes 

miRweuli saqarTvelos RvTivsulieri, sinergiuli socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis miznebi.

piradi jandacvis marTvis sinergiuli gaazrebis meTodologiuri da 

praqtikul-gamoyenebiTi aspeqtebi 

Tanamedrove msoflios mowinave fizioTerapevtebis, naturopaTebis, 

nutricionistebis azriT, daavadebaTa umravlesobis warmoSobis umTavresi mizezia 

arajansaRi, araorganuli, mkvdari nivTierebebiT savse sakvebis/sasmelebis miReba, 

ris gamoc organizmSi grovdeba araorganika (toqsinebi, widebi, marilebi, Saqari, 

saxamebeli, kiri, lorwo), rac, Tavis mxriv, iwvevs sxvadasxva daavadebas [9-14; 16-23; 
25-32] .
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piradi jandacvis marTva norman uokeris mixedviT: mkurnaloba axalgamowuruli 

wvenebiT 

wvenebiT Terapiis da jansaRi kvebis (nutricionizmis) fuZemdebelad iTvleba 

amerikeli biznesmeni, doqtori, morwmune qristiani, norman uokeri  (1886-1985), 
romelic  gardaicvala 99  wlis asakSi  [16]. 

norman uokeris sayovelTaod cnobil naSromSi [17 _ qarTuli Targmani; 25 _ 
inglisuri dedani] CamoTvlilia arajansaRi kvebis gamo warmoSobili mravali, maT 

Soris, mZime da umZimesi daavadebebi: astigmatizmi; soko; acidozi; alergia; apopleqsia 

(dambla); osteoqondrozi; arteriosklerozi; arTriti; kataraqta; kenWebi da qviSa 

(TirkmelebSi, naRvlis buStSi); simsivneebi; bronqiti; RviZlis cirozi; koliti; 

cistiti; nevrozi; sisxlZarRvebis trombozi; Zvlebis (m.S, kbilebis) daSla; diabeti; 

Tavis tkivili; gastriti; Ciyvi; buasili; gul-sisxlZarRvTa daavadebebi; Trombozi; 

toqsemia; uZiloba; TeTrsisxlianoba; nefriti, nevralgia; fsoreazi; prostata; 

piorea (RrZilebis  anTeba da kbilebis moryeva) da sxv. 

norman uokeri piradi jandacvis marTvis mosagvareblad gviCvenebs  naturaluri, 

araumetes 40-50 gradus temperaturaze momzadebuli mcenareuli sakvebisa (met 

temperaturaze bostneuli da xili iwyebs kvdomas, vinaidan am dros misi organuli 

Semadgeneli elementebi gadaiqceva araorganulad) da axalgamowuruli wvenebis 

meSveobiT daavadebaTa prevenciisa da sruli gamojanmrTelebis gzebs, risTvisac 

gvTavazobs konkretul rCevebs da receptebs.

norman uokeri, magaliTad, kibos warmoSobis mizezebs Semdegnairad ganmartavs: 

`saWiro organuli nivTierebebis ukmarisobis gamo epiTeliuri ujredebis 

naxevradmSieri jgufebi an qsovilebi mravldeba koncentrirebuli da xorceuli 

sakvebis miRebisas~ [17, gv. 90], aqve igi gvTavazobs Sesabamis receptebs: #1- stafilos 

wveni  [17, gv. 74] da  #61 _ stafilosa da ispanaxis nazavi wveni proporciiT ori 

erTze [17, gv. 81]. unda aRiniSnos, rom #61 recepti kurnavs iseTi sneulebebisgan, 

rogoricaa: sxvadasxva sismsivne, toqsemia, nefriti, cistiti, diabeti, buasili, dab-

ali wneva, uZiloba,  Zvlebisa da kbilebis daSla, Ciyvi, siyruve, arteriebis daavade-

bebi da sxv. sul uokers ganxiluli aqvs praqtikulad yvela bostneuli, zogierTi 

xili, maTi samkurnalo Tvisebebi da mocemuli aqvs saTanado nazavebis receptebi 

(sul 87 recepti).
wvenebi organizmis mier swrafad (ramdenime wuTSi) da srulad aiTviseba. saWmlis 

momnelebeli sistema amaze minimalur Zalisxmevas xarjavs, amave dros, wvenebi 

organizmidan gamodevnis mkvdari ujredebis narCenebs, rac arajansaRi kvebis 

Sedegad grovdeba. garda amisa, wvenSi arsebuli wyali, romelic didi raodenobiTaa 

xilsa da bostneulSi, Zalian sasargebloa, radgan masSi organuli vitaminebi da 

mineralebia gaxsnili. 

norman uokeri gvTavazobs vaSls, vaSlis wvens da vaSlis Zmars sxvadasxva daavadebis 

profilaqtikisa da mkurnalobisaTvis. 

aq movitanT cnobil inglisur da rusul xalxur paradigmebs vaSlis margeblobis 

Sesaxeb: „An apple a day, doctor away~ da «По яблоку в день, и доктор не надобен», rac niSnavs 

imas, rom yoveldRiurad TiTo vaSlis miRebiT eqimi aRar dagvWirdeba. aqve kvlav 

gavixsenoT hipokrates fuZemdebluri paradigma _ `dae, Seni wamali iyos Seni sakvebi 

da Seni sakvebi iyos Seni wamali“. es sibrZne aucileblad unda vaqcioT Cveni miwieri 

cxovrebis erT-erT umTavres safuZvlad, romelze dayrdnobiTac SevZlebT efeqtu-

rad vmarToT piradi janmrTeloba.

norman uokeris mixedviT, unda vsvaT axalgamowuruli wvenebi. samkurnalo 

efeqtisaTvis sakmarisia 3-6 Cais Wiqa wveni dReSi, xolo organizmis zogadi 

gajansaRebisaTvis, araumetes 1-2  Cais Wiqisa.
norman uokeri piradi janmrTelobis marTvis efeqturobisaTvis gvirCevs, wvenebiT 

konkretuli daavadebis mkurnalobis  paralelurad,  Tavi SevikavoT xorcisgan, 
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comeulisagan,  marilisa da Saqrisgan. amasTan, saWiroa aRviWurvoT moTminebiT da 

gvaxsovdes, rom naturaluri wvenebis saSualebiT Cven vwmendT sakuTar  organizms 

da vjanmrTeldebiT. 

Cveni mxridan aucileblad unda aRvniSnoT, rom norman uokerisa da sxva 

naturopaTebis da fizioTerapevtebis [9; 11-14; 16-23; 25-32;] meTodebis gamoyenebiT 

am striqonebis avtori gamojanmrTelda iseTi daavadebebisgan, rogoricaa: acidozi; 

osteoqondrozi; kenWebi da qviSa TirkmelebSi; cxviris Rrus anTeba; uZiloba. 

Cvenive rCevebiT da swavlebiT, aRniSnuli da sxva daavadebebisagan (alergia; 

diabeti; Tavis tkivili; mexsierebis darRveva; gastriti; Ciyvi; Trombozi; RrZilebis  

anTeba da kbilebis moryeva da sxv.) ganikurnen Cveni axloblebic.

magaliTad, ramdenime Cvenma axlobelma Sewyvita mexsierebis darRvevis 

samkurnalod eqimis mis mier daniSnuli janmrTlobisaTvis saxifaTo preparat 

`lucetamis~ gamoyeneba da nigozis miRebiT (dReSi 8-10 lebani) da jansaRi kvebis 

meSveobiT, srulad ganikurna senisagan.

norman uokeris piradi jandacvis meTodis gaazrebidan gamomdinare, gadmovcemT 

am meTodis Cveneul paradigmas: jansaRi kvebis sistemasa da wvenebis miRebaze 

dafuZnebuli TviTmenejmentis meSveobiT SegviZlia sneulebaTa aRkveTa-profilaqtika 

da damarcxeba.

piradi jandacvis marTva pol bregis mixedviT: mkurnaloba SimSilobiT

pol bregi _ (1881-1976) cnobili amerikeli naturopaTi, alternatiuli medicinis 

da  jansaRi kvebis moZraobis moRvawe, biznesmeni da Soumeni, morwmune  qristiani.

pol bregma Seqmna sakuTari gamajansaRebeli sistema, romelic efuZneba 

SimSilobas, swor kvebas da fizikur aqtivobas. man Tavisi piradi jandacvis sistemis 

wyalobiT icocxla 96 weli (misi sikvdili gamoiwvia uzarmazarma okeanis talRam, 

ramac serfingiT srialisas gadauara).
pol bregis mier SemuSavebuli sistema uamrav adamians daexmara gamojanmrTelebasa 

da srulfasovani fizikuri  cxovrebis uzrunvelyofaSi [18;19; 26-28].
pol bregis mixedviT, racionaluri SimSili, jansaRi kveba da sakuTar sxeulze 

da sulze muSaoba, es aris sulieri da fizikuri gaaxalgazrdavebis, kargi janmrT-

elobis miRwevisa da 120 wlis asakamde sicocxlis saSualeba. 

Tavad pol bregs bavSvobidan araerTi daavadeba awuxebda. susti janmrTelobis 

gamo ramdenime weli samkurnalo sanatoriumebSi gaatara, sadac eqimebi mis mSoblebs 

bavSvis gamojanmrTelebis imeds TiTqmis ar utovebdnen.

gamojanmrTelebis mizniT pol bregma moiara mTeli msoflio, igi ecnoboda 

yvelaze asakovani adamianebis cxovrebas, swavlobda sxvadasxva religiis da pira-

di janmrTelobis urTierTdamokidebulebis sinergiul paradigmebs. yovelive amis 

gaazrebis Sedegad man SeimuSava piradi janmrTelobis marTvis  sakuTari koncefcia 

da Sesabamisi meTodebi.

pol bregi gvTavazobs piradi jandacvis marTvis fuZemdeblur  paradigmas: 

`adamianis organizmi calkeuli ujredebis erTobliobaa. Tu adamiani normalurad 

ikvebeba, Tu misi sakvebi akmayofilebs zrdis da funqcionirebis ZiriTad 

moTxovnilebebs, am ujredebs unari aqvT icocxlon 120 weli da meti~ [18]. xangrZlivi 

sicocxlis SesaZleblobas pol bregi bibliur-qristianuli moZRvrebiT  amyarebs: 

„me mjera, rom yovel adamians boZebuli aqvs 120 wlis sicocxle, rogorc es bibliaSi 

weria“ [19, gv. 6].
piradi jandacvis marTvis pol bregiseuli sistemis sami ZiriTadi principia: 

1) SimSiloba – sinergiulad, kompleqsurad, moqmedebs adamianis mTels 

organizmze, aRadgens suls, sxeuls da gonebas [19, gv. 54]. bregiseuli 

racionaluri SimSili, swori kveba da fizikuri aqtivoba aTasobiT adamians 

daexmara daeZlia mZime diagnozi da daebrunebina xorcieli da sulieri 
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janmrTeloba.
2) jansaRi kveba – sneulebaTa umetesoba araswori kvebis Sedegia. bevri sakvebi 

produqti momzadeba-gadamuSavebisas mkvdari elementebiT, toqsinebiT da 

araorganuli qimiuri nivTierebebiT ivseba. amitom aucilebelia mxolod 

bunebrivi energiis Semcveli naturaluri sakvebis miReba. bregis mixedviT, 

idealuri dieta 60% cocxali xilis da bostneulisgan unda Sedgebodes, 

20% cilovani sakvebisgan, darCenili 20% ki, Tavis mxriv, sami nawilisgan 

Sedgeba. pirveli – es bunebrivi saxamebelia, romelsac puridan, brinjidan, 

marcvlovnebidan viRebT. meore – bunebrivi Saqari, romelic xilidan, 
Ciridan, Taflidan da wvenebidan unda miviRoT. mesame – naturaluri ujeri 

cximebia (mcenareuli, zeTisxilis da soios zeTis an sxva ujeri zeTebi). 
bregis mixedviT, meniudan unda amoviRoT Tambaqo, alkoholi, Sokoladi, 

namcxvar-tortebi, yava, Cai, Saqari da marili. aRsaniSnavia, rom marils da 

Saqars pol bregi `TeTr sikvdils~ uwodebs.1  

3) fizikuri aqtivoba  –  bregis sistemis mesame mniSvnelovani nawilia. 

bregis mixedviT, sakuTari janmrTelobis marTvis maRali efeqturobisTvis 

adamianma unda gamoiyenos cxra `udidesi mkurnali~: 1) mzis Suqi, 2) sufTa haeri, 3) 
sufTa wyali, 4) jansaRi sakvebi, 5) SimSiloba, 6) fizikuri varjiSi, 7) dasveneba, 8) 
kargi tanadoba da 9) goneba. 

SimSilobasTan dakavSirebiT bregma gamoikvlia kvebis fiziologiuri procedura, 

marxvis fenomeni, Seiswavla fsiqologia da religiebi, biblia, qristianoba, wmind-

anTa cxovreba. Sedegad daadgina, rom sakvebis SezRudva, marxva, SimSiloba exmareba 

adamianebs sulier-xorcieli Zalebis aRdgenasa da ufalTan  daaxloebaSi [19, gv. 
55]. 2 

SimSilobis dros adamiani modis harmoniul myofobaSi sakuTar mesTan 

fiziologiur doneze: sxeulidan gamoidevneba yovelgvari Sxami, rac ki arajansaRi 

sakvebidan, qimiuri wamlebidan da dabinZurebuli haeridan migviRia. 

SimSilobis procedura calkeuli pirovnebisTvis, misi janmrTelobidan 

gamomdinare, SeiZleba sxvadasxva iyos. standartuli ki mdgomareobs SemdegSi: 

kviraSi erTxel, 24 saaTi mxolod gamoxdili an sufTa wyali unda miviRoT. 

ganxiluli sakiTxebis gaazrebis safuZvelze, piradi janmrTelobis pol 

bregiseuli paradigmis arsis Cveneuli gageba Semdegia: `yovelma adamianma cxovrebis 

wesad da Tavis qmedebaTa safuZvlad unda aqcios jansaRi kveba, perioduli SimSiloba 

da fizikuri aqtivoba, raTa iyos janmrTeli da didxans icocxlos~.

pol bregis am paradigmidan gamomdinare gvinda CamovayaliboT piradi jandacvis 

marTvis Cveneuli paradigma: `jansaRi kvebis sistemaze, periodul SimSilobasa da 

fizikur aqtivobaze dafuZnebuli TviTmenejmentis meSveobiT SegviZlia sneulebaTa 

aRkveTa-profilaqtika, maTi damarcxeba da xangrZlivi sicocxle~.

dasasrul, gTavazobT Cem mier SemuSavebul piradi jandacvis fuZemdeblur para-

digmas Sesabamisi ganmartebiT:

 paradigma: sakuTari Tavis  fiziologiuri da sulieri arsis sinergiuli Sec-

nobis safuZvelze warmarTe/marTe  Seni piradi jandacva;

 ganmarteba: piradi janmrTelobis marTva aris adamianis mier sakuTari 

fiziologiuri da sulieri arsis sinergiul Secnobaze damyarebuli qmedebe-

biT,  piradi janmrTelobis uzrunvelyofa.

aseTi Teoriuli midgoma unda daedos safuZvlad  miwieri cxovrebis  dros adamia-

1  Cveulebrivi marilis nacvlad, Cven ojaxSi viyenebT zRvis marils, romelic organuli 

Semadgenlobisaa da mavne ar aris organizmisaTvis. zRvis marilis SeZena ZesaZlebelia did 

supermarketebSi. 

2  mTlianobaSi, Tamamad SeiZleba iTqvas, rom pol bregiseuli piradi janmrTelobis 

marTvis Teoriuli koncefcia da Sesabamisi praqtikuli sistema sinergiul safuZvelzea 

agebuli.
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nis mier piradi janmrTelobis marTvis praqtikas.

daskvnebi gansjisa da gamoyenebisaTvis

saqarTveloSi TviTmenejmentis Teoriis da praqtikis ganviTarebisaTvis 

aucilebelia sakiTxisadmi sinergiuli poziciebidan midgoma. Teoriul kvlevebSi 

mniSvnelovania fuZemdebluri paradigmebis da ganmartebebis Camoyalibeba. 

naSromSi Camoyalibebulia TemasTan dakavSirebuli avtoriseuli ramdenime mniS-

vnelovani paradigma da ganmarteba, romelTagan daskvnaSi warmovadgenT umTavress: 

1. TviTmenejmentis fuZemdebluri paradigma: `sakuTari Tavis  da saarsebo 

garemos sinergiuli Secnobisa da Secnobili realobis Sesabamisi miznebis 

dasaxvis safuZvelze warmarTe/marTe  Seni cxovrebiseuli qmedebebi~; 

2. TviTmenejmenti aris adamianis mier sakuTari Tavis sinergiul Secnobaze 

damyarebuli sakuTari fizikuri, sulieri da socialuri sawyisebis, 

resursebis  da potencialis marTva-ganviTareba.

3. piradi janmrTelobis marTvis paradigma: `sakuTari Tavis fiziologiuri da 

sulieri arsis Secnobis safuZvelze warmarTe/marTe  Seni piradi jandacva“;
4. piradi janmrTelobis marTva aris adamianis mier sakuTari fiziologiuri 

da sulieri arsis sinergiul Secnobaze damyarebuli qmedebebiT piradi 

janmrTelobis uzrunvelyofa. 

totaluri privatizebis da komercializaciis yovlismomcveli politika 

uaryofiTad moqmedebs sazogadoebis jandacvis mdgomareobaze da iwvevs mwvave da 

Seuqcevad samedicino, demografiul da zneobriv garTulebebs.

aseT pirobebSi aucilebelia daavadebaTa warmomSobi realuri mizezebis (mag., 
arajansaRi kveba) gamovlena da individualuri naturopaTiuri meTodebiT sakuTari 

janmrTelobis uzrunvelyofa. saWiroa msoflios maRalganviTarebul qveynebSi 

kargad aprobirebuli piradi jandacvis marTvis meTodebis gamoyeneba Cvens 

realobaSi.

Cveni miwieri cxovrebis erT-erT umTavres safuZvlad aucileblad unda vaqcioT 

hipokrates fuZemdebluri naturopaTiuri paradigma `dae Seni wamali iyos Seni 

sakvebi da Seni sakvebi iyos Seni wamali~ romelze dayrdnobiTac SevZlebT efeqturad 

vmarToT piradi janmrTeloba.
yovelma adamianma cxovrebis wesad da Tavis qmedebaTa  safuZvlad unda aqcios 

jansaRi kveba, perioduli SimSiloba da fizikuri aqtivoba, raTa iyos janmrTeli da 

didxans icocxlos.
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sakiTxebis kvleva. swavlebis meTodi gulisxmobs studentebTan pedagogis muSaobis 

xerxs, romlis meSveobiTac xdeba Sesaswavli disciplinis optimaluri gadacema da 

aTviseba. aucilebelia mecnieruli kvlevebisa da saganmanaTleblo praqtikis uaxlesi 

miRwevebis mizanmimarTuli, sayovelTao da regularuli gamoyenebis gafarToeba 

studentTa swavlebis procesSi. Sesabamisad, statiaSi ganxilulia Semdegi sakiTxebi: 

didaqtikuri meTodologia da ekonomikuri disciplinebis swavlebis meTodika; 

avtoris saqmianoba Tanamedrove organizaciul-meToduri teqnologiebis kvlevisa 

da gamoyenebis mimarTulebiT; studentTa mosazrebebi urTierTgamokiTxvis meTodis 

efeqturobisa da saWiroebis Sesaxeb.

sakvanZo sityvebi: pedagogika; didaqtika; swavlebis Tanamedrove meTodebi; 

ekonomikis swavlebis meTodika; urTierTgamokiTxva; studentTa mosazrebebi 

urTierTgamokiTxvis meTodze; studenti leqtoris rolSi. 

saqarTveloSi ekonomikuri profilis umaRlesi ganaTlebis1 progresuli 

ganviTarebisTvis uaRresad mniSvnelovania Tanamedrove organizaciul-meToduri 

teqnologiebis aqtualuri sakiTxebis kvleva. aucilebelia mecnieruli kvlevisa 

da saganmanaTleblo praqtikis uaxlesi miRwevebis mizanmimarTuli, sayovelTao da 

regularuli gamoyenebis gafarToeba studentTa swavlebis procesSi.

pirdapir unda iTqvas, rom saqarTveloSi ekonomikuri profilis studentTa 

swavlebis procesSi Tanamedrove organizaciul-meToduri teqnologiebis 

gamoyenebis Teoriul-meTodologiuri da pragmatul-gamoyenebiTi sakiTxebis 

kvlevas da siaxleebis sayovelTao danergvas  naklebi yuradReba eTmoba. aqedan 

gamomdinare, CvenSi mcirea aseT kvlevebTan dakavSirebuli monografiebi, samecniero 

statiebi da Sesabamisi praqtikuli saqmianoba. 

arsebuli qarTulenovani literaturidan aRsaniSnavia avTandil asaTianis 

monografia _ `umaRlesi skolis pedagogika“ [1]. yuradRebas imsaxurebs, agreTve 

qarTulenovani wyaroebi [2-10, 12-14]. statiis miznidan gamomdinare, SeviswavleT 

TemasTan dakavSirebuli inglisurenovani wyaroebic  [16-22].
statiaSi gamoyenebuli gvaqvs, agreTve, Cven mier urTierTgamokiTxvis meTodis 

danergvis Sedegebis Sesaxeb studentTa mosazrebebis amsaxveli masalebi  [11].
naSromis mizania:

 msjeloba studentTa swavlebis Tanamedrove organizaciul-meToduri te-

qnologiebis aqtualuri Teoriul-meTodologiuri sakiTxebis Sesaxeb;

 swavlebis interaqtiuli, TanamSromlobiTi organizaciuli formis _ urT-

ierTgamokiTxvis meTodis avtoriseuli gamoyenebis efeqturobis Seswavlis 

safuZvelze misi danergvis gafarToebis saWiroebisa da SesaZleblobis war-

moCena.

naSromi originaluria da siaxles wamoadgens qarTuli samecniero-pedagogiuri 

ekonomikuri sazogadoebisaTvis. masSi gadmocemulia avtoriseuli xedvebi umaRlesi 

ekonomikuri ganaTlebis sferoSi swavlebis Tanamedrove organizaciul-meToduri 

teqnologiebis aqtualuri Teoriul-meTodologiuri da praqtikul-gamoyenebiTi 

sakiTxebis Sesaxeb. aseve, asaxulia urTieTgamokiTxvis meTodis avtoriseuli 

gamoyenebis efeqturobis Seswavlis safuZvelze misi danergvis gafarToebis 

saWiroeba da SesaZlebloba.

1  teqstebis gamartivebis miznidan gamomdinare, ekonomikur profilSi, ekonomikasa da  

ekonomikur disciplinebSi aq da mTel statiaSi nagulisxmebia rogorc sakuTriv ekonomikuri,  

 aseve  biznes-samenejmento mimmarTuleba da Sesabamisi disciplinebi erTianad
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didaqtikuri meTodologia da ekonomikuri

 disciplinebis swavlebis meTodika

termini „meTodi“ (berZn. methodos) raime movlenis kvlevis, Secnobis xerxs niSnavs. 
is amasTan, aris wesi raime saqmianobaSi, magaliTad – swavlebis meTodi. xolo meTodika 
aris saqmianobis praqtikuli ganxorcielebisaTvis saWiro meTodebis, wesebis 
erToblioba. 

meTodika pedagogikis, kerZod didaqtikis nawilia, romelic ikvlevs da gadmoscems 
romelime disciplinis (Cvens SemTxvevaSi _ ekonomikuri  disciplinebis) swavlebis 
meTodebs.

swavlebis meTodi gulisxmobs studentebTan pedagogis muSaobis xerxs, romlis 
meSveobiTac xdeba Sesaswavli disciplinis optimaluri gadacema da aTviseba. 

swavlebis meTodikaSi harmoniulad unda iyos Sexamebuli saswavlo procesis 
Teoriuli da praqtikuli sakiTxebi.

meTodika, rogorc mecniereba ikvlevs da adgens swavlebis yvelaze mizanSewonil 
meTodebs. misi interesebis sferoSi Sedis, agreTve, swavlebis kerZo sakiTxebi da 
mimarTulebebi. aqedan gamomdinare, meTodika SeiZleba iyos:

 zogadi, rodesac ganixileba swavlebis iseTi xerxebi, romlebic gamoiyeneba 

yvela disciplinis swavlebis dros;

 kerZo, romelic gamoiyeneba romelime konkretuli sagnis swavlebis procesSi.

farTo gagebiT, meTodika gulisxmobs sagnis swavlebisas gamoyenebuli 
sxvadasxvagvari xerxebis erTobliobas. igi pedagogikis specialuri nawilia, romelic 
ikvlevs da gamoiyenebs swavlebis wesebs da xerxebs.

ekonomikuri disciplinebis swavlebis meTodika aris samecniero da saswavlo 
disciplina, romelic ikvlevs ekonomikis swavlebis procesis kanonzomierebebs da 
wesebs da saxavs am procesis optimizaciis gzebs uaxlesi meToduri teqnologiebis 
gamoyenebis safuZvelze.

ekonomikis swavleba metad rTuli da sapasuxismgeblo procesia, romlis dros 
aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli am procesze moqmedi Siga da gare faqtorebis 
mTeli kompleqsi. 

ekonomikis swavlebis meTodika, rogorc mecniereba mowodebulia Teoriulad 
ganazogados saganmanaTleblo muSaobis praqtikuli gamocdileba, moaxdinos saTanado 
prognozireba da SemogvTavazos swavlebis iseTi meTodebi, rac srulad upasuxebs 
yvelaze uaxles Tanamedrove moTxovnebs.

ekonomikis swavlebis procesis kvleva unda emyarebodes sxvadasxva mecnierebis 
(ekonomika, filosofia, pedagogika, samarTali, fsiqologia, eTika, axali teqnologiebi) 
miRwevebis analizs da ganzogadebas.

ekonomikis swavlebis meTodika pirdapir ukavSirdeba iseTi sakiTxebis da 
problemebis gaazrebas da gadaWras, rogoricaa: vis vaswavliT? ra mizniT vaswavliT? 
ras vaswavliT? ra dros vaswavliT? rogor vaswavliT?  rogor iswavlon?

ekonomikis swavlebis meTodikis umTavresi amocanaa uaxlesi moTxovnebis 
Sesabamisad gadaarCios ekonomikuri mecnierebis ZiriTadi monacemebi, ise moagvaros 
ekonomikis swavleba, rom studentebma saswavlo procesSi maqsimalurad CarTulobisa 

da TanamSromlobiTi saqmianobis meSveobiT miiRon optimaluri ganaTleba, aRzrda, 
ganviTareba da inteleqtualur-meToduri baza momavalSi codnis mudmivi ganaxlebisa 
da sxvisTvis gadacemisaTvis. 

ekonomikuri mecnierebis safuZvlebis da konkretuli disciplinebis swavleba-
aTvisebisa da Semdgomi gadacemis procesis TvalsazrisiT, ekonomikis swavlebis 
meTodika erT-erTi kerZo didaqtikas warmoadgens. is migviTiTebs Tu rogor unda 
iswavlebodes ekonomika saukeTesod da mowodebulia:
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 pedagogiuri mecnierebis miznebis, amocanebis da SesaZleblobebis mixedviT 

daamuSaos Sesaswavli masalis sistema da Sinaarsi;

 gadawyvitos specifikuri wminda pedagogiuri da didaqtikur-teqnologiuri 

amocanebi ekonomikuri mecnierebis Sinaarsobrivi SesaZleblobebidan gamom-

dinare.

meTodikam ekonomika aramarto Sinaarsobrivad unda gansazRvros, aramed daadginos 
misi Sinaarsis gaxsnis saukeTeso formebic. meTodikis meSveobiT pedagogi aRWurvilia 
yvela im saSualebiT, rac aucilebelia optimaluri ekonomikuri ganaTlebisaTvis 
(disciplinis Sinaarsi, codna, unari, swavlebis pedagogiur-didaqtikuri da 

organizaciul-meToduri saSualebebi).
ekonomikis swavlebis procesi unda eyrdnobodes iseT didaqtikur principebs, 

rogoricaa: swavlebis mecnieruloba; Segnebuloba da aqtiuroba; sistemuroba 
da Tanmimdevruloba; TvalsaCinoeba; codnis mtkiced SeTviseba; misawvdomoba da 
dasaZlevoba; studentisadmi individualuri midgoma. amasTan, unda gamoiyenebodes 
swavlebis Semdegi wesebi: nacnobidan ucnobisaken; axlobelidan Soreulisaken; 
advilidan Znelisaken; martividan rTulisaken; konkretulidan zogadisaken.

zemoaRwerili TvalnaTliv gviCvenebs, rom ekonomikis swavlebis Teoriasa da 
praqtikaSi gadamwyvet rols swored meTodika asrulebs. 

am sferoSi CvenSi bevri ram aris mosagvarebeli. pirvel rigSi, aucilebelia 
tradiciuli gamocdilebis gaTvaliswinebis safuZvelze uaxlesi dasavluri saswavlo 
teqnologiebis Seswavla-danergvaze sayovelTao gadasvla. es iseTi mimarTulebaa, 
romlis praqtikuli ganxorcieleba aucileblad ar moiTxovs specialuri 
sakanonmdeblo aqtebis miRebas, investiciebis mozidvas da pedagogTa kvalifikaciis 
radikalur da ZviradRirebul Secvla-amaRlebas.

avtoris saqmianoba Tanamedrove organizaciul-meToduri teqnologiebis

 kvlevisa da gamoyenebis mimarTulebiT 

Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetze sxvadasxva disciplinis  swavlebis 
procesSi Tanamedrove meTodikis (leqciis Catareba induqciis meTodiT, proeqtebis 

meTodi, SemTxvevis/qeisis analizi, urTierTgamokiTxva) gamoyeneba Cven daviwyeT 

1996 wlidan. 

axali meTodebis intensiur gamoyenebaze Cven gadavediT 1998-1999 saswavlo 

wlidan, mas Semdeg, rac ekonomikis leqtorTa gaZlierebul trening-seminarebis (1997-
1998 saswavlo weli) safuZvelze miviReT aSS-is ekonomikuri ganaTlebis erovnuli 
sabWos (NCEE USA) trenerTa treneris (Trainer of Trainers) serTifikati. 

2012 wels, rogorc eqspertma da trenerTa trenerma, movamzade 100-ze meti tre-

neri, romlebmac saqarTvelos 20 qalaqSi 14 aTas msmenels Cautares saqarTvelos 
ganaTlebisa da mecnierebis saministros mier organizebuli `profesiuli 
gadamzadebisa da profesiuli orientaciis~ 2-Tviani treningebi. amasTan dakavSire-

biT miRebuli gvaqvs specialuri sertifikati. 

2000-2004 wlebSi fakultetis magistraturaSi, Cven mierve Sedgenili programiT 

vkiTxulobdiT sagans `ekonomikis swavlebis meTodika~ [2, gv. 27-29]. 
programa moicavda 24 saaTs (leqcia _ 12 sT., seminari _ 12 sT) da Sedgeboda Semdegi 

Temebisgan: 

1. ekonomika, rogorc samecniero-praqtikuli da saswavlo disciplina (leqcia 

_ 1 sT., seminari _ 1 sT);
2. ekonomikuri ganaTlebis sistema (leqcia _ 1 sT., seminari _ 1 sT);  
3. ekonomikuri pedagogikis da meTodikis zogadi safuZvlebi (leqcia _ 2 sT., 

seminari _ 2 sT);  
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4. ekonomikis swavlebis meTodika da Tanamedrove teqnologiebi (leqcia _ 8 sT., 

seminari _ 8 sT).

aRsaniSnavia, rom aRniSnul periodSi ekonomikuri profilis fakultetebze 

yvela specialobisaTvis iswavleboda am mimarTulebis ori disciplina: `umaRlesi 

skolis pedagogika~ da `ekonomikis swavlebis meTodika~. amasTan, ekonomikuri Teor-

iis specialobis studentebi damatebiT swavlobden pedagogikas, pedagogiur fsiqo-

logias, politekonomiis swavlebis meTodikas da sxv.

XX s. 90-ani wlebis bolodan, umaRlesi ganaTlebis pedagogika-didaqtikis  

Teoriul-meTodologiuri xasiaTisa da Cveni Sesabamisi praqtikuli saqmianobis 

amsaxvel informacias, sistematurad vaqveynebT sxvadasxva wyaroSi,  romelTagan 

aRsaniSnavia [2-10]. 

studentTa mosazrebebi interaqtiuli, TanamSromlobiTi urTierTgamokiTxvis 

meTodis efeqturobisa da misi farTod danergvis saWiroebis Sesaxeb

2002 wlidan, Tsu-is ekonomiksa da biznesis fakultetze sxvadasxva disciplinis 

swavlebis procesSi, seminarebze Temebis Cabarebisas mudmivad viyenebT studentze ori-

entirebul, interaqtiul, TanamSromlobiT meTodikas _ `studentTa urTierTgamok-

iTxva~ (urTierTgamokiTxva 2-4 kacian jgufebSi, interviu wyvilebSi, pedagogis/

leqtoris roli studentebisaTvis, Tematuri diskusia).
2006 wlidan daviwyeT urTierTgamokiTxvis meTodis gamoyenebis Sesaxeb Cveni 

saseminaro jgufebis studentTa zepiri gamokiTxva da werilobiTi mosazrebebis 

Sekreba. ganvlil periodSi zepirad aqvs gamoTqmuli Tavisi mosazreba 1500-ze met 

students, xolo werilobiTi mosazreba gadmocemuli aqvs 250-ze met students

am mosazrebebis mcire nawilis gacnobiTac ki mkafio warmodgena gveqmneba Cven mier 

gamoyenebuli meTodikis efeqturobisa da saWiroebis Sesaxeb.

qeTi kolxidaSvili. 28.12.2008 w.

urTierTgamokiTxvis meTodi Zalian praqtikulia. jer-erTi, amiT vigebT dros 

_ axla mTel jgufs aqvs SesaZlebloba Caetios imave droSi, romelSic ramdenime 

studenti Tu moaswrebda Cabarebas. meore dadebiTi mxare isaa, rom studentebs 

umuSavdebaT pedagogiuri azrovneba. mesame dadebiT mxared mimaCnia is, rom rodesac 

erTi studenti abarebs meores romelime Temas, romelic meores ukve Cabarebuli 

aqvs wina leqciaze, am SemTxvevaSi xdeba ukve naswavli masalis erTgvari gameoreba. 

meoTxe dadebiTi mxarea is, rom am SemTxvevaSi dazepireba gamoricxulia. rodesac 

studenti abarebs uSualod leqtors, igi ufro daZabulia. imis SiSiT, rom ar 

SeeSalos rame, igi zepirad swavlobs Temas. xolo rodesac abareb Tanatols, 

daZabuloba gamoricxulia, xar ufro Tavisuflad.

qeTevan kobaxiZe. 16.11.2012 w.

pirvel seminarze am meTodis gamoyenebis  mere,  Cemi Tanakurselebi mouTmenlad 

elodnen Semdeg seminars, raTa meti da meti eswavlaT megobrul wreSi. es CemTvisac 

sasiamovno procesi da stimulis momcemi gaxda, rom arcerTi  seminari ar gamecdina.

elza xelaSvili. 25.05.2013 w.

seminarze urTierTgamokiTxva da leqtoris rolis morgeba xasiaTdeba rigi upi-

ratesobiT: 

1. drois racionalurad gamoyeneba _  mocemuli meTodis saSualebiT seminarze, 

Teoriuli mecadineobis garda, SesaZlebloba gvaqvs ganvaxorcieloT 

praqtikuli samuSaoebi, rac mniSvnelovania profesiis dauflebisTvis;

2. meti Tavisufleba – es meTodi universaluria studentebisTvis, radgan maT 

aqvT SesaZlebloba ufro Tavisuflad da daZabulobis gareSe gadmoscen 
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saseminaro Tema;

3. samarTlianoba – students ekisreba valdebuleba sworad da samarTlianad 

Seafasos, icis Tu ara Tanakurselma Tema;

4. kontroli – mocemuli meTodi students saSualebas aZlevs Seamowmos 

sakuTari Tavi, ramdenad kargad emzadeba gamocdebisTvis da romel Temebze 

unda gaamaxvilos yuradReba. 

5. koncentracia – studenti ufro met yuradRebas aqcevs, Tu ramdenad kargad 

da martivad gadmoscems Temas, amaxvilebs yuradRebas Tanakurselis saubarze 

da saWiro SemTxvevaSi erTveba diskusiaSi, rac xels uwyobs Temis ufro 

myarad Seswavlas;

6. pasuxismgebloba _ studenti, romelic irgebs leqtoris rols, pasuximgebelia 

rogorc sakuTar TavTan, aseve leqtorTan, rom namdvilad Caibara saseminaro 

Tema.

irakli svaniZe. 2.06.2013 w.

CemTvis sasiamovno inovacia iyo urTierTgamokiTxvis meTodi, romelsac Semdegi 

dadebiTi momentebi axasiaTebs: 

1. aRniSnuli meTodi studentebs gvaZlevs saSualebas, viyoT ufro gaxsnilebi, 

radgan Tanatolebsa da megobrebTan ufro advilia sakuTari azris gadmocema,  

vidre dafasTan;

2. meTodi saSualebas iZleva, studentebma erTmaneTi ukeT gavicnoT da swavlebis 

procesi ufro sasiamovno xdeba;

3. saSualebas iZleva, saWiroebis dros, gamokiTxva diskusiis saxiT warimarTos, 

rac ufro meti sargeblis momtania,  vidre rutinuli swavlebis procesi;

4. vusmenT erTmaneTs da gviviTardeba mosmenis kultura; 

5. amasTanave, Tu romelime studentma Tema ar icis, sakuTari Tanatoli misTvis 

leqtoris rolSi gamodis, rac orive maTganisTvis Zalian sasargebloa;

6. ar  iCagrebian is studentebi, romeTac dafasTan gamosvlis kompleqsi aqvT (pi-
radi gamocdilebidan).

mTlianobaSi, me Zalian momwons urTierTgamokiTxvis meTodi da visurvebdi yvela 

seminarze aRniSnuli xerxiT swavlebas.

naTia lelaSvili. 14.12.2013 w.

TanamSromlobiTi swavla-swavlebis procesSi urTierTgamokiTxvis meTodis upi-

ratesobebia:

1. erTmaneTTan moyoliT studentebs kompleqsebi moexsnaT da sakuTari azris 

gadmocema ufro uadvildebaT; 

2. viswavleT erTmaneTis mosmena da roca erTi yveba, sxvebi cdiloben 

yuradReba sxva sagnebze ar gadaitanon;

3. zogierTi studenti, visac ar uswavlia seminari, iqve swavlobs Temas an 

igebs mis Sinaarss da Semdeg misi aTviseba gacilebiT uadvildeba; 

4. piradad me ukeT mamaxsovrdeba wakiTxuli, roca amas sxvas vuxsni da vaswavli;

5. leqtoris mier gamocxadebuli ndoba studentebs saSualebas ar aZlevs 

moityuon, rom ician seminari. amasTan,  leqtori  mudmivad akontrolebs 

urTierTgamokiTxvis process;

6. yvela studentis gamokiTxvaze naklebi dro ixarjeba da seminarze saSualeba 

gvaqvs qeisebi da sxva davalebebi gavakeToT, rac metad produqtiulia, 

vidre yvelasgan erTi da imaves mosmena;

7. aseTi meTodis (da jgufuri davalebebis) saSualebiT studentebma erTmaneTi 

ukeT gavicaniT. 

darwmunebuli var, am meTodis romelime dadebiTi mxare gamomrCa, magram aqedanac 
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SemiZlia vTqva, rom urTierTgamokiTxvisas minimum, zemoT CamoTvlil ̀ 7 kurdRels vi-

WerT erTdroulad~. 

mTvarisa qvriviSvili. 10.05.2016 w.                                                                                                                    

arsebobs studentebis garkveuli kategoria, romelTac didi auditoriis winaSe 

gamosvla da moyola ar SeuZliaT, radgan ibnevian da aviwydebaT yvelaferi. aseve arian 

studentebi, romelTac problemebi aqvT metyvelebasTan da euxerxulebaT sajarod 

Tavisi naklis warmoCena. yvelaferTan erTad gasaTvaliswinebelia ucxoeli studen-

tebic, romlebic qarTulad gamarTulad ver saubroben.

aRniSnuli problemebis gamo, xSir SemTxvevaSi, studentebi ver amJRavneben 

codnas da maTi dabali Sefaseba xdeba, rac ukmayofilebisa da usamarTlobis 

SegrZnebas  iwvevs studentebSi.

urTierTgamokiTxvis meTodis gamoyenebis Sedegad, swavlis done sagrZnoblad 

amaRlda jgufSi. menejmentis jgufSi yovelTvis absoluturma umravlesobam icis 

seminari, gaqra uxerxulobis SegrZneba, studentebi erTmaneTs abareben Temebs, 

saubroben, msjeloben, cvlian ideebs da, rac mTavaria, ar eSiniaT Secdomis daSvebisa, 

radganac CvenTan, batoni giorgis wyalobiT, Secdomebis gamo ki ar isjebian, aramed 

ufro mets swavloben. gamocdebzec qulebi sagrZnoblad ufro maRali iwereba, vidre 

sxva sagnebSi da saboloo SedegiTac yvela kmayofilia.

minda madloba gadagixadoT aseTi midgomisTvis. visurvebdi, ufro metma leqtorma 

mimarTos am xerxs, rac zogadad swavlis donis amaRlebas Seuwyobs xels, aramxolod 

Cvens fakultetze an universitetSi, aramed mTlianad saqarTveloSi.

ana RambaSiZe. 25.05.2017 w.

ukve ori welia vswavlob universitetSi da seminarebs yovelTvis dazepirebuls 

vabarebdi leqtors an kidev kiTxvebze pasuxis gacemiT. CemTvis batoni giorgis 

meTodika inovaciuri da sainteresoa. Zalian kargia, rodesac megobars vuziareb Cems 

codnas da aseve is me miziarebs Tavisas.

rodesac megobars vuyvebi momzadebul Temas, ufro Tavisuflad vsaubrob ufro 

meti mniSvnelovani nawili maxsendeba da Tu rame damaviwyda, is daamatebs da sabolood 

srulyofils gavxdiT Cven mier naswavl seminars. 

SeiZleba bevrma ifiqros, rom gamocdisTvis cudia aseTi meTodika an kidev sxva 

raime daamatos. Tavidan cotas mec vSiSobdi, gamocdas netav rogor Cavabareb meTqi, 

magram gamocdaSi maqsimaluri qula aviRe. yvela Temis axlidan swavlac aRar damWirda 

da rodesac gamocdas vwerdi, yvelaferi maxsendeboda. 

daskvnebi da mosazrebebi gansjisa da gamoyenebisaTvis

Tavdapirvelad gadmovcemT Cvens daskvnebs da mosazrebebs

 aucilebelia mecnieruli kvlevisa da saganmanaTleblo praqtikis uaxlesi 

miRwevebis mizanmimarTuli, sayovelTao da regularuli gamoyenebis gafar-

Toeba studentTa swavlebis procesSi;

 ekonomikis swavlebis procesi unda eyrdnobodes umTavres didaqtikur prin-

cipebs;

 ekonomikuri disciplinebis swavlebis meTodika aris samecniero da saswavlo 

disciplina, romelic ikvlevs ekonomikis swavlebis procesis kanonzomiere-

bebs da wesebs da saxavs am procesis optimizaciis gzebs uaxlesi organizaci-

ul-meToduri teqnologiebis gamoyenebis safuZvelze;

 ekonomikis swavlebis meTodika, rogorc mecniereba mowodebulia Teoriulad 

ganazogados saganmanaTleblo muSaobis praqtikuli gamocdileba, moaxdinos 

saTanado prognozireba da SemogvTavazos swavlebis iseTi meTodebi, rac 

srulad upasuxebs yvelaze uaxles Tanamedrove moTxovnebs;

 ekonomikis swavlebis Teoriasa da praqtikaSi umniSvnelovanesia meTodikis 
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roli. meTodikam ekonomika aramarto Sinaarsobrivad unda gaamdidros, ar-

amed daadginos misi arsis gaxsnis saukeTeso formebic;

 aucilebelia, tradiciuli gamocdilebis gaTvaliswinebis safuZvelze, uax-

lesi dasavluri saswavlo organizaciul-meToduri teqnologiebis Seswavla-

danergvaze sayovelTao gadasvla. 

2006 wlidan mravali studentis gamokiTxvis Sedegad Segrovebuli, qvemoT gadmo-

cemuli, studentTa gaerTianebuli daskvnebisa da mosazrebebis gacnoba, Tavis mxriv, 

naTlad  gvidasturebs urTierTgamokiTxvis meTodis efeqturobas da  saWiroebas:

 urTierTgamokiTxva Zalian saintereso, praqtikuli da efeqturi meTodia 

rogorc studentebisTvis, aseve leqtorebisTvis. es leqtoris mxridan fun-

qciebis delegirebaa da studentebis motivacias uwyobs xels. es aris leqto-

ris mier saseminaro drois swori menejeruli dagegmva;

 urTierTgamokiTxvis dros studentebi arian ufro momzadebulebi da mobi-

lizebulebi, radgan maT uwevT TanatolTan leqtoris rolis morgeba da Se-

sabamisi pasuxismgeblobis aReba. Tu romelime studentma Tema ar icis, Tana-

toli misTvis leqtoris rolSi gamodis, rac orivesTvis Zalian sasargebloa; 

 es studentisTvis sasiamovno procesi da stimulis mimcemia, rom ar gaacdi-

nos seminarebi. urTieTrgamokiTxva studentebisTvis didad saintereso da 

mravlismomcemia, vidre dafasTan individualurad moyola. meTodi saSuale-

bas iZleva, studentebma erTmaneTi ukeT gaicnon da swavlebis procesi ufro 

sasiamovno xdeba;

 urTierTgamokiTxvis meTodis gamoyenebis Sedegad, swavlis done sagrZno-

blad amaRlda jgufSi. ar  iCagrebian is studentebi, romelTac dafasTan 

gamosvlis kompleqsi aqvT. mniSvnelovania meTodis roli  studentebs Soris 

keTilismyofeli urTierTobebis CamoyalibebaSi, warmoSobs azrTa mraval-

ferovnebas, iZleva diskusiis gamarTvis saSualebas. 

 meTodi SesaniSnavia da sasurvelia yvela seminarze aRniSnuli xerxiT swav-

leba. msgavsi gamokiTxvis meTodis danergva momgebiani da sasargeblo iqneba 

yvela universitetisTvis. kargi iqneba, Tu am saxis seminarebi yvela saganSi 

dainergeba. es swavlis donis amaRlebas Seuwyobs xels.

mTlianobaSi, saswavlo procesSi interaqtiuli meTodebis gamoyeneba, 

zemoTaRweril dadebiT momentebTan erTad, ganapirobebs leqtoris poziciis 

cvlilebas. codnis matarebel-gadamcemis nacvlad, igi gvevlineba rogorc 

studentTa SemecnebiTi saqmianobis organizatori. 

saTanadod icvleba fsiqologiur-esTetikur-eTikuri klimati auditoriaSic, 

romelic iqceva pedagogisa da studentebis erToblivi SemoqmedebiTi muSaobis 

asparezad, rac sagrZnoblad amaRlebs swavleba/swavlis xarisxs. 

saswavlo procesSi ori dainteresebuli, urTierTganmapirobebeli mxare _ 

pedagogi da studenti monawileobs. swavlebis maRali Sedegi maSin iqneba miRweuli, 

rodesac orive mxares Soris harmoniuli, SemoqmedebiTi urTierToba damyardeba. 

amis saSualebas ki Tanamedrove saswavlo-SemecnebiTi da organizaciul-meToduri 

teqnologiebis (maT Soris, urTierTagmokiTxvis  meTodis)  gamoyeneba iZleva.
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2) Tsu gamomcemlobaSi male gamoqveydeba qarul enaze naTargmni inglisurenovani 

saxelmZRvanelo `menejmenti~ (avt. s. robinsi da m. kouteri), me-12 gamocema. 796 gv.

• g. SixaSvili _ TanamTargmneli da mTargmnelobiTi jgufis mTavari koordi-

natori
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ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 

ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa 

da proeqtebis centri `ideas~ istoria da saqmianobis ZiriTadi 

mimarTulebebi

centris slogania:

`fiqri ideisTvis, kvleva proeqtisTvis, marTva warmatebisTvis~

`Think for an Idea, Research for a Project, Manage to Succeed~

centris direqtori 

menejmentisa da administrirebis kaTedris asocirebuli profesori

giorgi SixaSvili
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studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `ideas~

istoriisa da saqmianobis mokle mimoxilva (2000-2018 w.w)

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis  saxelmwifo  universitetis ekonomikisa da 

biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~ (SemdgomSi 

_ ̀ centri~) Seiqmna Cveni iniciativiT da saqarTvelos kaTolikos-patriarqis ilia II-is 

locva kurTxeviT 2000 wlis 8 Tebervals menejmentisa da administrirebis kaTedraze 

da warmoadgens fakultetis SemadgenlobaSi Semaval  samecniero-kvleviT erTeuls. 

centris Seqmnidan dRemde misi direqtoria menejmentisa da administrirebis 

kaTedris asocirebuli profesori giorgi SixaSvili.

centris ofisi mdebareobs Semdeg misamarTze: saqarTvelo, Tbilisi, 0186, 
universitetis quCa, 2, Tsu maRlivi (X) korpusi, ekonomikisa da biznesis fakulteti, 

oTaxi 1008.
dReisaTvis centris personalur SemadgenlobaSia bakalavriatis, magistraturisa 

da doqtoranturis 40-ze meti studenti, romelTagan 12 studenti centris gamgeobis 

wevria. 

centrTan arsebul mrCevelTa da mzrunvelTa sabWoebSi gaerTianebuli arian 

qarTveli da ucxoeli sazogado moRvaweebi, diplomatebi, mecnierebi, specialistebi 

da biznesmenebi, romlebic did daxmarebas uweven centrs. 

2016 wlis 1 ivnisidan centrma bina daido axal ofisSi (Tsu maRlivi korusi, oT. 

#1008), sadac Semomwirvelebis daxmarebiT kargi pirobebia Seqmnili muSaobisaTvis. 

aseTi garemoeba did stimuls aZlevs centris wevrebs nayofieri saqmianobisaTvis. 

centri `ideas~ miznebi da saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi

I Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis 

centri `ideas~ miznebia:

1. Tsu-sa da sxva umaRles saswavleblebSi socialur-ekonomikuri da biznes-

samenejmento profilis studentTa codnisa da samecniero-kvleviTi saqmi-

anobis donis amaRlebis xelSewyoba; 

2. swavlebis samive safexuris (bakalavriati, magistratura, doqtorantura) 
studentebis, profesor-maswavleblebis, mecnierebis, specialistebis, bi-

znesmenebis, saxelmwifo, biznes- da arasamTavrobo organizaciebis, zogadsa-

ganmanaTleblo skolebisa da yvela sxva dainteresebuli mxaris TanamSrom-

lobis xelSewyoba ekonomikis, biznesisa da menejmentis aqtualuri sakiTxebis 

kvlevisa da saTanado proeqtebis SemuSaveba-ganxorcielebis sferoSi; 

3. xelSewyoba universitetis, kerZod ki ekonomikisa da biznesis fakultetis 

ganviTareba-popularizaciaSi da misi finansuri saxsrebis zrdaSi centris 

saqmianobis Sedegad miRebuli grantebidan da sxva Semosavlebidan. 

II miznebis ganxorcielebisaTvis centri saqmianobas warmarTavs Semdegi ZiriTadi 

mimarTulebebiT:

1. dainteresebul mxareebTan erToblivi interdisciplinuri, multidiscip-

linuri, subdisciplinuri da inovaciuri kvlevebis Catareba socialur-eko-

nomikuri ganviTarebis, biznesisa da sameurneo-mmarTvelobiTi saqmianobis 

sxvadasxva  sferoSi; saTanado rekomendaciebis, proeqtebis, programebis Se-

muSaveba da monawileobis miReba maT praqtikul ganxorcielebaSi; 

2. saqarTveloSi proeqtebis marTvis SeswavliT dainteresebuli axalgazrda 

specialistebis momzadebis xelSewyoba;

3. saTanado sainformacio-sakonsultacio da satreningo sistemis Seqmna;

4. sagamomcemlo saqmianoba: samecniero, saswavlo, sainformacio, sakonsulta-

cio da sxva saxis literaturis gamocema;
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5. qveynisa da saerTaSoriso masStabiT studentTa, mecnierTa da biznesmenTa 

daaxloebisa da Tanadgomis xelSewyoba, gacvliT samecniero-saswavlo pro-

gramebSi monawileoba;

6. konferenciebis, simpoziumebis da seminarebis Catareba.

centris grZelvadiani gegmis mixedviT mimdinareobs samecniero-kvleviTi 

da saswavlo-satreningo samuSaoebi da Sesabamisi proeqtebis/RonisZiebebis 

ganxorcieleba Semdegi ZiriTadi programebis safuZvelze: 

1. `Seimecne da aaRorZine saqarTvelo~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli 

erovnuli ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi; 

2. `israelis ekonomika da biznesi~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli israelis 

ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi; 
3. `aSS-is ekonomika da biznesi~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli amerikuli  

ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi; 

4. `britaneTis ekonomika da biznesi~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli 

britanuli ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi;

5. `azerbaijanis ekonomika da biznesi~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli  

azerbaijanis ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi.

uaxloes momavalSi dagegmilia centrSi Seiqmnas TurqeTis, somxeTis, estoneTis 

da italiis ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorebi.

2000 wlidan dRemde centri `ideas~ iniciativiT/TanainiciativiT, organizebiT/

TanaorganizebiT da monawileobiT Catarebulia adgilobrivi da saerTaSoriso 

konferenciebi, sazafxulo skola da  akademiuri seminari, romelTagan gadmovcemT 

umTavress:

1) I samecniero konferencia ̀ qristianoba da ekonomika _ Tsu-2005~ (Tsu maRlivi 

korpusi, 2005 wlis 19 aprili);
2) samecniero seminari: `mdgradi ekonomikur-ekologiuri ganviTarebis 

perspeqtivebi saqarTveloSi~ (Tsu maRlivi korpusi, 2005 wlis 30 noemberi);
3) studenturi samecniero konferencia `aSS-is ekonomika da Tanamedroveoba~ 

(Tsu maRlivi korpusi, 2006 wlis 28 dekemberi);
4) II samecniero konferencia ̀ qristianoba da ekonomika _ bolnisi-2008~ (bolnisi, 

2008 wlis 13 aprili);
5) III samecniero konferencia `qristianoba da ekonomika _ Tsu-2008~ (Tsu 

maRlivi korpusi, 2008 wlis 30 maisi); 
6) IV samecniero-praqtikuli konferencia `qristianoba da ekonomika _ 

mestia-2008~ (mestia, 2008 wlis 25-30 ivlisi);
7) Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis sabavSvo universitetis gasvliTi 

leqcia bolnisSi (2009 wlis 30 maisi);
8) I universitetTaSorisi studenturi konferencia _ `studenturi proeqtebi~ 

(Tsu maRlivi korpusi, 2009 wlis 5 ivnisi);
9) treningi sasuliero pirebisa da mrevlisaTvis: `proeqtebis Sedgena da 

menejmenti~ (qalaqi wnori, 2010 wlis 8-10 ianvari);
10) V samecniero konferencia ̀ qristianoba da ekonomika _ Tsu-2010~ (Tsu maRlivi 

korpusi, 2010 wlis 25 ianvari);
11) II universitetTaSorisi studenturi konferencia _ `studenturi proeqtebi~ 

(Tsu maRlivi korpusi, 2010 wlis 1 ivnisi),
12) VII samecniero konferencia `qristianoba da ekonomika – gori – 2013~ (gori, 

2013 wlis 30 ivlisi);
13)  I saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia 

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva~ (2014 wlis 

14-17 ivlisi, mestia);
14) VIII saerTaSoriso samecniero konferencia `qristianoba da ekonomika – 

baTumi – 2015~ (baTumi, 2015 wlis 5-6 seqtemberi);
15) II saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia 
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`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: agrobiznesis organizacia da marTva~ 

(2015 wlis 20-21 seqtemberi, siRnaRi);
16)  III saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia 

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: tradiciuli da axali teqnologiebis 

organizacia da marTva~ (2016 wlis 17-18 maisi, Tbilisi, Tsu, ISET);
17) IX saerTaSoriso samecniero konferencia ̀ qristianoba da ekonomika – quTaisi 

– 2016~ (quTaisi, 2016 wlis 22-23 oqtomberi);
18) I saerTaSoriso studenturi sazafxulo samecniero-praqtikuli skola 

„saqarTvelo-israelis urTierTobebi _ axali teqnologiebis marTva urbanul 

da agrarul seqtorebSi~  (saqarTvelo, baTumi, gonio. 2-9 agvisto, 2017);
19) saerTaSoriso akademiuri seminari ben-gurionis universitetis (israeli) 

biznesisa da menejmentis fakultetze. beer Seva, israeli, 2018 wlis 10-15 
marti.

aRniSnul RonisZiebaTa mniSvnelovani nawilis Sromebis (moxsenebaTa) krebulebi 

dabeWdilia (ISSN da ISBN kodebiT) stamburi wesiT Tsu-isa da sxva gamomcemlobebis 

mier. 

centri `ideas~  TanamSromloba Tsu amerikismcodneobis institutTan

2000 wlidan moyolebuli, centrTan arsebuli amerikuli  ekonomikisa da biznesis 

kvlevis programis farglebSi, centri ̀ idea~ TanamSromlobs Tsu amerikismcodneobis 

institutTan. 

centris wevri studentebi da direqtori g. SixaSvili Tavisi moxsenebebiT 

monawileoben amerikismcodneobis saerTaSoriso konferenciebis muSaobaSi, sadac 

centris direqtori wlebis ganmavlobaSi xelmZRvanelobda ekonomikis seqciis 

saqmianobas. 

momavalSi ganzraxulia kvlevebis gafarToeba centrTan arsebuli amerikuli 

ekonomikis da biznesis kvlevis seqtoris, Tsu amerikismcodneobis institutis, aSS-

is universitetebisa da saqarTveloSi aSS-is saelCos erToblivi ZalisxmeviT.

centri `ideas~  TanamSromloba israelis saelCosTan saqarTveloSi,

 israelis firma `netafim-saqarTvelosTan~ da israelis universitetebTan

2013 wlidan centri `idea~ mWidrod TanamSromlobs israelis saelCosTan saqa-

rTveloSi, israelis firma `netafim-saqarTvelosTan~, israelis universitetebT-

an (irusalimis, ben gurionis), romlebic yovelmxriv daxmarebas da Tanadgomas 

uweven centrs. swored am TanamSromlobis farglebSi Catarda zemoaRniSnuli sami 

saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia da sazafxulo 

skola Temaze: `saqarTvelo-israelis urTierTobebi~ (2014, 2015, 2016, 2017 w.w.) da 

saerTaSoriso akademiuri seminari israelis ben-gurionis universitetSi (2018).

centri `ideas~ direqtoris giorgi SixaSvilis

monawileoba sxvadasxva treningebSi, seminarebsa da konferenciebSi

gasul periodSi centris direqtori giorgi SixaSvili monawileobda araerT 

treningSi, seminarebsa da konferenciebSi treneris, msmenelis, organizatoris, seqciis 

xelmZRvanelis, orgkomitetis Tavmjdomaris/wevris rangSi rogorc saqarTveloSi, 

aseve ucxoeTSi (Tbilisi, quTaisi, baTumi, bakuriani, kievi, minski).

centri `ideas~ mier  Catarebuli treningebi

mTavari programis farglebSi _ `Seimecne da aaRorZine saqarTvelo~, centri 

`idea~ sistematurad atarebs treningebs da leqcia-seminarebs (drois marTva; 
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proeqtebis Sedgena; profesiuli orientacia; grantis mopoveba; konferenciebis 

mowyoba; sazafxulo skolebis mowyoba; samecniero kvlevis meTodika;  adgilobrivi 

marTva; sakuTari biznesis dawyeba; lideroba da gundis marTva da sxv.) rogorc 

centris wevrebisa da fakultetis studentebisaTvis, gare samizne jgufebisaTvis 

qveynis masStabiT (Tbilisi, wnori, borjomi, mcxeTa, yazbegi, gori, mestia, dmanisi 

da sxv.).

centri `ideas~  wevrebis monawileoba sxvadasxva proeqtebSi da RonisZiebebSi

gasul periodSi centr `ideas~ wevrebi centris saxeliT da individualurad 

monawileobdnen saqarTveloSi da ucxoeTSi gamarTul araerT konferenciaSi, 

treningebSi, gacvliT da sagranto programebSi, proeqtebSi da sxva RonisZiebebSi, 

sadac moipoves Sesabamisi jildoebi da sertifikatebi.

studenturi saswavlo-SemecnebiTi semestruli gunduri proeqtebis prezentacia 

centr `ideas~ ofisSi

  

2000 wlidan moyolebuli, centrSi sistematurad ewyoba studenturi semestru-

li gunduri saswavlo-SemecnebiTi proeqtebis prezentacia.

aseTi proeqtebis Sedgena-prezentacias yovelsemestruli xasiaTi aqvs da centris 

direqtoris g. SixaSvilis saswavlo gegmisa da meTodikis erT-erTi Semadgeneli 

nawilia. proeqtebis prezentaciis Sefaseba xdeba centris xelmZRvanelisa da 

centris menejeri-studentebiT Sedgenili komisiis mier. 

centri `ideas~ monawileoba mTargmnelobiT proeqtSi _ S. Robbins, 

M. Coulter. Management. USA, Pearson, 2014.

2014-2016 wlebSi centri ̀ ideas~ direqtori g. SixaSvili da direqtoris moadgile 

T. TaqTaqiSvili uZRvebodnen saredaqcio-saorganizacio da mTargmnelobiT muSaobas, 

romelic xorcieldeboda Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis menejmentisa da 

administrirebis kaTedris mier inglisurenovani  saxelmZRvanelos (S. Robbins, M. 

Coulter. Management. USA, Pearson, 2014) Targmnisa da Tsu-Si gamocemisaTvis.

* * *

mTlianobaSi, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa 

da proeqtebis centri ̀ idea~ 2000 wlidan dRemde nayofierad muSaobs, rac sistemat-

urad Suqdeba sxvadasxva sainformacio wyaroebSi, maT Soris Tsu-sa da fakultetis 

veb-gverdebze da Tsu-is gazeTSi. 

centrs SemuSavebuli aqvs saintereso samomavlo gegmebi, romelTa 

ganxorcielebisaTvis centris wevrebi Zal-Rones ar daiSureben. 



125

Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis

studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `ideas~

samecniero-kvleviTi saqmianoba 2014-2018 wlebSi

rogorc zemoT aRiniSna, centris grZelvadiani gegmis mixedviT mimdinareobs 

samecniero-kvleviTi da saswavlo-satreningo samuSaoebi da Sesabamisi proeqtebis/

RonisZiebebis ganxorcieleba Semdegi ZiriTadi programebis safuZvelze: 

1. `Seimecne da aaRorZine saqarTvelo~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli 

erovnuli ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi; 

2. `israelis ekonomika da biznesi~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli 

israelis ekonomikis kvlevis seqtorSi; 
3. `aSS-is ekonomika da biznesi~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli amerikuli  

ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi; 

4. `britaneTis ekonomika da biznesi~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli 

britanuli ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi;

5. `azerbaijanis ekonomika da biznesi~ _ xorcieldeba centrTan arsebuli 

azerbaijanis ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorSi.

uaxloes momavalSi dagegmilia centrSi gaixnas TurqeTis, somxeTis, estoneTis da 

italiis ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtorebi.

qvemoT gadmocemulia mokle informacia 2014-2018 w.w. Catarebuli  

konferenciebis, sazafxulo skolisa da akademiuri seminaris Sesaxeb

2014 weli 

programuli proeqti _ 

I saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia

 `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva~

(2014 wlis 14-17 ivlisi, mestia)

Tsu-sTan da Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetTan erTad konferenciis 

mxardamWerebi iyvnen mestiis municipalitetis gamgeoba, saqarTvelos sapatriarqos 

mestiisa da zemo svaneTis eparqia, israelis saelCo saqarTveloSi, kerZo pirebi. 

konferenciaSi monawileobdnen mecnierebi, specialistebi, biznesmenebi (20-ze 

meti adamiani) da studentebi (40-ze meti adamiani) saqarTvelodan, israelidan da 

ukrainidan. Tsu gamomcemlobaSi daibeWda konferenciis  SromaTa krebuli.

2015 weli 

programuli proeqti -

II saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: agrobiznesis organizacia

 da marTva~

(2015 wlis 20-21 seqtemberi, siRnaRi)

konferencia moewyo ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo univer-

sitetsa  da saqarTveloSi israelis saelCos Soris TanamSromlobis farglebSi.

konferenciis iniciatori da erT-erTi organizatoria Tsu ekonomikisa da 

biznesis fakultetis  studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~.

siRnaRis konferenciis organizatorebi arian: Tsu administracia; israelis 

saelCo saqarTveloSi; siRnaRis municipalitetis gamgeoba; Tsu ekonomikisa da 

biznesis fakulteti; Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi 
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kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~; auditoruli firma `bakaSvili da kompania~; 

israelis kompania `netafim-saqarTvelo~.

konferenciaSi monawileobdnen mecnierebi, specialistebi, biznesmenebi (15-ze 

meti adamiani) da studentebi (25-ze meti adamiani) saqarTvelodan, israelidan, aSS-

dan da ukrainidan. 

moxsenebaTa didi nawili, gunduri naSromebis saxiT, warmoadgines Tsu ekonomikisa 

da biznesis fakultetis, saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis 

saxelobis qarTuli universitetisa da soxumis universitetis studentebma 

(bakalavriati, magistratura, doqtorantura).
21 seqtembers Catarda konferenciis samecniero nawili (plenaruli sxdoma da 

samecniero moxsenebebi), xolo 22 seqtembers _ konferenciis praqtikuli nawili _ 

monawileoba rTvelSi.

Tsu-is gamomcemlobaSi daibeWda Sromebis krebuli, romelSic Sesulia 

konferenciaze warmodgenili moxsenebebi.

2016 weli

programuli proeqti -

III saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: tradiciuli da axali

teqnologiebis organizacia da marTva~

(2016 wlis 17-18 maisi, Tbilisi, Tsu, ISET)

konferencia moewyo ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitets, saqarTveloSi israelis saelCosa da israelis kompania `netafim-

saqarTvelos~ Soris TanamSromlobis farglebSi.

konferenciis iniciatori da erT-erTi organizatoria Tsu ekonomikisa da 

biznesis fakultetis  studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~.

konferenciis organizatorebi arian: Tsu administracia; israelis saelCo 

saqarTveloSi; Tsu ekonomikisa da biznesis fakulteti; studenturi kvlevebisa da 

proeqtebis centri `idea~; israelis kompania `netafim-saqarTvelo~; auditoruli 

firma `bakaSvili da kompania~.

konferenciaSi monawileobdnen mecnierebi, specialistebi, biznesmenebi (20-mde  

adamiani) da studentebi (30-mde adamiani) saqarTvelodan, israelidan, aSS-dan da 

ukrainidan. 

moxsenebaTa didi nawili, gunduri naSromebis saxiT, warmoadgines centr `ideas~ 

studentebma (bakalavriati, magistratura, doqtorantura).
17 maiss Catarda konferenciis samecniero nawili (plenaruli sxdoma da 

samecniero moxsenebebi), xolo 18  maiss  _ konferenciis praqtikuli nawili _ viziti 

~Sato-muxranSi~ da `netafimis~ sarwyavi sistemis obieqtze.

Tsu gamomcemlobaSi daibeWda (ISSN da ISBN sagamomcemlo kodebiT) Sromebis 

krebuli, romelSic Sesulia konferenciaze warmodgenili moxsenebebi.

2017 weli 

programuli proeqti _ 

I saerTaSoriso studenturi sazafxulo samecniero-praqtikuli skola 

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: axali teqnologiebis marTva

 urbanul da agrarul seqtorebSi“  
(baTumi, gonio. 2-9 agvisto, 2017)

 

Tsu-is studenturi samecniero proeqtebis dafinansebis ganmsazRvreli sabWos 

2017 wlis 21 maisis gadawyvetilebiT dafinansda Tsu ekonomikisa da biznesis 
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fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis centr `ideas~ mier warmodgenili 

zemoaRniSnuli samecniero proeqti. 
proeqtis Tanaorganizatorebi da Tanadamfinanseblebi arian: Tsu, Tsu ekonomikisa 

da biznesis fakulteti; Tsu studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~; 

baTumis saxelmwifo universiteti (bsu); bsu studenturi kvlevebisa da proeqtebis 

centri ̀ axali xedva~; Tbilisis meria; israelis saelCo saqrTveloSi; israelis firma 

`netafim-saqarTvelo“. 

proeqti mieZRvna saqarTvelosa da israels Soris diplomatiuri urTierTobebis 

damyarebis 25 wlisTavs.

proeqtiT gansazRvrul pirvel etapze (marti-agvisto) ganxorcielda:

 uSualod skolis momzadeba da Catareba gonioSi;

 dafuZnda studenturi samecniero-praqtikuli yovelkvartaluri Jurnali 

`studenturi kvlevebi da proeqtebi~.

meore etapze (seqtemberi-dekemberi): 
 gamosacemad momzadda da Tsu gamomcemlobas gadaeca Jurnali _ `studen-

turi kvlevebi da proeqtebi~, romlis pirvel nomerSi, 2017 wlis dekembris 

bolos  daibeWda sazafxulo skolis moxsenebebi.

sazafxulo skolis (uSualod gonios nawili _ 2-9 agvisto) muSaobaSi stumris 

da momxseneblis rangSi monawileoba miiRo 40-ze metma adamianma, romelTa Soris 

arian israelis elCi saqarTveloSi SabTai curi; Tsu profesori, Tbilisis 

yofili meri _ daviT narmania; baTumis meris moadgile _ bagrat manveliZe; aWaris 

soflis meurneobis ministris moadgile _ avTandil mesxiZe; Tbilisis saxelmwifo 

universitetisa da baTumis saxelmwifo universitetis profesorebi, studentebi, 
mecnierebi, specialistebi da biznesmenebi saqarTvelodan da israelidan. 

israelis mxares warmoadgenda 9 adamiani, maT Soris, ben gurionis universitetis 

2 studenti aviel eliasi da tom razi.
gonioSi sazafxulo skolis mimdinareobisas moewyo: misalmebebi; Tematuri 

moxsenebebi da diskusiebi; israelis firma `netafim-saqarTvelos~ prezentacia 

baTumis saxelmwifo universitetSi; viziti zugdidis sasaTbure meurneobaSi; 

SemoqmedebiTi akvaseminari; viziti aWaris erT-erT agrofirmaSi; aWaris bunebrivi, 
istoriuli da urbanuli RirsSesaniSnaobebis daTvaliereba. dafuZnda da dekembris 

bolos Tsu gamomcemlobis stambaSi daibeWda centri ̀ ideas~ samecniero-praqtikuli 

Jurnali `studenturi kvlevebi da proeqtebi~. proeqtis mimdinareoba gaSuqda me-

diaSi, bsu-s mier gadaRebul iqna moklemetraJiani dokumentuli filmi.

2018 weli 

saerTaSoriso akademiuri seminari ben-gurionis 
universitetis (israeli) biznesisa da menejmentis fakultetze

2018 wlis ianvris bolos ZalaSi Sevida urTierTgagebis memorandumi Tsu-sa da 

bgu-s Soris, romlis farglebSi daigegma da 10-15 marts ben-gurionis universitetSi 

Catarda saerTaSoriso akademiuri seminari ekonomikisa da biznesis aqtualur 

sakiTxebze.

seminaris iniciatori da mTavari organizatori iyo bgu-is biznesisa da menejmentis 

fakulteti, romlis specialuri mowvevis safuZvelze israelSi gaemgzavra Tsu-is 

ekonomikisa da biznesis fakultetis profesorTa da studentTa delegacia. 

Tanaorganizatorobis funqcia Seasrules Tsu-is ekonomikisa da biznesis 

fakultetma da studenturi kvlevebisa da proeqtebis centrma `ideam~.   

akademiur seminarSi Tsu-s ekonomikisa da biznesis fakultetis mxridan 

monawileobda 8 profesori da 7 studenti xolo israelis mxridan 20-ze meti 

profesori da 40-ze meti studenti. 
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Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis

studenturi kvlevebisa da proeqtebis centr `ideas~ mier fakultetis 

administraciisaTvis wardgenili

wliuri angariSebi

(ix.: fakultetis administraciisaTvis wardgenili Sesabamisi wliuri angariSebi)

2014 wlis angariSi https://www.tsu.ge/ge/faculties/economics/news/W5YgHwRtLj1L7rZdD/?p=40
2015 wlis angariSi https://www.tsu.ge/ge/faculties/economics/news/GxDaedmuFzW6sM42e/?p=29
2016 wlis angariSi https://www.tsu.ge/ge/faculties/economics/news/cEyD-ALFQUd5pBesb/?p=1
2017 wlis angariSi https://www.tsu.ge/ge/faculties/economics/news/70hCW7Tmi_shk3Ovs/?p=1

angariSi studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `ideas~ mier 2013 wels 

gaweuli muSaobis Sesaxeb

2013 kalendarul wels centri `ideas~  mier ganxorcielebuli

 ZiriTadi RonisZiebebi

Sexvedra israelis elCTan saqarTveloSi _ 10 .12. 13

centrTan moqmedebs israelis ekonomikisa da biznesis Semswavleli seqtori, ro-

melic  2014  wlidan iwyebs grZelvadian  samecniero-praqtikul kvleviT proeqts 

Temaze: `saqarTvelo-israelis ekonomikuri urTierTobebi da maTi ganviTarebis 

perspeqtivebi~.

aseTi proeqtis ganxorcieleba xels Suwyobs samecniero, kerZod, studenturi 

kvleviTi saqmianobis gaaqtiurebas da sakuTar wvlils Seitans saqarTvelo-israelis 

ekonomikuri da samecniero-saganmanaTleblo urTierTobebis Semdgom gaRrmavebaSi. 

am kvleviTi proeqtis farglebSi, centrs ganzraxuli aqvs Caataros 

Sesabamisi saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia, 

romelSic monawileobis misaRebad viwvevT profesorebs da studentebs israelis  

universitetebidan.

10 dekembers Tsu-is pirvel korpusSi moxda centri `ideas~ Sexvedra israe-

lis elCTan saqarTveloSi baton iuval fuqsTan, romelmac mogviwona israelis 

ekonomikis kvlevis proeqti, Sesabamisi konferenciis  Catarebis idea da didi 

mxardaWera  aRgviTqva am saqmeSi. Sexvedraze imyofebodnen Tsu-is reqtori lado 

papava, misi mrCevelebi irakli murcxvalaZe da vaxtang Waraia, romlebmac aseve 

gamoxates Cveni mxardaWera.  

Sexvedra fakultetis samecniero kvlevebisa da ganviTarebis samsaxuris ufrosTan 

-27.11.13.

Sedga centris Sexvedra fakultetis samecniero kvlevebisa da ganviTarebis 

samsaxuris ufrosTan, manana lobJaniZesTan. ganxilul iqna centris saqmianobis 

gaRrmaveba-gafarToebis, samomavlo gegmebis da fakultetis samecniero kvlevebisa 

da ganviTarebis samsaxurTan mWidro urTierTobebis sakiTxebi. 

Sexvedra centris israelis ekonomikisa da biznesis Semswavlel seqtorSi -13.11.13

israelis ekonomikis kvlevis  mimarTulebiT saqmianobis gaRrmaveba-gafarToebisa 

da samomavlo gegmebis ganxilvisaTvis 13 noembers Sedga  centris wevrTa sxdoma. 
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SexvedraSi monawileoba miiRes fakultetis dekanis movaleobis Semsrulebelma, 

profesorma Teimuraz beriZem; diasporis sakiTxebSi saqarTvelos saxelmwifo 

ministris aparatis analitikis departamentis ufrosma, Tsu-is mowveulma 

profesorma, daviT CikvaiZem; israelis moqalaqem, fakultetis studentma, iulia 

janaSvilma. centris direqtorma giorgi SixaSvilma warmoadgina gegma studenturi 

samecniero-praqtikuli kvleviTi proeqtisa - `saqarTvelo-israelis ekonomikuri 

urTierTobebi da maTi ganviTarebis perspeqtivebi~. batonebma Teimuraz beriZem da 

daviT CikvaiZem isaubres ganxiluli mimarTulebiT studenturi centris muSaobis 

mniSvnelobaze da aRniSnes, rom aseTi proeqtis gaxorcieleba xels Suwyobs 

studentTa kvleviTi saqmianobis gaaqtiurebas da garkveul wvlils Seitans israel-

saqarTvelos ekonomikuri da samecniero-saganmanaTleblo urTierTobebis Semdgom 

gaRrmavebaSi.

leqcia Tsu-is norC ekonomistTa skolaSi _ 2.11.13

2 noembers Tsu-s sabavSvo universitetis norC ekonomistTa skolis moswavlee-

bisaTvis centrma Caatara leqcia Temaze: `drois marTva~. leqcias uZRvebodnen 

centris direqtori giorgi SixaSvili da misi asistentebi, centris wevri studentebi: 

juli oqromWedliSvili, levan tefnaZe da Sorena gogiZe. 

leqcia-seminari mcxeTis marTlmadideblur skolaSi _ 29.10.13

leqcia-seminari Temaze: `drois marTva~ centrma Caatara 29 oqtombers  wm. 

aTormet mociqulTa saxelobis mcxeTis marTlmadideblur saSualo skolaSi. leqcia-

seminars uZRvebodnen centris direqtori giorgi SixaSvili da misi asistentebi, 

centris wevri studentebi: nestan abramiSvili, juli oqromWedliSvili, nino 

xarisTvalaSvili, irakli svaniZe. RonisZiebaSi monawileoba miiRes: gazeT `Tbilisis 

universiteti~-s Jurnalistma nato obolaZem, fotoreportiorma ani bolqvaZem da 

Tsu-is sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris ufrosma specialistma qeTevan 

gaboSvilma. leqciis Semdeg, RonisZiebis monawileebma moiloces sveticxovlis da 

samTavros taZrebi da wm. gabriel beris saflavi.  dRis bolos moewyo erToblivi 

trapezi.

leqcia-seminari goris gimnaziaSi _ 22.10.13
analogiuri leqcia-seminari centrma `ideam~ Caatara 22 oqtombers, wm. giorgi 

mTawmindelis saxelobis goris gimnaziaSi. leqcia-seminars gauZRvnen centri ̀ ideas~ 

direqtori giorgi SixaSvili da misi asistentebi, centris wevri studentebi: qeTi 

korZaZe, Tornike beriZe, levan tefnaZe, Sorena gogiZe. RonisZiebaSi monawileoba 

miiRes: Tsu-s reqtoris mrCevelebma irakli murcxvalaZem da vaxtang Waraiam, gazeT 

`Tbilisis universitetis~ redaqtorma nino kakuliam da Jurnalistma nato obolaZem. 

leqciis Semdeg, gimnaziis direqtorTan, mRvdel boris niCiperoviCTan da mRvdel 

zaza sosiaSvilTan erTad, RonisZiebis monawileebma moiloces atenis sionis taZari. 

dRis bolos moewyo erToblivi trapezi.

leqcia-seminari stefanwmindis (yazbegis) sapatriarqos gimnaziaSi _ 16.05.13
16 maiss stefanwmindis (yazbegis) sapatriarqos gimnaziis ufrosklaselebisa 

da Tsu-s `norCi ekonomistis~ skolis moswavleebisaTvis centrma Caatara leqcia–
seminari  Temaze: `drois marTva~. leqcia-seminars uZRvebodnen giorgi SixaSvili da 

misi asistentebi, centris wevri studentebi: Tengiz TaqTaqiSvili, levan tefnaZe, 

vladimer xixaZe. RonisZiebaSi monawileobda ganaTlebisa da mecnierebis ministris 

mrCeveli oTar abesaZe. leqcia-seminaris Semdeg Tbiliseli stumrebi patriarqis 

mSobliur sofel snos ewvivnen, sadac sapatriarqos rezidenciaSi maT meufe 
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iegudielma umaspinZla.

centri `idea~ maspinZlobda kosta-rikel stumars  _ 11.05.-18.05 2013.

11 maiss Tsu maRliv korpusSi centrs estumra kosta-rikeli profesori norman 

vilalobosi, romelic dainteresda centris saqmianobiT da ganxorcielebuli 

proeqtebiT. saubari Seexo samomavlo gegmebsac, maT Soris, kosta-rikeli da qarTveli 

studentebis  daaxloebis perspeqtivebs. batoni normani, centris warmomadgenel 

irakli svaniZesTan erTad 13 maiss gaemgzavra zemo svaneTSi, sadac isini xuTi dRis 

ganmavlobaSi stumrobdnen mestiisa da

zemo svaneTis mitropolit ilarionis rezidencias.

Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da 

proeqtebis centr `ideas~ mier 2014 wels gaweuli muSaobis mokle  angariSi

saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia

 `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva~

samecniero-kvleviTi samuSaoebis farglebSi xorcieldeba sxvadasxva proeqtebi. 

2014 wlis 14-17 ivliss, centris iniciativiT da organizebiT mestiaSi Catarda 

saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia `saqarTvelo-

israelis urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva~. Tsu-sTan da Tsu ekonomikisa 

da biznesis fakultetTan erTad konferenciis mxardamWerebi iyvnen mestiis 

municipalitetis gamgeoba, saqarTvelos sapatriarqos mestiisa da zemo svaneTis 

eparqia, israelis saelCo saqarTveloSi. konferenciaSi monawileobdnen mecnierebi, 

specialistebi, biznesmenebi da studentebi israelidan da ukrainidan. Tsu 

gamomcemlobaSi daibeWda konferenciis  SromaTa krebuli.

centris TanamSromloba israelis saelCosTan saqarTveloSi da

 israelis firma `netafimTan~

2014 wels centri mWidrod TanamSromlobda israelis saelCosTan saqarTveloSi 

da israelis firma `netafimTan~. Catarda mosamzadebeli samuSaoebi da daigegma 

erToblivi samecniero-kvleviTi, sakonferencio, saswavlo-satreningo da mTargmn-

elobiTi proeqtebi 2015 da Semdegi wlebisTvis.

centri `ideas~  TanamSromloba 

mestiis municipalitetis gamgeobasTan

25 da 26 oqtombers mestiis municipalitetis gamgeobisa da sakrebulos 

TanamSromlebisaTvis Catarda treningi saerTo saxelwodebiT `municipaluri 

marTvis organizaciuli aspeqtebi~. treningis dasasruls TiToeul monawiles 

gadaeca sertifikati. 

treningis Casatareblad mestias ewvia samuSao-satreningo jgufi ekonomikisa da 

biznesis fakultetis dekanis, profesor Teimuraz beriZis xelmZRvanelobiT. 

trenings eswreboda da  locva-kurTxeviT Seeweoda mestiisa da zemo svaneTis 

mitropoliti ilarioni.

treningis iniciatori da organizatori, fakultetis administraciasTan  erTad,  

iyo centri `idea~.

ekonomikisa da biznesis fakultetis studentebma mestiis municipalitetis 

ekonomikuri ganviTarebis analitikuri dokumentisa da gegmis SemuSaveba 
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daiwyes. arasamTavrobo organizacia `moqalaqe~-s proeqtis _ `studentebi 

TviTmmarTvelobisTvis~ finalur etapze gadavida ekonomikisa da biznesis 

fakultetis IV kursis studentebis gundi: mariam jibuti (centri `idea~-s wevri), 
SoTa jibuti (centri `idea~-s wevri), ana axvlediani da ana saliaSvili. 2015 
wlis TebervalSi dagegmilia gundis wevrebis or-kviriani kvleviTi turi mestiis 

municipalitetSi. gundis saqmianoba, mopovebuli grantis safuZvelze, dafinansdeba 

arasamTavrobo organizacia `moqalaqes~ mier.

centri `ideas~  satreningo proeqti _ `drois marTva~

centr `ideas~  mTavari programa _ `Seimecne da aaRorZine saqarTvelo~, 

iTvaliswinebs treningebis Catarebas rogorc fakultetis studentebisaTvis, 

aseve gare samizne jgufebisaTvis (drois marTva; profesiuli orientacia; grantis 

mopoveba; sakuTari biznesis dawyeba da marTva).
treningi  _ `drois marTva _ saSualo skolis kursi~  Catarda dekemberSi 2 

samizne jgufisaTvis. 

5 da 12 dekembris satreningo mecadineoba gankuTvnili iyo centris 18 axali 

wevrisaTvis, romelTac gadaecaT msmenelis sertifikati. 

xolo 5, 12 da 19 dekembris satreningo mecadineoba gamiznuli iyo centris 8 
Zveli wevrisaTvis, romlebmac 2013 wels asistentis rangSi Caatares drois marTvis 

leqcia-seminarebi yazbegis, goris da mcxeTis gimnaziebSi. aseT studentebs treningis 

bolos gadaecaT treneris sertifikati.

trenings eswreboda da mis monawileebs 26 dekembers sertifikatebi gadasca 

ekonomikisa da biznesis fakultetis dekanma,  profesorma Teimuraz beriZem.

studenturi semestruli gunduri proeqtebis prezentacia centris ofisSi

  

2014 wlis 24 da 26 dekembers, centris ofisSi (maRlivi korusi, oT. # 1211) 
moewyo studenturi semestruli gunduri saswavlo-SemecnebiTi proeqtebis prezen-

tacia. msgavs proeqtebs yovelsemestruli xasiaTi aqvs da Cveni saswavlo gegmisa da 

meTodikis erT-erTi Semadgeneli nawilia. proeqtebis prezentaciis Sefaseba xdeba 

centris xelmZRvanelisa da centris wevri menejerebiT Sedgenili komisiis mier. 

sul, oTxi saswavlo jgufidan warmodgenili iyo sxvadasxva aqtualur Temaze 

Sesrulebuli 16 proeqti, rac did interess iwvevda rogorc sxva gundebSi, ise 

SemfaseblebSi. msgavsi tipis proeqtebTan dakavSirebiT aRsaniSnavia is, rom adgili 

ar hqonda azrebis ganmeorebas da yovel proeqts msmenelamde mihqonda axal-axali 

ideebi, maTi ganxorcielebis originaluri gaazreba da saTanado gzebis dasaxva. 

yvelasTvis sasiamovno da mniSvnelovani iyo fakultetis dekanis, profesor 

Teimuraz beriZis daswreba proeqtebis prezentaciaze, romelmac ganacxada: `centri 

~idea” kargad muSaobs, vxedav studentebis swrafvas _ gaiazron, imsjelon da dasaxon 

moqmedebis gza aqtualur problemebTan dakavSirebiT – es Zalian mniSvnelovania~.

mTlianobaSi, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa 

da proeqtebis centrma `ideam~  2014 wels nayofierad imuSava. axal, 2015 wels cen-

tri Sexvda didi enTuziazmiT  da saintereso gegmebiT, romelTa ganxorcielebisaT-

vis centris wevrebi Zal-Rones ar daiSureben. 
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Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da 

proeqtebis  centri `ideas~  mier 2015 wels gaweuli muSaobis 

 angariSi

qvemoT gadmocemulia centri `ideas~ iniciativiT, organizebiT da monawileobiT 2015 

kalendarul wels ganxorcielebuli proeqtebi/RonisZiebebi 

 

1) programuli proeqti _ II saerTaSoriso studenturi

samecniero-praqtikuli konferencia

 `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: agrobiznesis organizacia da marTva~

 (2015 wlis 20-21 seqtemberi, siRnaRi)
centris samecniero-kvleviTi samuSaoebis farglebSi xorcieldeba sxvadasxva 

proeqtebi. 

2015 wlis 20-21 seqtembers siRnaRSi Catarda II saerTaSoriso studenturi sa-

mecniero-praqtikuli konferencia: `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: agrobi-

znesis organizacia da marTva~.

konferencia moewyo ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetsa  da saqarTveloSi israelis saelCos Soris TanamSromlobis farglebSi.

konferenciis iniciatori da erT-erTi organizatoria Tsu ekonomikisa da 

biznesis fakultetis  studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~.

siRnaRis konferenciis organizatorebi arian: Tsu-is administracia; israelis 

saelCo saqarTveloSi; siRnaRis municipalitetis gamgeoba; Tsu-is ekonomikisa da 

biznesis fakulteti; Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi 

kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~; auditoruli firma `bakaSvili da kompania~; 

israelis kompania `netafim-saqarTvelo~.

konferenciis saorganizacio komitetSi warmodgenili arian: akademikosi 

vladimer papava _ Tsu-is reqtori; iuval fuqsi _ israelis elCi saqarTveloSi; 

daviT janikaSvili _ siRnaRis municipalitetis gamgebeli; Teimuraz beriZe _ Tsu-

is ekonomikisa da biznesis fakultetis dekani; daviT narmania _ q. Tbilisis meri, 

Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetis profesori; giorgi SixaSvili _ Tsu-is 

ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis centr 

`ideas~ direqtori, asoc. profesori; aharon gagulaSvili _ israelis kompania 

`netafim-saqarTvelos~ direqtori; nikoloz bakaSvili _ auditoruli firma 

`bakaSvili da kompanias~ direqtori da  sxv.

konferencia Catarda siRnaRis municipalitetis gamgeobasa da Tsu-s Soris 

mimdinare wlis 22 ianvars gaformebuli memorandumis farglebSi. gansakuTrebiT 

aRsaniSnavia Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetis kursdamTavrebulis, 

siRnaRis municipalitetis gamgeblis, daviT janikaSvilis mniSvnelovani mxardaWera 

studentTa iniciativisadmi.

siRnaRis konferencia moewyo, agreTve, Tsu-sa da israelis firma `netafim-

saqarTvelos~ (direqtori _ aharon gagulaSvili) Soris mimdinare wlis 9 ivliss 

gaformebuli memorandumis farglebSi. 

konferenciis momzadebaSi mniSvnelovani wvlili Seitana, aseve, auditoruli 

firma `bakaSvili da kompanias~ direqtorma nikoloz bakaSvilma.

konferenciaze moxsenebebi warmoadgines israelis, aSS-is da ukrainis 

universitetebis profesorebma da studentebma, soflis meurneobis specialistebma 

da biznesmenebma. 

moxsenebaTa didi nawili, gunduri naSromebis saxiT, warmoadgines Tsu-

is ekonomikisa da biznesis fakultetis, saqarTvelos sapatriarqos wm. andria 

pirvelwodebulis saxelobis qarTuli universitetisa da soxumis universitetis 

studentebma (bakalavriati, magistratura, doqtorantura).
21 seqtembers Catarda konferenciis samecniero nawili (plenaruli sxdoma da 
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samecniero moxsenebebi), xolo 22 seqtembers _ konferenciis praqtikuli nawili _ 

monawileoba rTvelSi.

Tsu-is gamomcemlobaSi daibeWda Sromebis krebuli, romelSic Sesulia 

konferenciaze warmodgenili moxsenebebi.

2) centris TanamSromloba israelis saelCosTan saqarTveloSi 

2013 wlidan dRemde centri ̀ idea~ mWidrod TanamSromlobs israelis saelCosTan 

saqarTveloSi, romelic yovelmxriv daxmarebas uwevs centrs. gansakuTrebiT aRsan-

iSnavia elCis, baton iuval fuqsis sistematuri da mniSvnelovani mxardaWera stu-

dentTa saqmianobisadmi.

swored am TanamSromlobis farlebSi 2015 wlis 20-21 seqtembers siRnaRSi Catarda 

zemoaRniSnuli II saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia: 

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: agrobiznesis organizacia da marTva~, xolo 

2014 wlis 14-17 ivliss mestiaSi _ I saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli 

konferencia: `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva~.

2015 wlis ganmavlobaSi israelis saelCoSi da elCis rezidenciaSi Sedga ramden-

ime Sexvedra baton iuval fuqssa da centr `ideas~ wevrebs Soris.

3) VIII saerTaSoriso samecniero konferencia `qristianoba da ekonomika _ 2015~

(2015 wlis 5-6 seqtemberi, baTumi)

2015 wlis 5-6 seqtembers baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetSi 

gamarTuli VIII saerTaSoriso samecniero konferencia „qristianoba da ekonomika _ 

2015“ mieZRvna baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis daarsebis 80 

wlisTavs. 

konferenciis erT-erTi organizatori baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

universitetsa da Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetTan erTad iyo 

studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri „idea“.

Tsu-Si dastambul samecniero krebulSi aisaxa germaniidan (ienis universiteti), 

litvidan (gamoyenebiTi mecnierebis aliTaus kolegiis universiteti), ukrainidan 

(uJgorodis erovnuli universiteti) da belarusidan (belarusis saxelmwifo 

universiteti), agreTve centr `idea~-dan warmodgenili studenturi samecniero 

naSromebi. 

4) centri `ideas~  TanamSromloba

yazbegis municipalitetis gamgeobasTan

centri `ideas~ iniciativiT, organizebiT  da monawileobiT 2015 wlis 17 ivliss 

yazbegSi gaformda TanamSromlobis memorandumi Tsu-sa da yazbegis municipalite-

tis gamgeobas Soris. universitetis saxeliT memorandums xeli moawera Tbilisis 

saxelmwifo universitetis reqtorma, akademikosma vladimer papavam. 

memorandumis mixedviT mxareebi miznad isaxaven, xeli Seuwyon saqarTveloSi 

saswavlo-samecniero dawesebulebebsa da adgilobrivi marTvis organoebs 

Soris saqmiani urTierTobebis gaRrmavebas. TanamSromloba iTvaliswinebs 

erToblivi samecniero-kvleviTi, saganmanaTleblo, ekonomikuri, mmarTvelobiTi, 

saeqsperto proeqtebisa da programebis ganxorcielebas, samecniero-praqtikuli 

konferenciebis da simpoziumebis Catarebas, kadrebis mosamzadebeli, satreningo 

programebisa da leqcia seminarebis Catarebas, rogorc yazbegis municipalitetis 

TanamSromlebisaTvis, aseve yvela dainteresebuli mxareebis/jgufebis/individebis, 

maT Soris biznessubeqtebis da arasamTavrobo organizaciebisTvis, studentebis, 

zogadsaganmanaTleblo skolebisa da profesiuli saswavleblebis moswavleebisaTvis 
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muSaobas. 

am memorandumis farglebSi mimdinare wlis 8 oqtombers yazbegis municipalitets 

erTdRiani vizitiT ewvinen centris wevrebi.  daisaxa erToblivi samuSaoebis 

Catarebis gegma.

5) centri `ideas~  TanamSromloba israelis firma

`netafim-saqarTvelosTan~

mWidro TanamSromloba 2014 wlidan viTardeba israelis firma `netafim-

saqarTvelosTan~.

centris iniciativiT, organizebiT da monawileobiT 2015 wlis 9 ivliss 

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetSi gaformda 

TanamSromlobis memorandumi Tsu-sa da israelis firma `netafim-saqarTvelos~-

Soris. memorandums xeli moaweres Tbilisis saxelmwifo universitetis reqtorma, 

akademikosma vladimer papavam da israelis firma „netafim-saqarTvelos“ direqtorma 

aharon gagulaSvilma. memorandumis mizania, mxareebma xeli Suwyon saqarTveloSi 

saswavlo-samecniero dawesebulebebsa da biznesorganizaciebs Soris saqmiani 

urTierTobebis gaRrmavebas.

memorandumSi gaTvaliswinebulia: 

1. erToblivi socialur-ekonomikuri, mmarTvelobiTi da samecniero-saeqsperto 

proeqtebis ganxorcieleba;

2. saswavlo-satreningo kursebisa da sajaro leqcia-seminarebis erToblivi 

Catareba dainteresebuli mxareebisTvis; 

3. Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetis profesurisa da studenturi 

centr `ideas~ wevrebis gagzavna israelsa da saqarTveloSi kompaniis sawar-

moebSi gamocdilebis gasaziareblad, staJirebasa da profesiul praqtikaze;

4. erToblivi samecniero-praqtikuli konferenciebisa da simpoziumebis Cat-

areba.

memorandumis farglebSi, firma `netafim-saqarTvelos~ mniSvnelovani 

mxardaWeriT, 2015 wlis 20-21 seqtembers siRnaRSi Catarda II saerTaSoriso 

studenturi samecniero-praqtikuli konferencia: `saqarTvelo-israelis 

urTierTobebi: agrobiznesis organizacia da marTva~.

6) centri `ideas~ direqtoris, asoc. profesor giorgi SixaSvilis

sajaro leqcia Temaze: „Teologia da ekonomika (qristianuli paradigma)“

2015 wlis 9 ivliss ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetSi Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis asocirebulma profesorma 

giorgi SixaSvilma gamarTa sajaro leqcia Temaze: `Teologia da ekonomika (qris-

tianuli paradigma)~. leqcia gaimarTa Tsu reqtoris mudmivmoqmedi samecniero 

seminaris _ `politekonomiuri saubrebi lado papavasTan~ _ farglebSi. 

7) Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis dekanis, profesor Teimuraz beriZis 

leqciebi israelis ben-gurionis universitetSi

2015 wlis ivnisis bolo dekadaSi, centr `ideas~ iniciativiT da firma `netafim-

saqarTvelos~ mxardaWeriT, arsebuli memorandumis farglebSi israels vizitiT 

ewvia Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis dekani, profesori Teimuraz beriZe, 

romelmac leqciebi waikiTxa ben-gurionis universitetSi. 

8) gunduri studenturi semestruli proeqtebis prezentacia centr `ideas~ ofisSi
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2015 wlis ivnisis dasawyisSi centris ofisSi (Tsu maRlivi korusi, oT. # 1211) 
moewyo studenturi semestruli gunduri saswavlo-SemoqmedebiTi proeqtebis 

prezentacia. msgavs proeqtebis Sedgena-prezentacias yovelsemestruli xasiaTi 

aqvs da centris direqtoris g. SixaSvilis saswavlo gegmisa da meTodikis erT-

erTi Semadgeneli nawilia. proeqtebis prezentaciis Sefaseba xdeba centris xelmZ-

Rvanelisa da centris wevri menejerebiT Sedgenili komisiis mier. 

9) centri `ideas direqtoris, asoc. profesor giorgi SixaSvilis

centri `ideas~ direqtori viziti las-vegasis universiteSi (aSS)

2015 wlis 20 maiss, Tsu studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `ideas~ 

direqtori g.SixaSvili kerZo vizitiT ewvia aSS-is las-vegasis nevadis universitetis 

kvlevebisa da ekonomikuri ganviTarebis departamentis vice-prezidents tomas 

pieCotas. ganixilul iqna urTierTsaintereso sakiTxebi da daisaxa TanamSromlobis 

ganviTarebis gzebi.

 10) treningi Temaze: proeqtebis Sedgena arasamTavrobo seqtorisaTvis 

(2015 wlis 23, 30 marti. centri `ideas~ ofisi)

centri `ideas~ mTavari programa _ `Seimecne da aaRorZine saqarTvelo~, 

iTvaliswinebs treningebis Catarebas rogorc centris wevrebisa da fakultetis 

studentebisaTvis, aseve Tsu-is gare samizne jgufebisaTvis (drois marTva; 

proeqtebis Sedgena; profesiuli orientacia; grantis mopoveba; konferenciebis 

mowyoba; samecniero kvlevis meTodika;  adgilobrivi marTva; sakuTari biznesis 

dawyeba da marTva).
mimdinare wels studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~ agrZelebda 

treningebis cikls.

2015 wlis 23, 30 marts Catarda treningi  Temaze: `proeqtebis Sedgena arasamTav-

robo seqtorisaTvis~. swavlebis induqciuri meTodis safuZvelze treningis pirveli 

nawili (23 marti) daeTmo praqtikul mecadineobas (gunduri mikroproeqtebis 

Sedgena-prezentacia), xolo meore (30 marti) _ jgufuri diskusiebis meSveobiT 

Teoriuli debulebebis gamomuSavebas.

treningis dasasruls fakultetis dekanma profesorma Teimuraz beriZem  

monawileebs gadasca sertifikatebi. RonisZiebis dawyebamde man centris funqciur 

datvirTulobaze isaubra, aRniSna, rom misi saqmianobis sazRvrebi farTovdeba da 

saerTaSoriso datvirTvas iZens. batonma Teimurazma centrs mxardaWera gamoucxada 

da momaval saqmianobaSi warmatebebi usurva.

11)  centri `ideas~  TanamSromloba siRnaRis municipalitetis gamgeobasTan

centris iniciativiT, organizebiT da monawileobiT 2015 wlis 22 ianvars siRnaRSi 

gaformda TanamSromlobis memorandumi Tsu-sa da siRnaRis municipalitetis 

gamgeobas Soris. 

memorandumis mixedviT mxareebi miznad isaxaven, xeli Seuwyon saqarTveloSi 

saswavlo-samecniero dawesebulebebsa da adgilobrivi marTvis organoebs Soris 

saqmiani urTierTobebis gaRrmavebas. 

TanamSromloba iTvaliswinebs erToblivi samecniero-kvleviTi, saganmanaTleblo, 

ekonomikuri, mmarTvelobiTi, saeqsperto proeqtebisa da programebis ganxorcielebas, 

samecniero-praqtikuli konferenciebis da simpoziumebis Catarebas, kadrebis 

mosamzadebeli, satreningo programebisa da leqcia seminarebis Catarebas, rogorc 

siRnaRis municipalitetis TanamSromlebisaTvis, aseve, yvela dainteresebuli 

mxareebis/jgufebis/individebis, maT Soris biznessubeqtebis da arasamTavrobo 
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organizaciebisTvis, studentebis, zogadsaganmanaTleblo skolebisa da profesiuli 

saswavleblebis moswavleebisaTvis. 

memorandumis farglebSi 2015 wlis 20-21 seqtembers siRnaRSi Catarda 

zemoaRniSnuli II saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia: 

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: agrobiznesis organizacia da marTva~.

12) centri `ideas~  TanamSromloba mestiis municipalitetis gamgeobasTan

arasamTavrobo organizacia `moqalaqes~ proeqtis _ `studentebi 

TviTmmarTvelobisTvis~ finalur etapze gadavida Tsu ekonomikisa da biznesis 

fakultetis IV kursis studentebis gundi: mariam jibuti (centr `idea~-s wevri) , 
SoTa jibuti (centr `idea~-s wevri), ana axvlediani, ana saliaSvili da nodar vawaZe.

2015 wlis 21 seqtemberidan 4 oqtombramde gundi imyofeboda treningebze  

poloneTsa da germaniaSi adgilobrivi TviTmmarTvelobis sakiTxebis detalurad 

Sesaswavlad.

2015 wlis 23 oqtombers gundma mestiis municipalitetSi gamarTa prezentacia, 

sadac gamgeobis warmomadgenlebs warudgina kvleviTi proeqtis farglebSi SemuSave-

buli dokumentebi. 

13) TanamSromloba Tsu analizisa da prognozirebis centrTan

2015 wels centri `idea~ proeqt `lideris~ farglebSi mWidrod TanamSromlobda 

_ Tsu analizisa da prognozirebis centrTan (direqtori _ ekonomikis doqtori  

vaxtang Waraia). centr `ideas~ wevrebi aqtiurad iyvnen CarTuli proeqt `lideris~ 

RonisZiebebSi, sadac moipoves Sesabamisi jildoebi da sertifikatebi.

 

 14) centri `ideas~ monawileoba mTargmnelobiT proeqtSi 

_ S. Robbins, M. Coulter. Management, 2014.

2015 wlis ganmavlobaSi centr `ideas~ wevrebi g. SixaSvili da T. TaqTaqiSvili 

uZRvebodnen saredaqcio-saorganizacio muSaobas, romelic xorcieldeba menejmentisa 

da administrirebis kaTedris mier inglisuridan naTargmni saxelmZRvanelos (S. 
Robbins, M. Coulter. Management, 2014) Tsu-Si gamosacemad.

15) centri `ideas~ wevrebis monawileoba sxvadasxva proeqtebSi da RonisZiebebSi

2015 wlis ganmavlobaSi centr `ideas~ wevrebi individualurad da centris 

saxeliT monawileobdnen saqarTveloSi da ucxoeTSi gamarTul araerT konferenciaSi, 

treningebSi, gacvliT da sagranto programebSi, proeqtebSi da sxva RonisiebebSi, 

sadac moipoves Sesabamisi jildoebi da sertifikatebi.

mTlianobaSi, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa 

da proeqtebis centrma `ideam~  2015 wels nayofierad imuSava. axal, 2016 wels cen-

tri xvdeba didi enTuziazmiT  da saintereso gegmebiT, romelTa ganxorcielebisaT-

vis centris wevrebi Zal-Rones ar daiSureben. 

am etapze tardeba mosamzadebeli samuSaoebi da igegmeba samecniero-kvleviTi, 

sakonferencio, saswavlo-satreningo da mTargmnelobiTi proeqtebi 2016 da Semdegi 

wlebisTvis.
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Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da 

proeqtebis  centri `ideas~  mier 2016 wels gaweuli muSaobis 

 angariSi

qvemoT gadmocemulia centri `ideas~ iniciativiT, organizebiT da monawileobiT 2016 

kalendarul wels ganxorcielebuli proeqtebi/RonisZiebebi 

1) programuli proeqti _ III saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli kon-

ferencia `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: tradiciuli da axali teqnologiebis 

organizacia da marTva~

  (2016 wlis 17-18 maisi, Tbilisi, Tsu, ISET)

samecniero-kvleviTi samuSaoebis farglebSi xorcieldeba sxvadasxva proeqtebi. 

2016 wlis 17-18 maiss TbilisSi, Tsu-Si, ISET-Si Catarda III saerTaSoriso 

studenturi samecniero-praqtikuli konferencia: `saqarTvelo-israelis 

urTierTobebi: tradiciuli da axali teqnologiebis organizacia da marTva~.

konferencia moewyo ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitets,  saqarTveloSi israelis saelCosa da israelis kompania `netafim-

saqarTvelos~  Soris TanamSromlobis farglebSi.

konferenciis iniciatori da erT-erTi organizatoria Tsu ekonomikisa da 

biznesis fakultetis  studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~.

konferenciis organizatorebi arian: Tsu administracia; israelis saelCo 

saqarTveloSi; Tsu ekonomikisa da biznesis fakulteti; Tsu ekonomikisa da biznesis 

fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri ̀ idea~; israelis kompania 

`netafim-saqarTvelo~; auditoruli firma `bakaSvili da kompania~.

konferenciaze moxsenebebi warmoadgines saqarTvelos, israelis, aSS-is da 

ukrainis universitetebis profesorebma da studentebma, specialistebma da 

biznesmenebma. 

moxsenebaTa didi nawili, gunduri naSromebis saxiT, warmoadgines centr `ideas~  

studentebma (bakalavriati, magistratura, doqtorantura).
17 maiss Catarda konferenciis samecniero nawili (plenaruli sxdoma da samec-

niero moxsenebebi), xolo 18  maiss  _ konferenciis praqtikuli nawili _ viziti 

`Sato-muxranSi~ da `netafimis~ sarwyavi sistemis obieqtze.

Tsu gamomcemlobaSi daibeWda (ISSN da ISBN sagamomcemlo kodebiT) Sromebis 

krebuli, romelSic Sesulia konferenciaze warmodgenili moxsenebebi.

2) centri `ideas~  TanamSromloba israelis saelCosTan saqarTveloSi 

2013 wlidan centri `idea~ mWidrod TanamSromlobs israelis saelCosTan saqa-

rTveloSi, romelic yovelmxriv daxmarebas uwevs centrs. gansakuTrebiT aRsaniS-

navia yofili elCis, baton iuval fuqsis sistematuri da mniSvnelovani mxardaWera 

studentTa saqmianobisadmi.

swored am TanamSromlobis farglebSi Catarda TbilisSi zemoaRniSnuli 

konferencia, agreTve 2015 wlis 20-21 seqtembers siRnaRSi II saerTaSoriso 

studenturi samecniero-praqtikuli konferencia: `saqarTvelo-israelis 

urTierTobebi: agrobiznesis organizacia da marTva~; xolo 2014 wlis 14-17 ivliss 

mestiaSi _ I saerTaSoriso studenturi samecniero-praqtikuli konferencia: 

`saqarTvelo-israelis urTierTobebi: mwvane ekonomikis marTva~.

2016 wlis ianvar-ivnisis ganmavlobaSi israelis saelCoSi da elCis rezidenciaSi 

Sedga ramdenime Sexvedra elC iuval fuqssa da centri `ideas~ wevrebs Soris. xolo 

ivnisSi, elCobis vadis gasvlasTan dakavSirebiT samSobloSi gamgzavrebis win baton 

elCs, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetisa da centri `ideas~ saxeliT gadaeca 
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madlierebis sertifikati.

2017 wels da momavalSi dagegmilia fakultetisa da centris nayofieri TanamS-

romlobis gagrZeleba israelis axal elCTan, baton SabTai curTan. 

 2017 wlis agvistoSi ganzraxulia erToblivi sazafxulo skolis mowyoba ba-

TumSi.

 

3) centri `ideas~  TanamSromloba israelis firma `netafim-saqarTvelosTan~

mWidro TanamSromloba 2014 wlidan viTardeba israelis firma `netafim-

saqarTvelosTan~ (direqtori _ aharon gagulaSvili).
centris iniciativiT, organizebiT da monawileobiT 2015 wlis 9 ivliss 

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetSi gaformda 

TanamSromlobis memorandumi Tsu-sa da israelis firma `netafim-saqarTvelos~ So-

ris. memorandumis mizania, mxareebma xeli Suwyon saqarTveloSi saswavlo-samecniero 

dawesebulebebsa da biznesorganizaciebs Soris saqmiani urTierTobebis gaRrmavebas.

memorandumiT gaTvaliswinebulia: 

1. erToblivi socialur-ekonomikuri, mmarTvelobiTi da samecniero-

saeqsperto proeqtebis ganxorcieleba;

2. saswavlo-satreningo kursebisa da sajaro leqcia-seminarebis erToblivi 

Catareba dainteresebuli mxareebisTvis; 

3. erToblivi samecniero-praqtikuli konferenciebisa da simpoziumebis 

Catareba.

memorandumis farglebSi, firma `netafim-saqarTvelos~ mniSvnelovani mxar-

daWeriT:

 2015 wlis 20-21 seqtembers siRnaRSi Catarda II saerTaSoriso studenturi 

samecniero-praqtikuli konferencia: `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: 

agrobiznesis organizacia da marTva~.

 2016 wlis 17-18 maiss TbilisSi Catarda III saerTaSoriso studenturi samecnie-

ro-praqtikuli konferencia `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: tradici-

uli da axali teqnologiebis organizacia da marTva~. 

 2017 wels, agvistoSi ganzraxulia israel-saqarTvelos erToblivi sazafxu-

lo skolis mowyoba baTumSi.

4) centri `ideas~  TanamSromloba israelis biznespalatasa da israelis saxlTan

2014 wlidan viTardeba centr `ideas~ TanamSromloba israelis biznespalatas-

Tan/israelis saxlTan (xelmZRvaneli _ batoni  icik moSe). 
2016 wlis agvistoSi, israelis biznespalatis miwveviT, centris wevrebi daes-

wrnen israelis `makabis~ da Tbilisis `dinamos~ veteran kalaTburTelTa saqvelmo-

qmedo matCs.

2016 wlis 24-25 dekembers centris wevrebi da ekonomikisa da biznesis fakulte-

tis TanmSromlebi miwveuli arian xanukas dResaswaulisadmi da israelis saerTa-

Soriso mxardaWerisadmi miZRvnil `hasbaras~ saerTaSoriso forumze, romelic Cat-

ardeba Tbilisis operisa da baletis saxelmwifo TeatrSi da Biltmore Hotel Tbilisi-Si. 
RonisZiebebSi monawileobas miiReben saqarTvelos premier ministri, mTavrobis da 

parlamentis wevrebi, q. Tbilisis meri, israelis mTavrobis, knesetis da saelCos 

warmomadgenlebi.

5) centri `ideas~  TanamSromloba Tsu amerikismcodneobis institutTan

2000 wlidan moyolebuli da, kerZod, 2016 wels centri `idea~ TanamSromlobs 

Tsu amerikismcodneobis institutTan. 

2016 wlis maisSi centris wevrma studentebma da direqtorma erToblivi 

moxsenebiT monawileoba miiRes amerikismcodneobis XVII saerTaSoriso konferenciis 
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muSaobaSi. am konferenciaze centris direqtori g. SixaSvili xelmZRvanelobda 

ekonomikis seqciis muSaobas.

6) centri `ideas~  TanamSromloba mestiis municipalitetis gamgeobasTan

2016 wels dawyebulia muSaoba zemo svaneTSi proeqtebis marTvis srulyofis 

kvlevis mimarTulebiT. 

proeqtSi monawileobas miiRebs centris personali, maT Soris fakultetis 

doqtoranti, mestiis municipalitetis gamgeobis erT-erTi departamentis 

xelmZRvaneli elene ganaia.

 2017 wels da momavalSi ganzraxulia kvlevebis gafarToeba mestiis munici-

palitetis gamgeobasTan erTad zemo svaneTSi proeqtebis marTvis srulyofis 

kvlevis mimarTulebiT.

7) IX saerTaSoriso samecniero konferencia `qristianoba da ekonomika~

(2016 wlis 22-23 oqtomberi,  quTaisi)

2016 wlis 22-23 oqtombers akaki wereTlis saxelobis quTaisis saxelmwifo 

universitetsa da quTaisis universitetSi gaimarTa IX saerTaSoriso samecniero 

konferencia „qristianoba da ekonomika“. 

konferenciis erT-erTi organizatori da monawile, Tsu ekonomikisa da biznesis 

fakultetTan, akaki wereTlis saxelobis quTaisis saxelmwifo universitetsa da 

quTaisis universitetTan erTad iyo studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri 

„idea“.

Tsu-Si gamocemul konferenciis SromaTa krebulSi, sxva moxsenebebTan erTad, 

aisaxa agreTve centr ̀ ideas~ wevris, doqtorant Tengiz TaqTaqiSvilis TanaavtorobiT 

warmodgenili samecniero naSromic.

8) centri `ideas~ direqtoris, asoc. profesor giorgi SixaSvilis

monawileoba sxvadasxva treningebSi, seminarebsa da konferenciebSi

2016 wlis ganmavlobaSi centris direqtori giorgi SixaSvili monawileobda 12-ze 

met treningSi, seminarebsa da konferenciebSi treneris, msmenelis, organizatoris, 

seqciis xelmZRvanelis, orgkomitetis Tavmjdomaris/wevris rangSi rogorc 

saqarTveloSi, aseve ucxoeTSi (Tbilisi, quTaisi, bakuriani, kievi, minski).

9) centr `ideaSi~  Catarebuli treningebi

centr `ideas~ mTavari programa _ `Seimecne da aaRorZine saqarTvelo~, iTval-

iswinebs treningebis Catarebas rogorc centris wevrebisa da fakultetis studen-

tebisaTvis, aseve Tsu-s gare samizne jgufebisaTvis (drois marTva; proeqtebis Sed-

gena; profesiuli orientacia; grantis mopoveba; konferenciebis mowyoba; sazafxu-

li skolebis mowyoba; samecniero kvlevis meTodika;  adgilobrivi marTva; sakuTari 

biznesis dawyeba da marTva).
2016 wels studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~ agrZelebda 

treningebis cikls. kerZod: 

 2016 wlis 10-11 maiss da 5 noembers, centris gamgeobis wevrebis, menejerebisa 

da samuSao jgufis wevrebisaTvis Catarda 2-nawiliani treningi Temaze: ̀ ivenT 

menejmenti _ konferenciebis organizeba~ (treneri _ centris direqtori, 

giorgi SixaSvili).treningis dasasruls monawileebs gadaecaT sertifikatebi.

 2016 wlis 15 dekembers, centris gamgeobis wevrebisa da menejerebisaTvis 

Catarda treningi  Temaze: `lideroba da gundis marTva~ (treneri _ centris 

menejeri nia Todua).
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10) centri `ideas~ wevrebis monawileoba sxvadasxva proeqtebSi da RonisZiebebSi

2016 wlis ganmavlobaSi centr ̀ ideas~ wevrebi centris saxeliT da individualurad 

monawileobdnen saqarTveloSi da ucxoeTSi gamarTul araerT konferenciaSi, 

treningebSi, gacvliT da sagranto programebSi, proeqtebSi da sxva RonisZiebebSi, 

sadac moipoves Sesabamisi jildoebi da sertifikatebi.

11) studenturi saswavlo-SemecnebiTi semestruli gunduri proeqtebis prezentacia 

centr `ideas~ ofisSi

  

2016 wlis ivnisis dasawyisSi centris yofil ofisSi (Tsu maRlivi korusi, oT. 

# 1211) moewyo studenturi semestruli gunduri saswavlo-SemecnebiTi proeqtebis 

prezentacia.

aseTi proeqtebis Sedgena-prezentacias yovelsemestruli xasiaTi aqvs da centris 

direqtoris g. SixaSvilis saswavlo gegmisa da meTodikis erT-erTi Semadgeneli 

nawilia. proeqtebis prezentaciis Sefaseba xdeba centris xelmZRvanelisa da 

centris menejerebiT Sedgenili komisiis mier. sul warmodgenili iyo sxvadasxva 

aqtualur Temaze Sesrulebuli 20-mde gunduri proeqti, rac did interess iwvevda 

rogorc sxva gundebSi, ise SemfaseblebSi.

yvelasTvis sasiamovno da mniSvnelovani iyo fakultetis dekanis, profesor 

Teimuraz beriZis daswreba proeqtebis prezentaciaze, romelmac moiwona studentTa 

namuSevrebi, centr `ideas” muSaoba am sferoSi da warmatebebi usurva yvelas. 

12) centri `ideas~ monawileoba mTargmnelobiT proeqtSi _ S. Robbins, M. Coulter. Manage-
ment. USA, Pearson, 2014.

2016 wlis ganmavlobaSi centr `ideas~ wevrebi g. SixaSvili da T. TaqTaqiSvili 

uZRvebodnen saredaqcio-saorganizacio muSaobas, romelic xorcieldeba menejmentisa 

da administrirebis kaTedris mier inglisuridan naTargmni saxelmZRvanelos (S. 
Robbins, M. Coulter. Management. USA, Pearson, 2014) Tsu-Si gamosacemad.

mTlianobaSi, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa 

da proeqtebis centrma `ideam~  2016 wels nayofierad imuSava. axal, 2017 wels cen-

tri xvdeba didi enTuziazmiT da saintereso gegmebiT, romelTa ganxorcielebisaT-

vis centris wevrebi Zal-Rones ar daiSureben. 

am etapze tardeba mosamzadebeli samuSaoebi da igegmeba samecniero-kvleviTi, 

sakonferencio, saswavlo-satreningo da mTargmnelobiTi proeqtebi 2017 da Semdegi 

wlebisTvis.

Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa da 

proeqtebis  centri `ideas~  mier 2017 wels gaweuli muSaobis  

angariSi

qvemoT gadmocemulia centri `ideas~ iniciativiT, organizebiT da monawileobiT 2017 

kalendarul wels ganxorcielebuli proeqtebi/RonisZiebebi 

1) programuli proeqti _ I saerTaSoriso studenturi sazafxulo 

samecniero-praqtikuli skola `saqarTvelo-israelis urTierTobebi

 _ axali teqnologiebis marTva urbanul da agrarul seqtorebSi~  

(saqarTvelo, baTumi, gonio. 2-9 agvisto, 2017).
 Tsu-is studenturi samecniero proeqtebis dafinansebis ganmsazRvreli sab-

Wos 2017 wlis 21 maisis gadawyvetilebiT dafinansda Tsu ekonomikisa da biznesis 
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fakultetis studenturi kvlevebisa da proeqtebis centr `ideas~ mier warmodgenili 

zemoaRniSnuli samecniero proeqti. 

proeqtis Tanaorganizatorebi da Tanadamfinanseblebi arian:

1. Tbilisis saxelmwifo universiteti;

2. Tsu ekonomikisa da biznesis fakulteti;

3. studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~; 

4. baTumis saxelmwifo universiteti (bsu);
5. bsu studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `axali xedva~;

6. Tbilisis meria;

7. israelis saelCo saqrTveloSi;

8. israelis firma `netafim-saqarTvelo~. 

sazafxulo skolis iniciatori da erT-erTi organizatoria Tsu ekonomikisa da 

biznesis fakultetis  studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~.

proeqti mieZRvna saqarTvelosa da israels Soris diplomatiuri urTierTo-

bebis damyarebis 25 wlisTavs.

proeqtis mixedviT gansazRvrulia ori etapi.

 pirvel etapze (marti-agvisto) ganxorcielda:

1. uSualod skolis momzadeba da Catareba gonioSi;

2. dafuZnda studenturi samecniero-praqtikuli yovelkvartaluri 

Jurnali `studenturi kvlevebi da proeqtebi~.

 meore etapze (seqtemberi-dekemberi): 

1. gamosacemad momzadda da Tsu gamomcemlobas gadaeca skolis 

mimdinareobisas dafuZnebuli studenturi samecniero-praqtikuli 

yovelkvartaluri Jurnali _ `studenturi kvlevebi da proeqtebi~, 

romlis pirvel nomerSi, dekembris bolos  daibeWda sazafxulo 

skolis moxsenebebi (riTac dasrulda proeqti).
sazafxulo skolis (uSualod gonios nawili _ 2-9 agvisto) muSaobaSi stumris 

da momxseneblis rangSi monawileoba miiRo 40-ze metma adamianma, romelTa Soris 

arian israelis elCi saqarTveloSi SabTai curi; Tsu profesori, Tbilisis 

yofili meri _ daviT narmania; baTumis meris moadgile _ bagrat manveliZe; aWaris 

soflis meurneobis ministris moadgile _ avTandil mesxiZe; Tbilisis saxelmwifo 

universitetisa da baTumis saxelmwifo universitetis profesorebi, studentebi, 

mecnierebi, specialistebi da biznesmenebi saqarTvelodan da israelidan. 

israelis mxares warmoadgenda 9 adamiani, maT Soris, 2 studenti ben gurionis 

universitetidan aviel eliasi da tom razi).
gonioSi sazafxulo skolis mimdinareobisas moewyo: misalmebebi; Tematuri mox-

senebebi da diskusiebi; israelis firma ̀ netafim-saqarTvelo~-s prezentacia baTumis 

saxelmwifo universitetSi; viziti zugdidis sasaTbure meurneobaSi; SemoqmedebiTi 

akvaseminari; viziti aWaris erT-erT agrofirmaSi; aWaris bunebrivi, istoriuli da 

urbanuli RirsSesaniSnaobebis daTvaliereba. dafuZnda da dekembris bolos Tsu 

gamomcemlobaSi daibeWda centri `ideas~ samecniero-praqtikuli Jurnali `studen-

turi kvlevebi da proeqtebi~. proeqtis mimdinareoba gaSuqda mediaSi, bsu-s mier 

gadaRebul iqna moklemetraJiani dokumentuli filmi.

2) TanamSromloba SoTa rusTavelis saxelobis 

baTumis saxelmwifo universitetTan

2017 wlis 12-14 Tebervals moewyo Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis 

dekanis, profesor Teimuraz beriZis, centr `ideas~  direqtoris giorgi SixaSvilis 

da centris menejerTa (mirian TediaSvili, toni ZnelaZe) viziti baTumis saxelmwifo 

universitetSi. 
     vizitis umTavresi mizani iyo Tsu-sa da bsu-s Soris arsebuli memorandumis 

farglebSi TanamSromlobis gafarToeba ekonomikisa da biznesis fakultetebis 
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studentTa kvleviTi saqmianobisa da saTanado proeqtebis ganxorcielebis sferoSi. 
     Sexvedrebi da molaparakebebi gaimarTa bsu reqtorTan, profesor merab 

xalvaSTan, bsu reqtoris moadgilesTan, profesor naTia wiklaSvilTan, bsu 

administraciis xelmZRvanelTan jemal ananiZesTan, bsu ekonomikisa da biznesis 

fakultetis dekanTan, profesor vladimer RlontTan, fakultetis departamentebis 

xelmZRvanelebTan murman cecxlaZesa da badri geCbaiasTan. momavali TanamSromlobis 

ZiriTadi mimarTulebebis ganxilva-konsultaciebis Sedegad bsu ekonomikisa 

da biznesis fakultetze Seiqmna sainiciativo jgufi da 13 Tebervals dafuZnda 

studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `axali xedva~, romelic mWidrod 

TanamSromlobs centr `ideasTan~.

bsu-m mniSvnelovani roli Seasrula zemoaRniSnuli sazafxulo skolis momzade-

basa da warmatebiT CatarebaSi.

3) centri `ideas~  TanamSromloba israelis 

saelCosTan saqarTveloSi 

2013 wlidan centri `idea~ mWidrod TanamSromlobs israelis saelCosTan saqa-

rTveloSi, romelic yovelmxriv daxmarebas uwevs centrs. 

swored am TanamSromlobis farglebSi Catarda sami saerTaSoriso studenturi 

samecniero-praqtikuli konferencia da zemoaRniSnuli sazafxulo skola (2014 wels 

mestiaSi, 2015 wels siRnaRSi, 2016 wels TbilisSi da 2017 wels gonioSi). 
2017 wlis ganmavlobaSi Sedga Sexvedrebi israelis axal elCTan, baton SabTai 

curTan. 2018 wels da momavalSi dagegmilia fakultetisa da centris nayofieri 

TanamSromlobis gagrZeleba israelis saelCosTan saqarTveloSi.

4) centri `ideas~  TanamSromloba israelis firma

 `netafim-saqarTvelosTan~

mWidro TanamSromloba 2014 wlidan viTardeba israelis firma `netafim-

saqarTvelosTan~ (direqtori _ aharon gagulaSvili). centris iniciativiT, 

organizebiT da monawileobiT 2015 wlis 9 ivliss ivane javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo universitetSi gaformda TanamSromlobis memorandumi 

Tsu-sa da israelis firma `netafim-saqarTvelo~-s Soris. memorandumis mizania, 

mxareebma xeli Suwyon saqarTveloSi saswavlo-samecniero dawesebulebebsa da 

biznesorganizaciebs Soris saqmiani urTierTobebis gaRrmavebas. 

memorandumis farglebSi, firma `netafim-saqarTvelos~ mniSvnelovani 

mxardaWeriT:

 2015 wlis 20-21 seqtembers siRnaRSi Catarda II saerTaSoriso studenturi 

samecniero-praqtikuli konferencia: `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: 

agrobiznesis organizacia da marTva~.

 2016 wlis 17-18 maiss TbilisSi Catarda III saerTaSoriso studenturi samecnie-

ro-praqtikuli konferencia `saqarTvelo-israelis urTierTobebi: tradici-

uli da axali teqnologiebis organizacia da marTva~.

 2017 wlis 2-9 agvistos gonioSi Catarda I saerTaSoriso studenturi sazaf-

xulo samecniero-praqtikuli skola `saqarTvelo-israelis urTierTobebi _ 

axali teqnologiebis marTva urbanul da agrarul seqtorebSi~.

5) centri `ideas~  TanamSromloba israelis biznespalatasa da 

israelis saxlTan

2014 wlidan viTardeba centr `ideas~ TanamSromloba israelis biznespalatas-

Tan/israelis saxlTan (xelmZRvaneli _ batoni  icik moSe). 
2017 wlis 4 ivniss  centri `ideas~ wevrebi da fakultetis profesura daeswrnen 



143

israelis saelCosa da  israelis biznespalatis mier organizebul nino yolandarias 

filmis premieras `ar dagiviwyeb saqarTvelo~, romelic Catarda kinoTeatr 

`amiranSi~.

5 seqtembers centri `ideas~ wevrebi da fakultetis profesura daeswrnen 

saqarTvelos parlamentis erovnul biblioTekaSi „ebrauli kulturis evropuli 

dReebis“ farglebSi gaimarTul gamofenas. gamofena organizebuli iyo israelis 

saelCosa da  israelis biznespalatis mier. 

6) centri `ideas~ TanamSromloba mestiis municipalitetis gamgeobasTan

mestiis municipalitetis gamgeobasTan 2014 wels gaformebuli memorandumis 

farglebSi 2016 wels dawyebulia muSaoba zemo svaneTSi proeqtebis marTvis sru-

lyofis kvlevis mimarTulebiT. 

proeqtSi monawileobas miiRebs centris personali, maT Soris fakultetis doq-

toranti, mestiis municipalitetis gamgeobis erT-erTi departamentis xelmZRvane-

li elene ganaia.

7) centri `ideas~ direqtoris, giorgi SixaSvilis

monawileoba sxvadasxva treningebSi, seminarebsa da konferenciebSi

2017 wlis ganmavlobaSi centris direqtori giorgi SixaSvili monawileobda 10-
ze met treningSi, sazafxulo skolaSi, seminarebsa da konferenciebSi treneris, 

msmenelis, organizatoris, seqciis xelmZRvanelis, orgkomitetis Tavmjdomaris/

wevris rangSi rogorc saqarTveloSi, aseve ucxoeTSi (Tbilisi, baTumi, minski, 

petrozavodski).

8) centr `ideaSi~ Catarebuli treningebi

centri ̀ ideas~ mTavari programa _ ̀ Seimecne da aaRorZine saqarTvelo~, Sesabamis 

kvlevebTan erTad, iTvaliswinebs treningebis Catarebas rogorc centris wevrebisa 

da fakultetis studentebisaTvis, aseve gare samizne jgufebisaTvis (drois mar-

Tva; proeqtebis Sedgena; profesiuli orientacia; grantis mopoveba; konferenciebis 

mowyoba; sazafxuli skolebis mowyoba; samecniero kvlevis meTodika;  adgilobrivi 

marTva; sakuTari biznesis dawyeba da marTva).
2017 wels studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `idea~ agrZelebda 

treningebis cikls. kerZod:

1. 2017 wlis 14  ianvars centr `ideas~ menejerebisaTvis Catarda treningi 
Temaze:  „treningebis organizacia“ (treneri _ centris direqtori  giorgi 
SixaSvili). ganxilul da Seswavlis iqna Sedegi ZiriTadi sakiTxebi: 1) 
treningebis organizacia da meTodika; 2) rCevebi trenerebs; 3) treningis kursi 
damwyebTaTvis: ̀ proeqtebis menejmenti’’. monawileebs gadaecaT sertifikatebi.

2. 2017 wlis martSi daiwyo grZelvadiani (10 Tviani) treningi Temaze: ̀ sazafxulo 

skolis organizeba~. treningSi monawileoba miiRes zemoaRniSnuli gonios 

sazafxulo skolis mosamzadebeli studenturi samuSao jgufis wevrebma. 

ganxilul  da Seswavlil iqna Semdegi sakiTxebi: 1) treningebi; 2) sazafxulo 

skola; 3) moxsenebis momzadeba; 4) samecniero Jurnalis gamocema; 5) 
mTargmnelis funqcia.

treningi damTavrda 2017 wlis 14 dekembers. monawileebs gadaecaT sazafxulo 

skolis organizatoris sertifikatebi.
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9) centri `ideas~ wevri studentebis monawileoba sxvadasxva

 proeqtebSi da RonisZiebebSi

2017 wlis ganmavlobaSi centr ̀ ideas~ wevrebi centris saxeliT da individualurad 

monawileobdnen saqarTveloSi da ucxoeTSi gamarTul araerT konferenciaSi, 

treningebSi, gacvliT da sagranto programebSi, proeqtebSi da sxva RonisZiebebSi, 

sadac moipoves Sesabamisi jildoebi da sertifikatebi.

10) studenturi saswavlo-SemecnebiTi semestruli gunduri

 proeqtebis prezentacia centr `ideas~ ofisSi

  

2017 wlis 13  ianvars studenturi kvlevebisa da proeqtebis centr „ideas“ ofisSi 

Catarda semestruli studenturi gunduri proeqtebis prezentacia. prezentaciaSi 

monawileobda 5-7 studentisagan Semdgari 20-mde saproeqto gundi. prezentacias 

xelmZRvanelobda centr „ideas“ direqtori, asocirebuli profesori giorgi 

SixaSvili.

warmodgenil proeqtebs, g.SixaSvilTan erTad, afasebda komisia, romlis wevrebi 

iyvnen winaswar datreningebuli centris menejerebi _ fakultetis studentebi: 

salome salia, mariam mWedliSvili, gvanca kuratiSvili, mTvarisa qvriviSvili, guga 

janverdaSvili, nino firaliSvili, toni ZnelaZe da SoTa gabadaZe.

2017 wlis  15 ivniss Catarda analogiuri prezentacia. prezentaciebma   
SemoqmedebiT  da interaqtiur garemoSi Caiara. warmodgenili proeqtebis 
mniSvnelovanma nawilma umaRlesi Sefaseba daimsaxura.

11) centri „ideas~ monawileoba mTargmnelobiT proeqtSi _ 

S. Robbins, M. Coulter. Management. USA, Pearson, 2014.

2017 wlis ganmavlobaSi centri `ideas~ wevrebi g. SixaSvili da T. TaqTaqiSvili 

uZRvebodnen saredaqcio-saorganizacio muSaobas, romelic xorcieldeba menejmentisa 

da administrirebis kaTedris mier inglisuridan naTargmni saxelmZRvanelos (S. 
Robbins, M. Coulter. Management. USA, Pearson, 2014) Tsu-Si gamosacemad. 

am etapze Tsu gamomcemlobis mier  wigni gadacemulia stambaSi dasabeWdad, 

rac unda dasruldes 2018 wlis Teberval-martSi.

amasTan, mTavrdeba xelSekrulebis gaformeba Pearson-Tan wignis eleqtronuli 

versiis gavrcelebisaTvis.

mTlianobaSi, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis studenturi kvlevebisa 
da proeqtebis centrma `idea~-m  2017 wels nayofierad imuSava. 

axal, 2018 wels centri xvdeba didi enTuziazmiT da saintereso gegmebiT, 

romelTa ganxorcielebisaTvis centris wevrebi Zal-Rones ar daiSureben.
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centri `ideas~ mier 2018 wels ganxorcielebuli saqmianoba

2018 wlis dasawyisidan centri `ideas~ mier ganxorcielebulia Semdegi aqtivobebi:

1. 4 Tebervals moewyo centris menejerTa gacnobiTi viziti kardenaxis 

meRvineobis firma `naRd maranSi~;

2. centri ̀ ideas~ direqtorma da oTxma studentma monawileoba miiRes 2018 wlis 

10-15 marts israelis ben-gurionis universitetSi Catarebuli saerTaSoriso 

akademiuri seminaris muSaobaSi;

3. 8 maiss, akaki wereTlis saxelobis quTaisis saxelmwifo universitetis biznesis, 
samarTlisa da socialur mecnierebaTa fakultetze centris direqtorma g. 

SixaSvilma waikiTxa leqcia Temaze: „Tanamedrove organizaciul-meToduri 
teqnologiebis gamoyeneba studentTa saswavlo procesSi“. momxsenebels 
asistentobas uwevda centri „ideas“ menejeri S. gabadaZe;

4.  15 Tebervals moewyo centris xelmZRvanelobis saqmiani Sexvedra israelis 
elCTan saqarTveloSi SabTai curTan;

5. 17 maiss, centri `ideas~ ofisSi centris wevrebisaTvis Catarda treningi 

Temaze: ̀ proeqtebis Sedgenisa da marTvis meTodologiuri aspeqtebi~. treneri 

_ centris direqtori _ g. SixaSvili;

6. 24 maiss cetrSi Seiqmna azerbaijanis ekonomikisa da biznesis kvlevis seqtori, 

romlis xelmZRvaneli gaxda fakultetis meore kursis studenti jeihun 

faSaevi;

7. 24 da 31 maiss centri ̀ ideas~ ofisSi centris wevrebisaTvis Catarda trenerTa 

treningi Temaze: `drois marTva~ (saskolo kursi). treneri _ centris 

direqtori _ g. SixaSvili.

8. maisis TveSi miRebul iqnen centris axali wevrebi _ me-2 kursis studentebi;

9. 1 ivniss moewyo gasvliTi leqcia-seminari (treningi) dmanisis sajaro  skolaSi 

Temaze; `drois marTva~ (trenerebi _ centri `ideas~ wevri studentebi);
10. ivnisSi Tsu gamomcemlobaSi daibeWda centri `ideas~ Jurnali ~studenturi 

kvlevebi da proeqtebi~ , #1-2, 2018.

2018 wlis 4-8 seqtembers baTumis saxelmwifo universitetis studenturi kvlevebi-

sa da proeqtebis centri `axali xedva~, centr `ideasTan~ erTad awyobs

studentur sauniversitetTaSoriso samecniero-praqtikul sazafxulo skola-

trenings _ `proeqtebis dagegmva da marTva~, romlis organizebasa da muSaobaSi centri 

`ideas~ xelmZRvaneloba da studentebi miiReben aqtiur monawileobas.
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studenturi kvlevebisa da proeqtebis centri `ideas~ mier 2013-2018 wlebSi 

ganxorcielebuli umTavresi RonisZiebebis foto-galerea

2013 weli, yazbegi, leqcia-seminari yazbegis sasuliero gimnaziaSi

 

2014 weli, mestia, I saerTaSoriso studenturi konferencia
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2015  weli, siRnaRi, II saerTaSoriso studenturi konferencia



 148



149

2016 weli, Tsu, ISET, III saerTaSoriso studenturi konferencia
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2017 weli, gonio, baTumi, bsu, I saerTaSoriso studenturi sazafxulo skola



151

studenturi centri `ideas~ samecniero-praqtikuli Jurnali

2018 weli, negevis ben gurionis universiteti, israeli, saerTaSoriso 

akademiuri seminari
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2018 weli, treningebi studentur centr `ideaSi~da dmanisis 

pirvel saSualo skolaSi
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studenturi centri `ideas~ mier 2018 wels gacemuli sertifikatebi
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giorgi SixaSvilis da studenturi centri `ideas~

 uaxloesi gegmebi

1. intensiuri muSaobis gagrZeleba erTobliv (g. SixaSvilis samecniero 

koncefcia da centri `ideas~ kvleviTi programa _ `israelis ekonomika da 

biznesi~) samecniero programaze.

2. kvleviTi muSaobis gagrZeleba centris sxva programebze (saqarTvelos 

ekonomika da biznesi, aSS ekonomika da biznesi, britaneTis ekonomika da 

biznesi, azerbaijanis ekonomika da biznesi).

3. Tanaorganizatoris rangSi monawileoba bsu-s studenturi centri `axali 

xedvis sagranto treningSi ̀ proeqtebis dagegmva da marTva~ (baTumi, bsu, 2018 
wlis 4-9 seqtemberi).

4. viziti baqos teqnikur universitetSi studenturi kvlevebisa da proeqtebis 

centris Seqmnis mizniT. 

5. Tsu studenturi proeqtebis damfinansebel sabWoSi samecniero-praqtikuli 

skolis proetis wardgena dafinansebis TxovniT (2019 wlis Tebervali _ 

zamTris skola israelis ben gurionis universitetTan erTad _ `saqarTvelo-

israelis urTierTobebi: turizmisa da turistuli regionebis marTva _ 

Tanamedroveoba da perspeqtivebi~).

6. centris treningebis seriis gagrZeleba. 
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